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E di t o ri al

A ntj e J u n g m a n n,  C h efr e d a kt e uri n P RI N T & m or e

Li e b e P RI N T & m o r e- 
C o m m u nit y,

» Wi r si n d z u v ersi c htli c h! « u n d » Z eits c h ri e n-

t r e n d s mit A u fl a g e n w a c hst u m « – f ü hl e n si c h 

di e  s e A uss a g e n, di e Si e i n di es er  P RI N T & m or e 

fi n d e n, n a c h i n  t e nsi v e n M o n at e n, mit i m m er 

wi e d er t rist e n M o m e n  t e n, f ü r Si e e b e ns o g ut a n 

wi e f ü r mi c h? Trist si c h erli c h a u c h d es w e g e n, 

w eil di e s o nst ü bli c h e n N et w or ki n g -Ver a nst al -

t u n g e n mittl er w eil e m e h r als f e hl e n. Ei n A us-

t a u s c h hi er, ei n Tr e ff e n d ort, ei n Pl a u s c h a m 

R a n d e ei n es K o n g r ess es mit K oll e gi n n e n u n d 

K oll e g e n – d a s, w a s u ns er e K o m m u ni k ati o ns -

br a n c h e a us m a c ht, ist n u n s eit ü b er ei n e m J a h r 

i n d er g e w o h nt e n F or m ni c ht m ö gli c h. U n d di e 

S e h ns u c ht d a n a c h st ei gt. 

D a s m e r k e n wi r a m g r o ß e n Z u s pr u c h z u  

s ol c h e n A n g e b ot e n. Ver n et z u n g u n d Wis  s e ns-

t r a ns f er a uf d e n Pl attf or m e n d es V D Z b ot e n k ü r zli c h u. a. d er Dist ri b uti o n S u m mit ( S. 3 6), 

d er Te c h S u m mit ( S. 4 2), We bi n a r e z u d e n e m e n » E -C o m m er c e -R ef or m i n d er U ms at z -

st e u er « ( S. 3 2) u n d A b o n n e m e nt ( S. 4 0). B ei ei ni g e n A n g e b ot e n, wi e d er Y P M A d er F a c h pr ess e 

( S. 5 4), f a n d e n virt u ell e » Dri n ks & Tal k «-A b e n d e st att – s o d e utli c h ist d er W u ns c h a u c h n a c h 

i nf or m ell e m A ust a us c h. 

Di e z a hl r ei c h e n Teil n e h m eri n n e n u n d Teil n e h m er b el e g e n ei n m al m e h r, d ass h o c h w er -

ti g er I n h alt w ert g es c h ät zt wir d – u n d k ost et. S o v er h ält es si c h a u c h b ei d e n A n g e b ot e n d er 

Pr ess e  v erl a g e. V D Z -H a u pt g es c h ä sf ü h r er St e p h a n S c h er z er r e c h n et d a mit, d ass Z eits c h rif -

t e n u n d Z eit u n g e n i m di git al e n P ai d-B er ei c h a n d e n U ms at z v o n ei n er Milli ar d e E ur o h er a n -

k o m m e n. D a v o n e nt fi el e n s c h ät z u n gs w eis e bis z u 3 0 0 Milli o n e n E u r o a uf M a g a zi n m e di e n 

( S. 3 6). D e n n a u c h hi er gilt: C o nt e nt k ost et. 

Ei n e w eit er e p ositi v e B ots c h a : Z eits c hri e n m e di e n err ei c h e n m e hr L es eri n n e n u n d L es er 

als v or d er K ris e. D er S c hl üss el d a z u ist ei n e g a n z h eitli c h e Si c ht a uf I n h alt e, Vert ri e bs  k a n äl e 

u n d di e ei g e n e M e di e n m a r k e: V o n w elt b e w e g e n d e n e m e n ü b er S p e zi ali nt er ess e n bis hi n 

z u r Nis c h e, ti e li c k e n d, v or a uss c h a u e n d, s o w o hl Pri nt als a u c h Di git al, j e d er z eit l es er n a h. 

K u r z: 3 6 0° -P u blis hi n g. D af ü r st e ht a u c h d as d r u c k v er e d elt e C o v er di es er A us g a b e: F ü hl e n 

Si e di e 3 6 0° - Weit e d es Tit el bil d es? J a, »f ü hl e n « – d e n n a u c h di e H a pti k ist Teil d es G a n z e n. 

All di e I n n o v ati o n e n u n d d as U nt er n e h m ert u m d er Verl a g e k ö n n e n all er di n gs n u r f u n k -

ti o ni er e n, w e n n i d e ell e u n d wi rts c h a li c h e V or a uss et z u n g e n f ü r ei n e f r ei e Pr ess e v er a n k ert 

w er d e n ( S. 2 8). Wi e dri n g e n d n ot w e n di g er nst h a  er p olitis c h er Will e u n d r o b ust e I nstr u m e n-

t e f ü r di e Z ä h m u n g d er G at e k e e p er si n d, di e n a c h B eli e b e n i h r e G es c h ä s m o d ell e ä n d er n, 

w u r d e z ul et zt er n e ut ers c h r e c k e n d d e utli c h: F a c e b o o k s p er rt i n A ust r ali e n will k ü rli c h M e -

di e ni n h alt e ( S. 2 1), G o o gl e ä n d ert k u r z er h a n d s ei n e Tr a c ki n g -M et h o d e n, a uss c hli e ßli c h z u -

u n g u nst e n v o n Dritt a n bi et er n u n d P u blis h er n ( S. 4 2). U n d d e n n o c h: » Ni r g e n d w o ist i n d er 

P oliti k ei n K o n z e pt ersi c htli c h, d as es si c h z u m Zi el s et z e n w ü r d e, di e st a ats u n a b h ä n gi g e, 

pri v at wi rts c h a li c h or g a nisi ert e u n d fi n a n zi ert e Pr ess e i n i h r e n g e d r u c kt e n wi e di git al e n 

Ers c h ei n u n gsf or m e n z u s c h üt z e n « ( S. 2 8). 

D a hi n g e h e n d w ü ns c h e n wi r u ns vi elf älti g er e P ers p e kti v e n u n d e m pf e hl e n a u c h d e n p oli-

tis c h e n E nts c h ei d u n gst r ä g er n ei n e u mf ä n gli c h e 3 6 0°- Si c ht. F ü hl e n Si e m al! 

I h r e
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4 6

I n h alt  1/ 2 0 2 1  w w w. p ri nt- a n d- m o r e. n et

Di git al

4 2  Mit A ut o m ati si e r u n g,  
P e r s o n ali si e r u n g u n d P e r s o ni fi k ati o n  
a m T o u c h p oi nt z u m L e s e r
W el c h e T e c h n ol o gi etr e n d s di e A g e n d a d er n ä c h st e n J a hr e  

pr ä g e n w er d e n, z ei gt e d er 8. V D Z T e c h S u m mit.

S e g m e nt

4 6  T r e n d s i m Z eit s c h rift e n m a r kt  
mit A u fl a g e n w a c h st u m
Ei n Di git ali si er u n g s s c h u b u n d ei n e h o h e N a c hri c ht e n fl ut  

pr ä gt e n d a s J a hr 2 0 2 0. Vi er s p a n n e n d e Tr e n d s z ei c h n et e n  

si c h i m Z eit s c hrift e n m ar kt a b.

M a r kt p a rt n e r

5 0  » F ü r di e P r e s s ef r ei h eit m ü s s e n  
wi r all e ei nt r et e n «
I m P RI N T & m or e-I nt er vi e w s pri c ht LI Q UI M O L Y- G e s c h äft sf ü hr er 

Er n st Pr o st ü b er di e V er d o p p el u n g d e s W er b e b u d g et s i n d er 

C or o n a- Kri s e, ü b er M ar k eti n g u n d W er b e  u mf el d er u n d d ar ü b er, 

w e s h al b er Pr e s s efr ei h eit al s ei n n a h e z u » h eili g e s G ut « b etr a c ht et. 

N e w s 

4   N e ui g k eit e n a u s d e n V e rl a g e n

A u s d e m V D Z

2 1  M el d u n g e n a u s d e m V D Z

2 4  I m K a m pf g e g e n di e U S- Gi g a nt e n
V D Z- H a u pt g e s c h äft sf ü hr er St e p h a n S c h er z er s pr a c h i m I nt er vi e w 

ü b er di e V D Z- R ef or m, d e n W ett b e w er b mit G o o gl e u n d C o. –  

u n d ü b er di e L a g e d e s W er b e m ar kt e s.

M e di e n p oliti k

2 8 M e di e n p oliti k 2 0 2 1 a u s Z eit s c h rift e n si c ht
Di e i d e ell e n u n d ö k o n o mi s c h e n V or a u s s et z u n g e n fr ei er Z eit -

s c hrift e n- u n d Z eit u n g s m e di e n st e h e n 2 0 2 1 w eit er u nt er Dr u c k. 

D a s gilt a u c h f ür di e p oliti s c h g e s et zt e n R a h m e n b e di n g u n g e n.

P oliti k & R e c ht

3 2  Ei n P a k et f ü r d e n E- C o m m e r c e – d a s 
Di git al p a k et 2 i n d e r U m s at z st e u e r 
Z u m 1. J uli 2 0 2 1 tritt d a s Di git al p a k et 2 i n d er U m s at z st e u er  

i n Kr aft – all e wi c hti g e n N e u er u n g e n i m Ü b er bli c k. 

V e r t ri e b

3 6  A uf d e m W e g z u 3 0 0 Milli o n e n E u r o 
P ai d- C o nt e nt- U m s at z
A kt u ell e Pri nt- u n d P ai d- C o nt e nt- Str at e gi e n, m o d er n e s  

C o m m u nit y- B uil di n g u n d di e I n s z e ni er u n g v o n M ar k e n  

st a n d e n i m F o k u s d e s 1 2. V D Z Di stri b uti o n S u m mit. 

4 0  V o m u n b e k a n nt e n L e s e r  
z u m l o y al e n A b o n n e nt e n
A b o- P ot e n zi al e ri c hti g n ut z e n mit 3 6 0°- K o n z e pt e n  

u n d K u n d e n z e ntri er u n g.

I n di e s e r A u s g a b e

Tr e n d z ur H ä u sli c h k eit

A D Ar c hit e ct ur al Di g e st

A W Ar c hit e kt ur & W o h n e n

Li s a Bl u m e n & P fl a n z e n

G art e n s p a ß

Li s a W o h n e n & D e k ori er e n

S c h ö n er W o h n e n

L a n dl u st

Z u h a u s e W o h n e n

M ei n s c h ö n er G art e n

9, 4 %

8, 4 %

7, 1 %

5, 5 %

1, 6 %

3 0, 3  %

2 2, 9  %

2 2, 1  %

1 6, 3  %

9, 4 %

8, 4 %

7, 1 %

5, 5 %

1, 6 %
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A d v e rt o ri al

5 8  P ri nt pl a z a b ri n gt Ei nf a c h h eit  
i n d e n k o m pl e x e n D r u c k
B e n c h p o ol l ei st et Pi o ni er ar b eit b ei d er O n- D e m a n d- B e st ell u n g 

k o m pl e x er Dr u c k er z e u g ni s s e.

6 0  Mit Wi s s e n z u m E rf ol g
Kl u g e I n v e stiti o n e n i n T h e m e n, Pr o d u kt e o d er Zi el gr u p p e n  

si n d e nt s c h ei d e n d f ür d e n Erf ol g. U n erl ä s sli c h e Gr u n dl a g e d af ür 

i st di e M ar ktf or s c h u n g – dr ei E x p ert e n i m I nt er vi e w.

6 3  Ri c hti g D r u c k m a c h e n
Di e Dr u c k br a n c h e k o m mt g a n z u nt er s c hi e dli c h d ur c h di e Kri s e: 

P RI N T & m or e s pr a c h mit dr ei U nt er n e h m e n, di e i n v er s c hi e d e n e n 

B er ei c h e n d er W ert s c h ö pf u n g s k ett e » Dr u c k « t äti g si n d.

A m Ki o s k

6 6  Ü b e r di e M a gi e d e r Z a hl e n
W er di e W u n d ert üt e » br a n d ei n s « li e st, k o m mt  

a u s d e m St a u n e n oft ni c ht m e hr h er a u s, fi n d et  

» a ut o m ot or u n d s p ort «- C h efr e d a kt e uri n  

Bir git Pri e m er.

2 3  I m p r e s s u m

I n h alt  1/ 2 0 2 1  w w w. p ri nt- a n d- m o r e. n et

Hi er g e ht’s 

z u m E- P a p er:

S ti ft u n g L e s e n

5 2  Ei n e st a r k e Alli a n z
V D Z u nt er st üt zt b u n d e s w eit e I niti ati v e f ür m e hr L e s ef ör d er u n g.

F a c h p r e s s e

5 4  Ei nf a c h i n s G e s p r ä c h k o m m e n
Di git al e F or m at e d er D e ut s c h e n F a c h pr e s s e bri n g e n  

di e F a c h m e di e n br a n c h e z u s a m m e n.

5 5  V e r n et z u n g f ü r ei n e st a r k e B r a n c h e
Di e B 2 B M e di a D a y s bi et e n V er n et z u n g, K n o w- h o w  

u n d I n s pir ati o n – i n di e s e m J a hr al s di git al e s E v e nt.

V D Z A k a d e mi e

5 6  W eit e r bil d u n g a m P ul s d e r Z eit

W h at’ s N e xt

5 7  M o r e t o c o m e: W h at’ s N e xt

3 2 4 2
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N e w s

K o m pri mi ert e s 

WI S S E N

D er H ei d el b er g er Verl a g S p e kt r u m d er Wiss e n -

s c h aft h at mit » S p e kt r u m E diti o n « ei n e n e u e 

M a g a zi nr ei h e g est a rt et: » S p e kt r u m E diti o n « ist ei n e 

S a m ml u n g d er wi c hti gst e n A rti k el a us d e m Verl a gs -

h a us  z u  ei n e m  b esti m mt e n  T h e m e ns c h w er p u n kt  

u n d ri c ht et si c h a n L es eri n n e n u n d L es er, di e si c h 

u mf ass e n d ü b er ei n es d er g r o ß e n T h e m e n d er Wis -

s e ns c h aft i nf or mi er e n m ö c ht e n. » Wi r h a b e n e xt r a 

ei n gr o ß es u n d u mf a n gr ei c h er es F or m at g e w ä hlt, u m 

d e n b es o n d er e n C h a r a kt er v o n » S p e kt r u m E diti o n « 

z u u nt erstr ei c h e n «, s o C h efr e d a kt e ur D a ni el Li n g e n-

h ö hl. Di e n e u e R ei h e ist mit ei n er St a rt  a uf  l a g e v o n 

1 5. 0 0 0  E x e m pl a r e n  i n  d e n  Ver k a uf  g e g a n g e n  u n d  

wi r d z w ei m al i m J a h r z u ei n e m Pr eis v o n 1 2, 9 0 E u r o 

ers c h ei n e n.

S p e ktr u m d er Wiss e ns c h aft 
mit n e u er E diti o n

A L L E  
G A N Z 

 O h r
I D G st art et  
P o d c ast- F or m at.

er H ei d el b er g er Verl a g S p e kt r u m d er Wiss e n -

s c h aft h at mit » S p e kt r u m E diti o n « ei n e n e u e 

C a m pi n gt r e n d  
b ef e u e rt A ufl a g e n
M ot or Pr ess e St utt g art mit Z u w a c hs

C or o n a w a r f ü r di e s eit m e h r er e n J a h r e n i m 

A uf wi n d  b efi n dli c h e  C a m pi n g br a n c h e  ei n  

z us ät zli c h er T u r b o. All ei n di e Z ul ass u n gs z a hl e n 

v o n R eis e m o bil e n u n d C a r a v a ns s c h oss e n 2 0 2 0 

u m f ast 5 0 Pr o z e nt i n di e H ö h e. 

B er eits mit d er erf ol g r ei c h e n Ei nf ü h r u n g v o n 

» C a m pi n g b uss e «  h att e  d as  M e di e n h a us  M ot or  

Pr ess e St utt g a rt d e n ri c hti g e n Ri e c h er: D er Tit el 

ers c h ei nt mittl er w eil e vi er m al i m J a h r. 

I n d er St a m m m ar k e » Pr o m o bil «, E ur o p as gr ö ß-

t e m  R eis e m o bil m a g a zi n,  ers c h ei n e n  z u d e m  al-

l ei n i n di es e m J a hr z w ei A us g a b e n d er n e u e n Z eit-

s c h ri  » St ell pl at z-S z e n e «, di e si c h v ers c hi e d e n e n 

R e gi o n e n wi d m et. P a-

r all el gi bt es d a  z u d e n 

e b e nf all s  n e u  e n  Tit el 

» C a m pi n g -S z e n e «, d er 

di e C a m  pi n g pl ät z e ei -

n er R e gi o n v orst ellt. 

Di e m o n atli c h e r -

s c h ei n e n d e » Pr o m o bil « 

k ost et 4, 7 0 E u r o ( v er k a u e A u fl a g e: 7 1. 0 0 0), 

» C a m pi n g b uss e « ist f ü r 6, 9 0 E u r o er h ältli c h 

( Dr u c k a u fl a g e: 2 8. 0 0 0), » St ell pl at z-S z e n e « u n d 

» C a m pi n g -S z e n e «  k ost e n  j e w eils  6, 5 0  E u r o  

( Dr u c k a u fl a g e: 2 7. 0 0 0).
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Fl ü c h tli n g s g e s c hi c h t e 
al s S ci- Fi- C o mi c

M it ei n e m au ß er g e w ö h nli c h e n T h e m a u n d A ns at z  

b es c h äfti gt si c h d as C o mi c » Te m pl e of R ef u g e « 

a us d e m H a us e E g m o nt E h a p a: Er z ä hlt wi r d di e p er -

s ö nli c h e G es c hi c ht e ei n es i r a kis c h e n Fl ü c htli n gs, d er 

v or f ü nf J a h r e n i n di e N ot u nt er k u nft i m alt e n B er  li-

n er Fl u g h af e n Te m p el h of k o m mt u n d f ü r d e n d er z u r 

U nt er k u nft u m g e b a ut e H a n  g a r  z u m  S e h ns u c hts ort  

wi r d. S ei n e p ers ö nli c h e G es c hi c ht e wi r d n u n als ut o -

pis c h e  S ci e n c e -Fi cti o n -Er z ä hl u n g  n a c h er z ä hlt.  D er 

j u n g e Pr ot a g o nist ist a uf d er S u c h e n a c h ei n er b es-

s er e n Z u k u nft i n d er Fr e m d e. U nt er w e gs z ei c h  n et er 

a uf s ei n e m S m a rt p h o n e di e h off n u n gs v oll e n Tr ä u -

m e d er M e ns c h e n, di e i h m b e g e g n e n. El e n d, G e  w alt 

u n d A bl e h n u n g ei n ers eits u n d S oli d arit ät u n d Fr e u n d-

s c h aft a n d er ers eits pr ä g e n s ei n e Welt u n d s ei n e Bil -

d er, di e pl öt zli c h Wi r kli c h k eit w er d e n. 

D as C o mi c, d as k o m pl ett o h n e W ort e a us k o m mt, ist s eit 

A nf a n g M är z mit ei n er A u fl a g e v o n 5. 0 0 0 St ü c k f ür 1 0, 0 0 E ur o i m 

H a n d el. E g m o nt s p e n d et d e n g es a mt e n Erl ös a n S e a- Wat c h.

E g m o nt s p e n d et Erl ös a n S e a- W at c h.

M
a us d e m H a us e E g m o nt E h a p a: Er z ä hlt wi r d di e p

s ö nli c h e 

v or f ü nf J a h r e n i n di e N ot u nt er k u nft i m alt e n B er

n er Fl u g h af e n Te m p el h of k o m mt u n d f ü r d e n d er z u r 

U nt er k u nft u m g e b a ut e H a n

wi r d. S

pis c h e  S ci e n c e

j u n g e Pr ot a g o nist ist a uf d er S u c h e n a c h ei n er b es-

s er e n Z u k u nft i n d er Fr e m d e. U nt er w e gs z ei c h

a uf s ei n e m S m a rt p h o n e di e h off n u n gs v oll e n Tr ä u

m e d er M e ns c h e n, di e i h m b e g e g n e n. El e n d, G e

u n d A bl e h n u n g ei n ers eits u n d S oli d arit ät u n d Fr e u n d-

A L L E  
G A N Z 

 O h r

S eit J a n u a r ist I D G D e uts c hl a n d mit 

s ei n e r  n e u e n  P o d c a st-R ei h e  »I D G  

Te c h Tal k/ V oi c e of Di git al « a uf all e n b e -

k a n nt e n  K a n äl e n  wi e  S p otif y,  D e e z er,  

i T u n es, G o o gl e Pl a y u n d vi el e n m e hr k os-

t e nf r ei v ert r et e n. P r ä s e nti ert wi r d d er 

P o d c ast v o n d e n M e di e n m a r k e n C o m -

p ut er w o c h e, CI O u n d C h a n n el P a rt n er. 

All e z w ei W o c h e n dis k uti er e n I D G -

C h ef  r e d a kt e u r H ei nri c h Vas k e u n d s ei n 

R e d a kti o nst e a m j e w eils mit r e n o m mi er-

t e n Vertr et er n d er I T K- u n d Te c h n ol o gi e-

br a n c h e. I n d er erst e n F ol g e g a b es Ti p ps 

f ü r  I T-Gr ü n d er  v o n  Pr of.  Dr.  A u g ust  

S c h e er, ei n e m d er d e uts c h e n I T -V or z ei -

g e u nt er n e h m er,  di e  z w eit e  F ol g e  h att e  

» KI f ü r all e « z u m e m a. 

Mitt elfristi g s oll d as n e u e F or m at a u c h f ür 

Wer b u n g u n d a n d er e K o m m u ni k ati o ns-

f or m e n g e ö ff n et w er d e n. I D G D e uts c h-

l a n d will mit d e m n e u e n F or m at d e n 

A u di o -M a r kt f ü r I T -I nf or m ati o n e n i m 

B 2 B -B er ei c h st ä r k er et a bli er e n.

I D G st art et  
P o d c ast- F or m at.

B e ei n d r u c k e n d e 

F R A U E N

S eit Mitt e F e br u a r li e gt d as n e u es  t e 

M a g a zi n v o n F U N K E O n e a n d e n 

Ki os k e n: G e m ei ns a m mit B ast M e di e n 

h at d as Ess e n er M e di e n h a us di es es ei n -

zi g a rti g e Verl a gs pr o d u kt a uf di e B ei n e 

g est ellt. 

I n d er erst e n A us g a b e st ellt di e R e d a k-

ti o n m e hr als 5 0 P o w erfr a u e n v or: Mit d er 

L e b e ns g es c hi c ht e v o n K a m al a H a r ris – 

b er eits i h r e M utt er w a r ei n e e n g a gi ert e 

V or k ä m pf eri n f ü r Fr a u e nr e c ht e – z ei c h -

n e n  di e  A ut ori n n e n  u n d  A ut or e n  d as  

Bil d ei n er Fr a u, di e d e n L es eri n n e n V or -

bil d u n d M oti v ati o n z u gl ei c h s ei n s oll. 

I h r e B ots c h a  pr äs e nti ert di e R e d a kti o n 

als  l e u c ht e n d es  B eis pi el  f ü r  ei n e  n e u e  

G e n er ati o n v o n st a r k e n Fr a u e n. St ol z ist 

m a n  i m  R u h r g e bi et  a u c h  d a r a uf,  d ass  

m a n  als  ei n es  d er  erst e n  M a g a zi n e  i n  

D e uts c hl a n d di e U S -Vi z e pr äsi d e nti n a uf 

ei n e m C o v er z ei g e n k a n n. 

D as M a g a zi n mit 1 0 0 S eit e n U mf a n g 

s oll vi er m al j ä hrli c h z u ei n e m C o p y pr eis 

v o n 8, 9 0 E u r o ers c h ei n e n. Di e St a rt a uf -

l a g e i m F e br u a r b et r u g 4 0. 0 0 0 St ü c k.

N e u es M a g a zi n 
» W o m e n’s Hist or y«  
v o n F U N K E g el a u n c ht

http://www.vdz.de
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N e w s

R üc k wir k e n d z u m 1. J a n u ar 2 0 2 1 h at si c h di e V o g el C o m m u -

ni c ati o ns Gr o u p G m b H & C o. K G ( V C G) z u 5 0 Pr o z e nt 

a n d er B erli n er S o ci al -M e di a -A g e nt ur Wer b e b ot e n M e di a G m b H 

b et eili gt. Di e V o g el -U nt er n e h m e ns g r u p p e ist b er eits mit vi er 

A g e nt u r e n  i m  K o m m u ni k a  ti o ns m a r kt  v er a n k ert.  Mit  d e n  

Wer b e b ot e n v erst ä r kt di e V o g el -Gr u p p e i h r A n g e b ot f ü r di gi -

t al e  K o m m u ni k ati o n  u n d  Ver m a r kt u n g  a n  i h r e  U nt er n e h-

m e ns k u n d e n, di e s c h w er p u n kt m ä ßi g i n d e n d r ei Wi rts c h a s-

f el d er n I n d ust ri e, I T u n d A ut o m oti v e a kti v si n d. Di e w eit er e n 

5 0 Pr o z e nt d er A nt eil e h ält w eit er hi n Wer b e b ot e n -Gr ü n d er 

S a n d r o G ü nt h er, d er a u c h o p er ati v als G es c h ä sf ü h r er i n d er 

Ver a nt w ort u n g bl ei bt. 

G ü nt h e r z u r n e u e n P a rt n e r s c h aft: »I n d e n v e r g a n g e n e n 

M o   n at e n h a b e n wi r g e m ei n s a m e P ot e n zi al e e r a r b eit et u n d 

f est g est ellt, d ass u ns er e A g e nt u r k o m p et e n z i m B er ei c h S o ci al M e di a u n d P erf or m a n c e 

M a r k eti n g b ei vi el e n K u n d e n d er V C G erf ol g r ei c h z u r A n w e n d u n g k o m m e n k a n n. «

M e h r Di git al k o m m u ni k ati o n
V o g el er wir bt A nt eil a n S o ci al- M e di a- A g e nt ur.

S a n dr o G ü nt h er,   
Gr ü n d er u n d G es c h äfts -
f ü hr er v o n W er b e b ot e n

A U F D E R  
DI GI T A L E N 
Ü B E R-
H O L S P U R

D ie S c hl üt ers c h e M e di e n g r u p p e ri c h-

t et i h r P ortf oli o i m B er ei c h Kf z & 

M o  bilit ät  n o c h  st ä r k er  di git al  a u s  u n d 

h at d as O nli n e -P ort al d es F a c h m a g a zi ns 

» A ut o R ä d e r R eif e n – G u m mi b e r eif u n g « 

a uf  w w w. g u m mi b er eif u n g. d e  k o m pl ett  

ü b er a r b eit et. 

Mit n e u e m D esi g n u n d ü b er a r b eit et er 

S eit e nst r u kt u r v erst ä r kt d er H a n n o v er a -

n er Verl a g d e n F o k us d es M e di u ms als d as f ü h r e n d e d er R eif e n br a n c h e. F ü r A n -

z ei g e n k u n d e n gi bt es z u d e m n e u e Wer b ef or m at e i m O nli n e- B er ei c h. 

C h ef r e d a kt e u r Ol af Te w es z u m R el a u n c h: » Mit s c h n ell e n di git al e n F or m at e n 

i nf or mi er e n wi r t a g es a kt u ell u n d j o u r n alistis c h h o c h w erti g a u er eit et u ns er e 

Br a n c h e. Di e O nli n e -Z u g ri ff e z ei g e n, d ass wi r ei n e n B e d a rf t r e ff e n. « Mit d e n 

L es eri n n e n u n d L es er n wi r d z u d e m a uf F a c e b o o k u n d I nst a g r a m i nt er a gi ert.

S c hl üt ers c h e mit  
n e u e m O nli n e- A uftritt  
f ür R eif e n m a g a zi n

S eit  
1 7 7 J a hr e n 
m o d er n

D ass m a n a u c h mit 1 7 7 J a h r e n n o c h 

i m m er a uf d er H ö h e d er Z eit s ei n 

k a n n, b e w eist d er L a n d wi rts c h afts v er -

l a g a us M ü nst er W o c h e f ü r W o c h e mit 

s ei n e m  » W o c h e n bl att  f ü r  L a n d wi rt-

s c h aft u n d L a n dl e b e n «. D er Verl a g b a ut 

s ei n  Erf ol gs pr o d u kt  j et zt  w eit er  a us  

u n d will k ü nfti g n o c h m e h r M ei n u n gs -

vi elf alt bi et e n u n d i n d er t eils a uf g e h ei zt e n 

D e b att e ü b er di e Z u k u nft d er L a n d wi rt -

s c h aft z u m Br ü c k e n b a u er z wis c h e n B ü r-

g er n  u n d  B a u er n  w er d e n.  A us  di es e m  

Gr u n d e w u r d e di e Z eits c h rift j et zt n e u 

a uf g est ellt u n d s o w o hl i n h altli c h als a u c h 

st r u kt u r ell w eit er e nt wi c k elt: K er nst ü c k d es o p -

ti mi ert e ns » W o c h e n bl atts « si n d n e u e R u bri k e n. 

Ei n es ä n d ert si c h a b er ni c ht, s o d er Verl a g: » D as 

› W o c h e n bl att‹ v ers or gt s ei n e L e s er w eit er mit 

h o c h  w erti g e n, n üt zli c h e n u n d s a u b er r e c h er c hi er-

t e n I nf or m ati o n e n ( …).« Di e Z eits c hrift ers c h ei nt 

i n N or d w est d e uts c hl a n d i n ei n er A ufl a g e v o n 

6 3. 0 0 0 St ü c k u n d k ost et i m Ei n z el v er k a uf 3, 2 0 

E u r o, i m J a h r es a b o 1 5 9, 0 0 E u r o – als r ei n es Di -

git al a n g e b ot ist es f ü r 8 3, 0 0 E u r o er h ältli c h.

L a n d wirts c h afts v erl a g 
b a ut » W o c h e n bl att« a us.

http://www.gummibereifung.de
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V o g el ü b e r ni m m t
» a k t u ell e t e c h ni k «

D as S c h w ei z er M e di e n u nt er n e h-

m e n V o g el C o m m u ni c ati o n s 

Gr o u p A G h at Mitt e F e br u ar di e m o-

n atli c h ers c h ei n e n d e F a c h z eits c hrift 

» at – a kt u ell e t e c h ni k« v o n d er G all e-

di a Gr o u p A G ü b er n o m m e n. Di e 1 0 0 - 

Pr o z e nt -T o c ht er d er d e uts c h e n V o  g el 

C o m m u ni c ati o ns Gr o u p G m b H & 

C o. K G h at i hr e n Sit z i n T h al wil u n d 

b a ut s o i hr P ortf oli o a n B 2 B -M e  di e n 

a us. D a mit st är kt di e M e di e n gr u p p e 

i h r e M a r kt p ositi o n i m Wi rt s c h afts-

f el d I n d ust ri e. 

» at – a kt u ell e t e c h ni k« ist di e f ü h-

r e n d e S c h w ei z er F a c h z eits c h ri  f ü r 

I n d ustri e-El e ktr o ni k, El e ktr ot e c h ni k 

u n d A ut o m ati o n. Di e Dr u c k a u fl a g e 

b et r ä gt a kt u ell 9. 0 0 0 E x e m pl a r e, d as H e  k ost et i m J a h r es a b o 6 4, 0 0 

Fr a n k e n. 

Mit ü b er 1 0 0 F a c h m e di e n i n 1 4 Br a n c h e n g e h ört V o g el i n d er D A C H -

R e gi o n z u d e n b e d e ut e n dst e n d e uts c hs pr a c hi g e n F a c h m e di e n h ä us er n. 

Di e z us ät zli c h e M e di e n m a r k e er m ö gli c ht ei n e Zi el g r u p p e n er w eit er u n g, 

er ö ff n et n e u e P ers p e kti v e n i m Wer b e m a r kt s o wi e g r o ß e C h a n c e n i n d er 

g e m ei ns a m e n E nt wi c kl u n g v o n i n n o v ati v e n I nf or m ati o ns a n g e b ot e n.

N O C H M E H R 

E M O TI O N( E N)

D as Te a m d es H a m b ur g er Verl a g es I ns pri n g Net-

w or k  h at  di e  M a r k e n w elt  s ei n es  p u bli zisti -

s c h e n Fl a g gs c hiffs » e m oti o n « u m d e n n a c hri c ht e n -

b asi ert e n N e wsl ett er » H O T B O W L – F e m al e Vi e ws  

& N e ws « er w eit ert. Cl a u di a t e n H o e v el, f r ü h er e 

G R A ZI A -C h ef r e d a kt e u ri n, u n d i h r Te a m k u r ati e -

r e n d a ri n t a g es a kt u ell di e wi c hti gst e n N e ws u n d 

b el e u c ht e n  di e  N a c h ri c ht e nl a g e  a us  ei n e m  w ei b-

li c h e n Bli c k wi n k el. N a c h d er er-

f ol g r ei c h v e rl a uf e n e n B et a-

P h as e h at d er k ost e nl os e 

N e wsl ett er b er eits ü b er 

4 2. 0 0 0 A b o n n e nti n -

n e n. D er n e u e Di e nst 

ist ei n w eit er er B a u-

st ei n i m Di git alisi e-

r u n g s k o n z e pt  d e s  

Verl a gs h a us es – erst 

i m N o v e m b er h att e n 

di e H a m b u r g eri n n e n 

d as n e u e di git al e Cl u b -

m o d ell » e m oti o n f or m e « 

g est a rt et.

I ns piri n g N et w or k  
mit n e u e m N e wsl ett er
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B O O T E  E X C L U SI V,  d a s  M a g a zi n  f ü r  

S u  p e r y a c ht e n  v o m  o st w e stf äli s c h e n  

D eli us  Kl asi n g  Verl a g,  h at  z u m  St a rt  i ns  

n e u e J a h r ei n e n g a n z b es o n d er e n R el a u n c h 

hi n g el e gt:  Mit  ei n e m  X L -F or m at,  ei n e m  

m o d er n e n  L a y o ut,  ei n er  n e u e n  Lif est yl e -

R u bri k u n d ei n e m n e u e n Pr eis ist d as H eft 

s eit J a n u a r i m H a n d el. Ni c ht n u r d er I n h alt 

r u n d u m di e t e u erst e n u n d l u x u ri ös est e n 

Ya c ht e n d er Welt s pr e n gt s o m a n c h e V or -

st ell u n gs k r aft, a u c h d as n e u e F or m at v o n 

2 4, 9 x 3 1 Z e nti m et er n ist i m w a h rst e n Si n -

n e d es W ort es ü b er r a g e n d. A uf g es c hl a g e n 

mi s st  d a s  M a g a zi n  k n a p p  ei n e n  h al b e n  

M et er  i n  d er  Br eit e.  B O O T E  E X C L U SI V  

ers c h ei nt s e c hs m al i m J a h r mit ei n er v er -

k a uft e n A ufl a g e v o n 2 5. 0 0 0 E x e m pl a r e n 

u n d ei n e m Ver k a ufs pr eis v o n 1 2, 0 0 E ur o. 

G r ö ß e r e s F o r m a t f ü r  

G R O S S E Y A C H T E N
X L- R el a u n c h f ür S u p er y a c ht- M a g a zi n

Cl a u di a t e n H o e v el,  r e d a kti o n ell e L eit eri n v o n H O T B O W L



9w w w. v d z. d e

N e w s

Di git al e Z w eit v er w ert u n g   

v o n r e d a kti o n ell e m C o nt e nt 

f ür Pr e s s e s pi e g el u n d 

M e di e n  a u s w ert u n g.

Er s c hli e ß e n Si e f ür I hr e  

I n h alt e n e u e Erl ö sf el d er  

u n d Zi el gr u p p e n —  

o h n e V ertri e b s k o st e n  

u n d o h n e Ri si k o.

W er d e n Si e P art n er d er 

gr ö ßt e n t a g e s a kt u ell e n 

Pr e s s e d at e n b a n k i m 

d e ut s c h s pr a c hi g e n R a u m.

w w w. pr e s s e- m o nit or. d e

H ö h er e Erl ö s e ,  
m e hr R ei c h w eit e:  
C o nt e nt mit d er  
P M G v er m ar kt e n.

N e u e  F A S HI O N- M E DI E N M A R K E

M it » T h e S PI N O F F « h at di e df v M e di e n-

g r u p p e  ei n e  n e u e,  e n glis c hs pr a c hi g e  

M e di e n m ar k e l a n ci ert. G e dr u c kt u n d di git al 

st e h e n d a b ei di e wi c hti gst e n Pr ot a g o nist e n 

u n d Pr o d u kt e, I d e e n u n d K o n z e pt e d er pr o -

gr essi v e n F as hi o n -C o m m u nit y i m F o k us. T ä g-

li c h di git al, vi a N e wsl ett er u n d ü b er I n st a gr a m 

s o wi e r e g el m ä ßi g als g e dr u c kt es M a g a zi n bi e  -

t et » T h e S PI N O F F « Ei n bli c k e, I n s pi  r a ti o n e n 

u n d Hi nt er g r u n d b eri c ht e. Z e n  t r al e L eiti d e e 

s ei di e » H a r m o ni e v o n St yl e u n d S ust ai n a-

bilit y «, s o d er Verl a g.

D as n e u e H e  k ost et i m J a h r es a b o 6 2, 0 0 E u-

r o. V o n d er St a rt a u fl a g e i n H ö h e v o n 1 2. 0 0 0 

E x e m pl a r e n wi r d r u n d ei n g ut es Dritt el i n 

D e uts c hl a n d  v er k a u  w er d e n,  d er  R est  i n  

a n d er e n e u r o p äis c h e n L ä n d er n – v or all e m 

i n It ali e n, B e n el u x u n d U K. 

 F A S HI O N- M E DI E N M A R K E

M it » T h e S PI N O F F « h at di e df v M e di e n-

g r u p p e  ei n e  n e u e,  e n glis c hs pr a c hi g e  

M e di e n m ar k e l a n ci ert. G e dr u c kt u n d di git al 

li c h di git al, vi a N e wsl ett er u n d ü b er I nst agr a m 

s o wi e r e g el m ä ßi g als g e dr u c kt es M ag a zi n bi e -

t et » T h e S PI N O F F « Ei n bli c k e, I ns pi r ati o n e n 

D as n e u e H e  k ost et i m J a h r es a b o 6 2, 0 0 E u-

r o. V o n d er St a rt a u fl a g e i n H ö h e v o n 1 2. 0 0 0 

E x e m pl a r e n wi r d r u n d ei n g ut es Dritt el i n 

N e u e  F A S HI O N- M E DI E N M A R K EN e u e  F A S HI O N- M E DI E N M A R K EN e u e

http://www.vdz.de
http://www.presse-monitor.de
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N e w s

N e ui g k eit e n 2

D er Ki n d er z eits c h rift e n v erl a g  Bl u e  O c e a n  E nt ert ai n m e nt  h at  A nf a n g  

d es J a h r es s ei n P ortf oli o u m z w ei Tit el er w eit ert: A m 2. J a n u a r ers c hi e n 

erst m als d as M a g a zi n » H ei di «. Di e Z eits c h ri  ri c ht et si c h a n M ä d c h e n z wi-

s c h e n vi er u n d n e u n J a h r e n. Di e St a rt a u fl a g e b et r u g 5 0. 0 0 0 E x e m pl a r e z u 

ei n e m  C o p y pr eis  v o n  3, 9 9  E u r o.  D a n e b e n  st a rt et e  di e  St utt g a rt er  B u r d a -

T o c ht er a m 1 1. F e br u a r di e Z eits c h ri  » Bi e n e M aj a « mit gl ei c h er Zi el g r u p p e, 

gl ei c h er St a rt a u fl a g e u n d gl ei c h e m C o p y pr eis. D er Tit el wi d m et si c h d e m A r -

t e ns c h ut z v o n Bi e n e n u n d I ns e kt e n. B ei d e M a g a zi n e ers c h ei n e n vi ert elj ä h rli c h 

u n d si n d S u bli z e n z e n v o n St u di o 1 0 0, v o n d e m d er Verl a g b er eits w eit er e M a r -

k e nr e c ht e n ut zt.

Bl u e O c e a n l a u n c ht z w ei n e u e M a g a zi n e.

T o c ht er a m 1 1. F e br u a r di e Z eits c h ri  » Bi e n e M aj a « mit gl ei c h er Zi el g r u p p e, 

-

t e ns c h ut z v o n Bi e n e n u n d I ns e kt e n. B ei d e M a g a zi n e ers c h ei n e n vi ert elj ä h rli c h 

u n d si n d S u bli z e n z e n v o n St u di o 1 0 0, v o n d e m d er Verl a g b er eits w eit er e M a r -

D i e df v E u r o Fi n a n c e Gr o u p, ei n e 1 0 0-pr o z e nt i g e T o c h -

t er d er df v M e di e n gr u p p e, u n d d er Pl at o w Verl a g w ol-

l e n k ü nfit g z u s a m m e n a r b eit e n u n d Ver a nst alt u n g e n g e-

m ei ns a m d u r c hf ü h r e n. Di e K o o p er ati o n ist f ü r 2 0 2 1 a uf 

s e c hs Ver a nst alt u n gsf or m at e u nt er d er g e m ei ns a m e n M a r -

k e P L A T O W E U R O FI N A N C E a n g el e gt. 

S ö n k e R ei m ers, S pr e  c h er d er G es c h ä sf ü h r u n g d er df v 

M e di e n g r u p p e u n d G es c h ä sf ü h r er d er df v E u r o Fi n a n c e 

Gr o u p, b e gr ü n d et di e K o o p er ati o n: » B ei d e H ä us er v ertr et e n 

z u Fr a g e n d er p u bli zistis c h e n A usri c ht u n g ä h nli c h e A n  si c h-

t e n. Pl at o w ist f ü r h er a usr a g e n d e E x kl usi v r e c h er c h e n ( …) 

b e k a n nt. Di e Ver z a h n u n g mit d er df v E u r o Fi n a n c e Gr o u p 

als Pr e mi u m m a r k e i m Fi n a n z - u n d B a n k s e g m e nt ist i ns-

b es o n d er e d u r c h di e g r o ß e S c h nitt m e n g e d er Zi el g r u p p e n 

si n n v oll. «

G E M EI N S A M 
S T Ä R K E  
D E M O N S T RI E R E N

N e u e F r e q u e n z – 
m e h r G Q

D ie  erst e  A us g a b e  » G Q  

G e nt  l e m e n’s  Q u a rt erl y  

2 0 2 1« l ä ut et ei n e n e u e Är a d es 

Stil m a g a zi ns a us d e m H a us e 

C o n d é N a st ei n: Di e P ri nt-

a us g a b e v o n » G Q G er m a n y «  

wi r d i h r e m N a m e n g e r e c ht 

u n d ers c h ei nt a b s of ort q u a r -

t als w eis e. D e n A uft a kt f ür di e 

n e u e  P ri ntf r e q u e n z  m a c ht  

di e s eit Mitt e F e br u a r er h ält -

li c h e A u s g a b e. S c h w er p u n kt 

d es R el a u n c h es ist ei n u mf as -

s e n d er es St or yt elli n g ü b er al-

l e K a n äl e – di e Pri nt a us g a b e 

bil d et d a b ei d as Hi g hli g ht i n 

j e d e m Q u a rt al. Wer di e n e u e G Q i n d e n H ä n d e n h ält, wi r d d e n U n-

t ers c hi e d s of ort b e m er k e n: D as H eft ist d e utli c h di c k er u n d s c h w er er 

g e w or d e n,  w as  z u m  ei n e n  a m  A us b a u  d er  r e d a kti o n ell e n  I n h alt e  

li e gt u n d z u m a n d er e n a n ei n e m n e u e n, s c h w er er e n P a pi er. Z u d e m 

ist d as C o v er d r u c k v er e d elt u n d mit ei n er B a n d er ol e u ms c hl oss e n, 

w as d e n h o c h w erti g e n Ei n d r u c k u nt erst r ei c ht. G Q k ost et 8, 5 0 E u r o 

u n d h at ei n e v er k a uft e A ufl a g e v o n a kt u ell 7 5. 0 0 0 E x e m pl a r e n. Di e 

We bsit e er r ei c ht c a. 1, 8 7 Milli o n e n U ni q u e Us er, d e n G Q -N e wsl ett er 

er h alt e n ü b er 9 0. 0 0 0 L es eri n n e n u n d L es er.
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p a s si o n
pr o c e s s
t e c h n ol o g y
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N e w s

u c k y L u k e, d er M a n n, d er s c h n el -

l er zi e ht als s ei n S c h att e n, wi r d i n 

di es e m J a h r 7 5 J a h r e alt. Di e E g m o nt 

E h a p a  M e di a  G m b H  u n d  E g m o nt 

C o mi c C oll e cti o n f ei er n di e West er n -

I k o n e d as g a n z e J a h r ü b er mit ei n e m  

g r o  ß e n, b u nt e n St r a u ß a n Tit el n. S o 

ri c h ti g l os g e ht es i m M ä r z mit d e m 

» L u c k y L u k e « -Al b u m N u m m er 1 0 0. 

I m Fr ü hj a h r u n d S o m m er ers c h ei n e n 

gl ei c h z w ei H o m m a g e n h er a usr a g e n-

d er C o mi c z ei c h n er a n d e n L o n es o m e 

C o w b o y. A nf a n g M ai e r s c h ei nt mit 

» Wa nt e d «  d as  b er eits  z w eit e  Al b u m  

d es fr a n z ösis c h e n K ü nstl ers M att hi e u  

B o n h o m m e. D e r d e ut s c h e C o mi c-

z ei c h n er R alf K ö ni g ni m mt si c h d es C o w b o ys a n u n d l e gt mit 

» Z a rt er S c h m el z « ei n e s e h r p ers ö nli c h e E h r u n g M or ris ’ 

u n d d ess e n H el d e n v or. Di e » L u c k y L u k e « -C o mi cs 

h a b e n mittl er w eil e ei n e G es a mt a u fl a g e v o n ü b er 

3 0 Milli o n e n St ü c k er r ei c ht u n d g e h ör e n d a mit z u 

d e n erf ol g r ei c hst e n C o mi cs ü b er h a u pt.

Di git al e G es u n d h eits -
pl att  f or m d e m n ä c hst 
als M a g a zi n

» Net D o kt or «, di e gr ö ßt e d e uts c hs pr a c hi-

g e  G es u n d h eits pl attf or m,  wi r d  s ei n e  

bis h er di git al e m e di zi nis c h e B er at u n gs  k o m  -

p et e n z a u c h a m Ki os k u nt er B e w eis st ell e n 

u n d ers c h ei nt a b Mitt e A pril als M a g a zi n. 

» F ü r ü b er 1 0 Milli o n e n N ut z er si n d di e 

D o m ai ns i n D e uts c hl a n d, Öst err ei c h u n d d er 

S c h w ei z ei n e wi c hti g e, v erl ässli c h e u n d k o m-

p et e nt e I nf or m ati o ns q u ell e. Di e st a r k e M a r -

k e › N et D o kt or‹ bri n g e n wi r n u n mit S c h w er -

p u n kt m a g a zi n e n a u c h a n d e n Ki o s k «, s o 

D or ot h e Ki ef er, Br a n d Di r e ct or H e alt h b ei 

H u b ert B u r d a M e di a. 

U m g es et zt w er d e n di e H e e v o n d e n F a c h-

j o u r n alisti n n e n u n d -j o u r n alist e n i m C o m-

p et e n c e C e nt er H e alt h b ei B u r d a. D as H e  

i n  h o c h w erti g er  Q u alit ät  ers c h ei nt  vi ert el-

j ä h rli c h. G e pl a nt wi r d mit ei n er Dr u c k a uf-

l a g e  v o n  1 0 0. 0 0 0  St ü c k  u n d  ei n e m  Ei n z el-

pr eis v o n 4, 9 5 E u r o.

g o e s Pri nt

D or ot h e Ki ef er, Br a n d Dir e ct or H e alt h  
b ei H u b ert B ur d a M e di a

c hi p. d e b er eits 2 5 J a hr e o nli n e!

K a u m z u gl a u b e n, a b er w a h r: B u r d as 

O nli n e -A bl e g er d es ält est e ns d e ut -

s c h e n P C -M a g a zi ns » C hi p « ist s eit mitt -

l er w eil e 2 5 J a h r e n o nli n e. 

H e ut e ist c hi p. d e M ar ktf ü hr er i m B e-

r ei c h d er Te c h ni k p ort al e u n d f ü r m e h r 

als 2 5 Milli o n e n N ut z eri n n e n u n d N ut -

z er ei n e v ertr a u e ns w ür di g e Q u ell e, w e n n 

es u m Pr o d u kt e u n d S er vi c es i n i h r e m 

Allt a g g e ht. K ei n W u n d er, h at d er M ar kt-

f ü h r er d o c h v o n B e gi n n a n a uf ei g e n e 

K o m p et e n z i n S a c h e n Pr o d u ktt ests g e -

s et zt: 1. 0 0 0 Pr o d u kt e u n d S er vi c es w er-

d e n s o j ä h rli c h a uf H er z u n d Ni er e n g e -

pr ü . 

P ü n ktli c h z u m 2 5 -j ä h ri g e n J u bil ä u m 

t eil e n  P ers ö nli c h k eit e n  d er  Te c h- u n d  

Di git al br a n c h e u n d b e k a n nt e G esi c ht er 

a us P oliti k, Wirts c h a  u n d T V a uf c hi p. d e 

i hr e n Bli c k i n di e Z u k u n . Mit d a b ei u. a. 

St a ats mi nist eri n D or ot h e e B ä r, St a r -I n-

v est or u n d T V -Pr o mi Fr a n k el e n u n d 

T o p m a n a g e r v o n Mi c r o s oft bi s V o d a -

f o n e.

h u r r a !, ,

http://chip.de
http://chip.de
http://chip.de
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O U R
P E R S P E C TI V E
O N T H E F U T U R E
O F M E DI A
I n d er si c h s c h n ell v er ä n d er n d e n M e di e nl a n ds c h aft 
si n d Pri nt v er öff e ntli c h u n g e n w eit er hi n erf ol gr ei c h. 
D as Z us a m m e ns pi el v o n Pri nt u n d Di git al ni m mt 
i m m er wi e d er n e u e F or m e n a n u n d bi et et 
M e di e ni n h a b er n n e u e Ei n n a h m e q u ell e n.  
Ei n es ist kl ar: Pri nt s c h afft M e hr w ert u n d wir 
s or g e n d af ür, d ass Si e i m m er d as ri c hti g e P a pi er 
f ür I hr e E n d a n w e n d u n g b e k o m m e n.

W el c h e n e u e n M ö gli c h k eit e n bi et et 
Pri nt d e m V erl a gs w es e n ? U n d 
wi e e ntst e ht d urc h Di git al-t o- Pri nt 
M e hr w ert f ür di e M e di e n n ut z er ?

L a d e n Si e d as W hit e p a p er v o n U P M 
u n d FI P P mit d e m Q R- C o d e o d er u nt er 
g o. u p m p a p e r. c o m /f o m  h er u nt er.

http://www.vdz.de
http://go.upmpaper.com/fom
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F ü r Si e  er fi n d e n 
wi r I n k a s s o n e u .

K u n d e n fr e u n dli c h e s , di gi t al e s
I n k a s s o i s t wi c h g er d e n n j e!

Er f a h r e n Si e m e h r ü b er k u n d e n f r e u n dli c h e s  
I n k a s s o d er Z u k u n : w w w. t r o y - bl ei b e n. d e

B e w a hr e n Si e di e g u t e B e zi e h u n g z u I hr e n K u n d e n d ur c h 

tr a n s p ar e n t e, fl e xi bl e I n k a s s o pr o z e s s e. Wir u n t er s t ü t z e n Si e 

d a b ei u n d v er b e s s er n s o di e K u n d e n z u fri e d e n h ei t u n d Z a hl -

q u o t e. U n s er Er f ol g sr e z e p t: j a hr el a n g e Er f a hr u n g k o m bi ni er t 

mi t K ü n s tli c h er I n t elli g e n z u n d M et h o d e n a u s d e m C R M.

C u s t o m er
E x p eri e n c e

K ü n s tli c h e
I n t elli g e n z

I n k a s s o -
E x p er s e

N e w s

B R A N D N E U

D ie  F a c h z eit s c h rift  

» F e u e r w e h r F a c h-

j o ur n al « a us d e m Verl a g 

Ver a St e g m ei er ist E n d e 

M ä r z mit n e u e m, ü b er -

a r b eit et e m  L a y o ut  e r -

s c hi e n e n. I n j e d er A us -

g a b e wi r d es n e b e n d e n 

b e k a n nt e n  I n h alt e n  a b  

s of ort i m m er ei n a kt u-

ell es F o k ust h e m a g e b e n. 

Di e  a kt u ell e  A u s g a b e 

st ellt d as T h e m a » U A V 

( u n m a n n e d  a e ri al  v e -

hi cl es) i m F e u er w e hr  ei n-

s at z « – k u r z Dr o h n e n – 

i n  d e n  Mitt el p u n kt.  D as  F a c h m a g a zi n  f ü r  

B er ufs - u n d fr ei wil li g e F e u er w e h r e n, Br a n d -

s c h ut z b e a u  r a g   t e, F a c h v er b ä n d e u n d L es e-

ri n  n e n  u n d  L e s e r  a u s  d e n  B e  r ei  c h e n  B e-

s c h a ff u n g u n d L o gisti k h at ei  n e v er br eit et e 

A u fl a g e v o n 1 2. 0 0 0 E x e m pl ar e n u n d ers c h ei nt  

vi ert elj ä h rli c h. I m H a n d el ist d as F a c hj o u r -

n al f ü r 4, 4 0 E u r o er h ältli c h.

D er B erli n er K e esi n g Verl a g er w ei -

t ert s ei n A n g e b ot u m z w ei w eit er e 

Tit el d e r e rf ol g r ei c h e n M E G A S T A R -

S e  ri e. Di e L o gi kr äts el a us d er BI N Ä R O - 

u n d T E C T O NI C -R ei h e si n d als Alt er -

n ati v e z u S u d o k us g e d a c ht. 

S eit A n  f a n g F e br u ar si n d di e b ei d e n 

H e e mit h ö h er e m S c h wi eri g k eits g r a d 

als di e i m v er g a n g e n e n J a h r ers c hi e n e-

n e n j e w eili g e n Erst a us g a b e n z u h a  b e n. 

B ei d e n BI N Ä R O -R äts el n m üss e n R ät -

s el gitt er mit Ei ns e n u n d N ull e n b ef üllt 

w er d e n, b ei d e n T E C T O NI C - R ät s el n 

g e ht es d ar u m, i n ei n a n d er gr eif e n d e Fl ä -

c h e n n a c h b esti m mt e n R e g el n mit d e n 

Zi ff er n 1 bis 5 a us z uf üll e n. 

B ei d e H eft e e nt h alt e n a uf j e w eil s  

6 4 S eit e n r u n d 1 5 0 v ers c hi e d e n e R ät -

s el. Di e R äts el h e e k ost e n j e w eils 2, 9 0 

E u r o  u n d  si n d  mit  ei n e r  D r u c k a uf  - 

l a g e v o n 1 0. 0 0 0 St ü c k a n d e n St a rt g e -

g a n g e n.

K e esi n g mit z w ei N e u ers c h ei n u n g e n

F U R R A T S E L F A N S

» F e u er w e hr F a c hj o ur n al« i n 
n e u e m D esi g n D i e F U N K E M e di e n g r u p p e u n d Ti k T o k 

k o o p eri er e n b ei m Pr o g r a m m # L er n e n -

Mit Ti k T o k. » Di e F U N K E Z e nt r al r e d a kti o n 

st e ht f ü r p olitis c h e I n h alt e, e x kl usi v e, h o c h -

w erti g e I n h alt e. F ü r u ns ist es s p a n n e n d, wi e wi r 

di es e I n h alt e a uf b er eit e n k ö n n e n, d a mit wi r vi el e 

a u c h s e h r j u n g e N ut z er ( …) er r ei c h e n, di e u ns er e kl assis c h e n M e di e n -

a n g e b ot e bis h er ni c ht n ut z e n «, erl ä ut ert C a rst e n Er d m a n n, C h ef r e d a k -

ti o n Di git al d er F U N K E Z e nt r al r e d a kti o n, di e K o o p er ati o n a us Si c ht 

d es Verl a g es u n d d e n a n g est r e bt e n M e h r w ert. 

A n d e m Pr oj e kt # L er n e n Mit Ti k T o k n e h m e n 

a c ht M e di e n h ä us er a us D e uts c hl a n d u n d d er 

S c h w ei z t eil. G e m ei ns a m es Zi el ist es, ei n 

Ö k os yst e m d es L er n e ns z u s c h aff e n, i n 

d e m k r e ati v e Vi d e oi n h alt e i m K u r z -

f or m at i m m er u n d ü b er all v erf ü g-

b a r si n d. I ns b es o n d er e k ü nf-

ti g e n Erst w ä hl eri n n e n u n d 

Erst w ä hl er n  will  m a n  

d a mit ei n e Ori e nti e -

r u n g g e b e n.

F U N K E K O O P E RI E R T 
MI T TI K T O K

http://troy-bleiben.de
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G ui do   
M A C H T  JE T Z T  
A U C H  DE K O

 M it » G ui d os D e k o Q u e e n « h at Gr u n er + 

J a hr Mitt e M är z mittl er w eil e d as 

z w eit e M a g a zi n n e b e n d er erf ol gr ei c h e n 

Fr a u e n z eits c hrift  G UI D O  v o n  u n d  

mit  d e m  b e k a n nt e n  M o d e d esi g n er  

G ui d o M ari a Kr ets c h m er g el a u n c ht. 

I n d e m n e u e n H e  d re ht si c h 

all es u m  di e  e m e n  W o h n e n,  

Ei nric ht e n  u n d  D e k ori er e n.  D as  

K o n z e pt f ü r d as n e u e M a g a zi n 

u n d di e gl ei c h n a mi g e S e n d u n g 

a uf V O X h a b e n d er Ver  l a g u n d 

di e T V -A nst alt – b ei d e g e h ö -

r e n z u B ert els m a n n – g e m ei n-

s a m e nt wi c k elt. Als E dit or -at -

L a r g e bri n gt d er M o d e  - 

s c h ö pf er s ei n e p ers ö nli-

c h e n » W o h n w eis h ei  t e n « 

i n d as M a g a zi n ei n u n d 

b e r ät di e L e s e ri n n e n 

u n d  si c h e r  a u c h  s o  

m a n  c h e n  L e s e r  a uf  

s ei n e g a n z b es o n d er e 

A rt u n d Weis e. D er 

Ei nf ü h r u n g s p r ei s  b e -

t r ä gt 2, 0 0 E u r o – d a n n r e g ul ä r 

3, 5 0 E u r o. G est a rt et w u r d e mit 

ei n er A u fl a g e v o n 1 4 0. 0 0 0 E x -

e m pl a r e n.  Z e h n  A us g a b e n  i m  

J a h r si n d a kt u ell g e pl a nt.

L a r g e bri n gt d er M o d e  -L a r g e bri n gt d er M o d e

s c h ö pf er s ei n e p ers ö nli-

c h e n » W o h n w eis h ei

i n d as M a g a zi n ei n u n d 

b e r ät di e L e s e ri n n e n 

u n d  si c h e r  a u c h  s o  

m a n

s ei n e g a n z b es o n d er e 

Ei nf ü h r u n g s p r ei s  b e

t r ä gt 2, 0 0 E u r o – d a n n r e g ul ä r 

L a r g e bri n gt d er M o d e

F ü r Si e  er fi n d e n 
wi r I n k a s s o n e u .

K u n d e n fr e u n dli c h e s , di gi t al e s
I n k a s s o i s t wi c h g er d e n n j e!

Er f a h r e n Si e m e h r ü b er k u n d e n f r e u n dli c h e s  
I n k a s s o d er Z u k u n : w w w. t r o y - bl ei b e n. d e

B e w a hr e n Si e di e g u t e B e zi e h u n g z u I hr e n K u n d e n d ur c h 

tr a n s p ar e n t e, fl e xi bl e I n k a s s o pr o z e s s e. Wir u n t er s t ü t z e n Si e 

d a b ei u n d v er b e s s er n s o di e K u n d e n z u fri e d e n h ei t u n d Z a hl -

q u o t e. U n s er Er f ol g sr e z e p t: j a hr el a n g e Er f a hr u n g k o m bi ni er t 

mi t K ü n s tli c h er I n t elli g e n z u n d M et h o d e n a u s d e m C R M.

C u s t o m er
E x p eri e n c e

K ü n s tli c h e
I n t elli g e n z

I n k a s s o -
E x p er s e

http://www.vdz.de
http://troy-bleiben.de
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i e  F U N K E  M e di e n g r u p p e  st ä r kt  

i hr e P ositi o n i m di git al e n G es u n d-

h eits m ar kt u n d h at i m F e br u ar d as P or-

t al o n m e d a. d e v o n d er d e uts c h e n T o c h-

t er  d er  f r a n z ösis c h e n  a uf e mi ni n. c o m  

S. A. ü b er n o m m e n. 

D as n e u e A n g e b ot wi r d Teil d es i m 

J u ni 2 0 2 0 g est a rt et e n F U N K E Di git al 

Br a n ds N et w or k mit r u n d 4 0 Milli o -

n e n U ni q u e Us er n – ei n e m d er r ei c h -

w eit e nst ä r k st e n di git al e n, r e d a kti o n el-

l e n N et z w er k e i n D e uts c hl a n d. I n d er 

n e u e n U nit si n d all e ü b e r r e gi o n al e n 

Di git al a n g e b ot e g e b ü n d elt, di e ei n e b e-

sti m mt e  Zi el g r u p p e  o d er  ei  n e n  k o n -

k r et e n e m e n b er ei c h f o k ussi er e n. 

» Mit d e m K a uf v o n O n m e d a. d e g e -

h e n wir ei n e n w eit er e n wi c hti g e n S c hritt 

u ns er er Di git al o ff e nsi v e u n d b a u e n di e 

P ositi o n als ei n er d er f ü h r e n d e n Di gi -

t al P u blis h er w eit er a us «, s o F U N K E-

G es c h ä sf ü hr er A n dr e as S c h o o. » Es ist 

ei n › p erf e ct m at c h‹, wi r k ö n n e n u ns e-

r e n Wer b e k u n d e n j et zt ei n n o c h r ei c h -

w eit e nst ä r k er es P ortf oli o a n bi et e n. «

M it  z w ei  w eit er e n  n e u e n  R ät s el m a g a zi n e n  zi elt  d er  K e e si n g   

Verl a g a uf q u alit äts b e w usst e L es eri n n e n u n d L es er a m M a r kt. 

Di e Tit el w u r d e n A nf a n g d es J a h r es u nt er d e n N a m e n » B est e R äts el 

D o p p el b a n d « b z w. » M ei n e g r o ß e W orts u c h e « g el a u n c ht. D er 1 2 8 - 

s eiti g e D o p p el b a n d e nt h ält ü b er 1 8 0 s p a n n e n d e » K o pf n ü s s e « u n d 

vi elf älti g e R ät s el a rt e n. F ü r 2 0 2 1 si n d z w ei w eit er e A u s g a b e n d e s 

D o p p el b a n d es f ü r j e 2, 9 0 E u r o g e pl a nt. » M ei n e g r o ß e W orts u c h e « ist 

d a s erst e W ort s u c h e -R ät s el m a g a zi n d e s Verl a gs. D a s d u r c h g ä n gi g 

vi erf a r bi g e H eft bi et et a uf 6 6 S eit e n vi elf älti g e W ort s u c hs pi el e i n 

m e hr er e n Vari a nt e n. » M ei n e gr o ß e W orts u c h e « ers c h ei nt z w ei   m o n at-

 li c h f ü r 2, 1 0 E u r o g e n a us o wi e di e D o p p el b ä n d e i n ei n er A ufl a g e v o n 

j e 4 0. 0 0 0 St ü c k.

N o c h m e h r R ät s el
D ie M e di e n g r u p p e O b erf r a n k e n – F a c h v erl a g e G m b H & 

C o. K G ( m g o F a c h v erl a g e) mit Sit z i n K ul m b a c h h at 

z u m 1. J a n u ar di e Tit el d er i m O kt o b er v er g a n g e n e n J a hr es i n 

di e I ns ol v e n z i n Ei g e nr e gi e g e g a n g e n e n Te a m w or k M e di a 

G m b H ü b er n o m m e n. Mit d e m Er w er b er w eit ert di e T o c ht er 

d er M e di e n gr u p p e O b erfr a n k e n ( m g o) i hr F a c h p ortf oli o u m 

di e  B er ei c h e  Z a h n m e di zi n  u n d  D e nt alt e c h ni k.  Erst  2 0 1 9  

k o n nt e d u r c h d e n Z u k a uf d er P u bli m e d M e di zi n u n d M e -

di e n G m b H a us M ü n c h e n d as M e di zi n p ortf oli o d er m g o 

F a c h v erl a g e u m di e B er ei c h e G y n ä k ol o gi e u n d Ur o  l o gi e v er-

g r ö ß ert w er d e n. Di e m g o F a c h v erl a g e h a b e n z u r Ü b er n a h -

m e ei n e n e u e G es ells c h aft g e gr ü n d et. I n d er s o e ntst a n d e n e n 

Te a m w or k M e di a G m b H & C o. K G w u r d e n j et zt di e n e u e n 

A kti vit ät e n z ur Z a h n m e di zi n u n d D e nt alt e c h ni k g e b ü n d elt. 

1 7 A r b eits pl ät z e k o n nt e n s o g esi c h ert w er d e n.

N e w s

w ä c h st w eit er  
d ur c h Ü b er n a h m e

http://Onmeda.de
http://onmeda.de
http://aufeminin.com
http://Onmeda.de
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St är k e n Si e I hr A b o- G e s c h äft d ur c h di e ri c hti g e P art n er w a hl.

D e n n wir bri n g e n di e Q u alit ät, di e I hr e L e s er v o n I h n e n er w art e n. U n s er Tr a n s p ort n et z  

si c h ert s c h n ell e, fl e xi bl e u n d p ü n ktli c h e Z u st ell u n g i n h ö c h st er Q u alit ät. Pr o fiti er e n  

Si e a u ß er d e m v o n u n s er e n z a hlr ei c h e n Z u s at zl ei st u n g e n wi e el e ktr o ni s c h er A dr e s s­

b eri c hti g u n g, s oft w ar e g e st üt zt er V er s a n d v or b er eit u n g o d er B eil a g e n z u st e u er u n g.

d e ut s c h e p o st. d e / p r e s s e di st ri b uti o n

St ar k e P u bli k ati o n e n  
br a u c h e n st ar k e P art n er.

http://www.vdz.de
https://www.deutschepost.de/de/p/presse-distribution.html
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N e w s

D i e M e di e n g r u p p e St e g e n w al-

l er  v er g r ö ß ert  i h r  P ortf oli o  

u n d  bri n gt  mit  » R äts el  t ot al  –  

m ei n  Pr eisr äts el «  ei n  w eit er es  

M a g a zi n  d er  » R äts el  t ot al « -

F a mili e a uf d e n M a r kt. N e b e n d e n Kl assi k er n S c h w e d e n -, 

a m eri k a nis c h es u n d Z a hl e n k r e u z w ort r äts el fi n d e n si c h 

i m  H eft  Sil b e n-, B ast el- u n d  Wa b e nr äts el  s o wi e  vi el e  

w eit er e K n o b eli d e e n. Di e B a n d br eit e d er G e wi n n e r ei c ht 

v o n h o c h w erti g e n M a r k e n pr o d u kt e n f ü r H ei m u n d 

H a us h alt, U nt er h alt u n g o d er K os m eti k ü b er Well -

n ess bis hi n z u E v e nt -Ti c k ets u n d K u r zr eis e n. D as 

n e u e H eft ist s eit E n d e F e br u a r f ü r 1, 8 0 E u r o i m 

H a n d el er h ältli c h.

M e h r  
G e w in n e

D ie » Z eit u n g f ür k o m m u n al e Wirts c h aft« ( Zf K) a us 

d e m V K U Verl a g ist mit n e u e m D esi g n, n e u  e n 

r e d a kti o n ell e n A n g e b ot e n u n d ei n e m n e u e n di git a -

l e n N a c h ri c ht e n p ort al i ns n e u e J a h r g est a rt et. » Mit 

d e m Pri nt -R e br us h s c h aff e n wi r ei n e n k o nsist e n -

t e n, m o d er n e n A uft ritt mit kl a r e n St r u kt u r e n «, s o 

C arst e n Wa g n er, G es c h äftsf ü hr er d es V K U Verl a gs. 

I m V orf el d d er Ü b er a r b eit u n g d er Zf K h att e d er 

Verl a g  ei n e  d et ailli ert e  L es er b ef r a g u n g  d u r c h g e -

f ü h rt. B e gl eit et wi r d di e N e u a ufst ell u n g mit ei n er 

Testi m o ni al k a m p a g n e. N e b e n d e m R e d esi g n w u r d e 

di e Pri nt a us g a b e a u c h t h e m atis c h w eit er e nt wi c k elt – 

mit n e u e n e m e ns c h w er p u n kt e n, m e hr Ü b ersi c ht  li c h -

k eit u n d L es erfr e u n dli c h k eit. A b er a u c h d er We b a u ritt 

w u r d e ü b er a r b eit et u n d d e n a kt u ell e n N ut z er b e d ü rf nis -

s e n a n g e p asst. N e u ist z u d e m ei n e P o d c ast- S eri e. 

Di e mit ü b er 4 0. 0 0 0 L es eri n n e n u n d L es er n f ü h r e n d e 

E n er gi ef a c h z eit u n g i m d e uts c h e n M a r kt ers c h ei nt m o -

n atli c h, d as di git al e » Zf K M or ni n g Bri e fi n g « g e ht w er k -

t a gs m or g e ns u m 6: 0 0 U h r a n r u n d 3 5. 0 0 0 A b o n n e n-

ti n n e n u n d A b o n n e nt e n. D as J a h r es a b o f ü r z e h n H e e 

k ost et ü bri g e ns 9 3, 5 0 E u r o.

R u n d er n e u e  
i n s n e u e J a hr

…  pr ä s e nti e rt  si c h  d a s  

C o v er d er J u bil ä u ms -

a us g a b e v o n » M a c & i « z u m 

z e h nj ä h ri g e n G e b u rtst a g. S eit 2 0 1 1 i nf or mi ert di e Z eits c h rift d er 

H eis e Gr u p p e M a c -Us er ü b er all es Wiss e ns w ert e ü b er di e G er ät e. 

Wi c hti g w a r d er R e d a kti o n v o n B e gi n n a n, d ass m a n k ei n A p pl e -

F a n zi n e s ei n w ollt e. » Wi r w ollt e n ni c ht n u r k o m p et e nt Pr o d u kt e t es -

t e n u n d Pr a xis ti p ps g e b e n, s o n d er n a n al ysi er e n a u c h wi rts c h aftli c h e u n d 

p olitis c h e T h e m e n, di e f ü r A p pl e u n d u ns A n w e n d er wi c hti g si n d «, 

s c h r ei bt di e R e d a kti o n i n d er a kt u ell e n A us g a b e, di e si c h a uf d e m 

C o v er mit sil b er n e m C o ati n g -Dr u c k pr äs e nti ert. D as z w ei-

m o n atli c h ers c h ei n e n d e H eft k ost et 1 0, 9 0 E u r o b ei ei n er 

v er k a uft e n A ufl a g e v o n k n a p p 2 5. 0 0 0 St ü c k.

G a n z i n  
Sil b e r

St e g e n w all er m el d et 
F a mili e n n a c h w u c hs.

i e M e di e n g r u p p e St e g e n w al

l er  v er g r ö ß ert  i h r  P ortf oli o  

u n d  bri n gt  mit  » R äts el  t ot al  –  

m ei n  Pr eisr äts el «  ei n  w eit er es  

M a g a zi n  d er  » R äts el  t ot al «

F a mili e a uf d e n M a r kt. N e b e n d e n Kl assi k er n S c h w e d e n

a m eri k a nis c h es u n d Z a hl e n k r e u z w ort r äts el fi n d e n si c h 

i m  H eft  Sil b e n

w eit er e K n o b eli d e e n. Di e B a n d br eit e d er G e wi n n e r ei c ht 

v o n h o c h w erti g e n M a r k e n pr o d u kt e n f ü r H ei m u n d 

H a us h alt, U nt er h alt u n g o d er K os m eti k ü b er Well

n ess bis hi n z u E v e nt

n e u e H eft ist s eit E n d e F e br u a r f ü r 1, 8 0 E u r o i m 
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DD i e M e di e n g r u p p e St e g e n w al

l er  v er g r ö ß ert  i h r  P ortf oli o  

u n d  bri n gt  mit  » R äts el  t ot al  –  

m ei n  Pr eisr äts el «  ei n  w eit er es  

M a g a zi n  d er  » R äts el  t ot al «

F a mili e a uf d e n M a r kt. N e b e n d e n Kl assi k er n S c h w e d e n

a m eri k a nis c h es u n d Z a hl e n k r e u z w ort r äts el fi n d e n si c h 

i m  H eft  Sil b e n

w eit er e K n o b eli d e e n. Di e B a n d br eit e d er G e wi n n e r ei c ht 

v o n h o c h w erti g e n M a r k e n pr o d u kt e n f ü r H ei m u n d 

H a us h alt, U nt er h alt u n g o d er K os m eti k ü b er Well

n ess bis hi n z u E v e nt

n e u e H eft ist s eit E n d e F e br u a r f ü r 1, 8 0 E u r o i m 
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J A L A G- M a g a zi n mit J u bil ä u ms a us g a b eJ A L A G- M a g a zi n mit J u bil ä u ms a us g a b eJ A L A G- M a g a zi n mit J u bil ä u ms a us g a b e

2 5 J a h r e  
» A W D e si g n e r d e s J a h r e s «

S eit ei n e m Vi ert elj a hr h u n d ert z ei c h-

n et di e Z eits c h rift » A W A r c hit e k -

t ur & W o h n e n « i nt er n ati o n al b e k a n nt e 

D esi g n eri n n e n u n d D esi g n er mit d e m 

» A W D esi g n er d es J a h r es « a us. I n di e -

s e m J a h r er hi elt d er 6 4 -j ä h ri g e v or al-

l e m f ür s ei n e I nt eri e ur d esi g ns b e k a n n t e 

It ali e n er Pi er o Liss o ni d e n A w a r d. D a 

i n di es e m J a h r di e Pr eis v erl ei h u n g i m 

R a h m e n d er w elt w eit e n L eit m ess e d er 

M ö b el - u n d  I nt e ri e u r d e si g n br a n c h e 

i m m c ol o g n e a usf all e n m usst e, b ot di e 

Z eits c hrift i m J a n u ar erst m ali g ei n vir-

t u ell es i nt er a kti v es Erl e b nis a n: Ü b er 

A u g m e nt e d R e alit y k o n nt e n I nt er essi er-

t e ei n e e x kl usi v e 3- D-A usst ell u n g d es 

Pr eistr ä g ers Liss o ni erl e b e n. D as S p e-

ci al z u r A us g a b e 1 i n di es e m J a h r bil -

d et d e n A uft a kt f ü r z u k ü nfti g e vi rt u -

ell e C o nt e nt -A n g e b ot e d es M a g a zi ns. 

» G er a d e i m B er ei c h › A r c hit e kt u r u n d 

D esi g n‹ bi et et di e di git al e Welt vi el e 

M ö glic h k eit e n, u m i ns piri er e n d e n u n d 

erl e b b a r e n C o nt e nt z u s c h aff e n u n d 

D esi g n er u n d i hr e Wer k e h a ut n a h er-

l e b e n z u k ö n n e n «, s o K a r e n H a rt wi g 

a us d er st ell v ertr et e n d e n R e d a kti o ns-

l eit u n g. D a s P ri nt m a g a zi n k o st et 

9, 9 0 E u r o u n d h at ei n e v er k a uft e 

A ufl a g e v o n 6 0. 0 0 0 H eft e n.

Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.

Ei n e K aff e e m a s c hi n e al s A b o- P r ä mi e ?
Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.

Ei n e K aff e e m a s c hi n e al s A b o- P r ä mi e ?
Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.

Ei n e K aff e e m a s c hi n e al s A b o- P r ä mi e ?
Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.

Ei n e K aff e e m a s c hi n e al s A b o- P r ä mi e ?
Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.

Ei n e K aff e e m a s c hi n e al s A b o- P r ä mi e ?
Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.

Ei n e K aff e e m a s c hi n e al s A b o- P r ä mi e ?
Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.Bi et e n Si e I hr e n A b o n n e nt e n li e b er e c ht e n M e hr w ert.

Wir m a c h e n I hr e P u bli k ati o n e n di git al. U n d di git al erf ol gr ei c h.

http://www.vdz.de
https://pressmatrix.de/
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F a c e li f t 
f ü r M Y BI K E
D eli us Kl asi n g m a c ht 
Fr ü hj a hrs p ut z.

K ur z  v or  Fr ü hli n gs b e gi n n  ist  

E n d e F e br u ar di e a kt u ell e A us-

g a b e  v o n  M Y BI K E  ers c hi e n e n.  

Ni c ht n u r R a df a ns bri n g e n j et zt 

i h r e R ä d er a uf H o c h gl a n z, a u c h 

D eli us Kl asi n g h at s ei n S p e ci al -

I nt er est-M a g a zi n  ei n e m  g r ü n d -

li c h e n C h e c k-u p u n d ei n er Ü b er-

ar b eit u n g u nt er z o g e n: Mit n e u e n 

S c hrift e n u n d ei n e m ü b er ar b eit e-

t e n F ar b k o n z e pt w ur d e M Y BI K E 

ei n e m s p ü r b a r e n F a c elift u nt er -

z o g e n. 

A u c h I n h alt e u n d R u bri k e n 

w ur d e n a n g e p asst u n d g es c h är . 

M e h r  R a u m  i m  H eft  e r h alt e n  

v o n n u n a n di e B er ei c h e Test & 

Te c h ni k s o wi e R eis e & T o u r e n. 

D as a kt u ell e H e  w art et z. B. mit 

ei n er 3 0 -s eiti g e n K a u  er at u n g 

a uf. 

M Y BI K E ers c h ei nt s e c hs m al 

i m J a h r u n d k o st et 5, 5 0 E u r o. 

Di e  v e r k a uft e  A ufl a g e  b et r ä gt  

3 6. 0 0 0 St ü c k.

D a s  N a c h ri c ht e n p o rt al  

F O C U S O nli n e h at Mitt e J a n u a r 

s ei n 2 5 -j ä h ri g es B est e h e n g ef ei ert. A m 1 8. J a-

n u a r 1 9 9 6, a uf d e n Ta g g e n a u d r ei J a h  r e n a c h 

d er Gr ü n d u n g d es F O C U S M a g a zi ns, gi n g di e 

ers  t e N a c hri c ht e ns eit e v o n B ur d a o nli n e. H e u-

t e er r ei c ht d as P ort al bis z u 3 0 Milli o n e n M e n-

s c h e n  M o n at  f ü r  M o n at  u n d  i st  d a mit  di e  

Nr. 1 d er N e ws- P ort al e hi er z ul a n d e. 

Ve rl e g e r D r. H u b e rt B u r d a e ri n n e rt si c h: 

»I c h w usst e: ei n v oll k o m m e n n e u es M e di u m! 

Di e R e d a kti o n k a n n dir e kt er r ei n g e h e n als b ei m 

M e  di u m F er ns e h e n mit all d e n 

S c h wi eri g k eit e n, di e ei n g r o ß er S e n d e a p  p a  r at 

mit si c h bri n gt. « S c h o n fr ü h s et zt e F O C U S O n-

li n e a uf ei n e k o ns e q u e nt e M o bil e- u n d Vi d e o-

st r a t e gi e, w as si c h a n g esi c hts s c h n ell st ei g e n-

d er Z u g ri ffs z a hl e n a us z a hlt e. Z u d e m l ässt ei - 

n e P a rt n erst r at e gi e d as U nt er n e h  m e n w eit er 

w a c hs e n: Mittl er w eil e u mf asst d as P u blis h er -

N et z w er k v o n B u r d a F or w a r d m e h r als 2 0 0 l o-

k al e P a rt n er u n d Verl a g e.

N a c hri c ht e n p ort al  
f ei ert J u bil ä u m.

# B a c T o L v e
» R olli n g St o n e« u nt erst üt zt M usiksz e n e.

eit r u n d ei n e m J a h r st e ht di e K o n z ert w elt still – f ü r di e 

all er m eist e n  M usi k eri n n e n  u n d  M usi k er,  a b er  a u c h  

f ü r Ver a nst alt er u n d Cl u bs s o wi e di e vi el e n B es c h ä i gt e n 

v o n St a g e H a n ds bis z u T o nt e c h ni k er n ei n e K at ast r o p h e. 

U nt er d e m M ott o # B a c k T o L! v e gi bt di e d e uts c h e A us g a b e 

d es  » R olli n g  St o n e «  i n  d er  M ä r z a us g a b e  d er  M usi k s z e n e  

ei n e Sti m m e u n d st a rt et d a mit ei n e I niti ati v e, u m a uf di e 

Sit u ati o n  d er  Br a n c h e  a uf m er k s a m  z u  m a c h e n.  R u n d  5 0  

n a m h a e K ü nstl eri n n e n u n d K ü nstl er – v o n S a r a h C o n n or 

ü b er  J a n  D el a y  bis  z u  U d o  Li n d e n b er g  –,  Ver a nst alt er  s o wi e  Vert r et er  a us  P oliti k  u n d  d er  

Cl u bs z e n e s pr e c h e n i n d er a kt u ell e n A us g a b e d es M usi k m a g a zi ns ü b er di e pr e k ä r e Sit u ati o n d er 

Br a n c h e. D er » R olli n g St o n e « a us d e m H a us e S pri n g er ers c h ei nt mit ei n er Dr u c k a u fl a g e v o n 

5 0. 0 0 0 bis 6 0. 0 0 0 E x e m pl a r e n z u ei n e m C o p y pr eis v o n 7, 9 0 E u r o. Di git al er r ei c ht d as M a g a zi n 

1, 8 Milli o n e n U ni q u e Us er.



V D Z- St at e m e nt z ur Es k al ati o n d es Str eits  
u m ei n n e u es M e di e n g es et z i n A ustr ali e n u n d 
F a c e b o o k s A uss c hl uss j o ur n alistis c h er I n h alt eF a c e b o o k s A uss c hl uss j o ur n alistis c h er I n h alt e

» Dass si c h ei n s ol c h es Di git al m o n o p ol g e g e n ei n d e m o k r atis c h b es c hl os-

s e n es G es et z z u m S c h ut z d er f r ei e n Pr ess e st ellt, ist d e m as ki er e n d «, k o m -

m e nti ert e V D Z -H a u pt g es c h äftsf ü h r er St e p h a n S c h er z er F a c e b o o k s A uss c hl uss 

j o u r n alistis c h er I n h alt e u n d di e Es k al ati o n d es St r eits u m ei n g e pl a nt es M e di e n-

g es et z i n A ust r ali e n. I m F e br u a r s c h alt et e d as s o zi al e N et z w er k N a c h ri c ht e n-

s eit e n v or ü b er g e h e n d a b. Di es e R e a kti o n z ei g e » di e Gi er, R ü c k si c htsl osi g k eit u n d 

d as  S el bst v erst ä n d nis  d er  M o n o p ol e «,  m ei nt e  S c h er z er  u n d  b et o nt e:  » U ms o  

wi c hti g er ist es, d ass E u r o p a si c h ni c ht ei ns c h ü c ht er n l ässt, s o n d er n di e T or -

w ä c ht er pl attf or m e n wi r kli c h z ä h mt « – b eis pi els w eis e mit d e utli c h e n Ver b ess e -

r u n g e n a m E nt w u rf d es Di git al M a r k ets A ct.

V D Z- St at e m e nt z ur Es k al ati o n d es Str eits 

V o n T o r w ä c ht e r pl att -
f o r m e n ni c ht ei n-
s c h ü c ht e r n l a s s e n!

A ls » wi c hti g e n S c h ritt z u r Si c h er u n g d es 

dis k ri mi ni er u n gsf r ei e n  Pr ess e v ert ri e bs  

i m N et z « b e g r ü ßt e n di e Verl e g er v er b ä n d e 

V D Z u n d B D Z V di e E nts c h ei d u n g d es L a n d-

g eri c hts ( L G) M ü n c h e n A nf a n g F e br u ar, di e es 

G o o gl e v orl ä ufi g u nt ers a gt, d as G es u n d h eits-

 p ort al d es B u n d es g es u n d h eits mi nist eri u ms 

(B M G) b e v or z u gt a n z u z ei g e n. Z u gl ei c h u nt er-

s a gt e d as G eri c ht d e m B u n d, I n h alt e s ei  n es 

G es u n d h eits p ort als d er S u c h m as c hi n e f ür di e 

b e v or z u gt e A n z ei g e z ur Verf ü g u n g z u st el  l e n. 

» H ätt e d as G eri c ht di e pri vil e gi ert e Ver br ei-

t u n g d es mi nist eri ell e n G es u n d h eits m a g a  zi ns  

d u r c h d as S u c h m o n o p ol f ü r r e c ht  m ä ßi g er -

kl ä rt, w ä r e es d er Will k ü r d er Di git al pl attf or-

m e n ü b erl ass e n, w el c h e I nf or m ati o n e n u n d 

w el c h e M ei n u n g e n di e L es er z u G esi c ht b e -

k o m m e n. « 

S c h o n b ei d er B e k a n nt m a c h u n g d er K o-

o p er ati o n  mit  G o o gl e  i m  N o v e m b er  2 0 2 0  

m a h nt e n di e Ver b ä n d e di e St a atsf r ei h eit d er 

M e di e n a n. » U ms o b es or g nis err e g e n d er ist es, 

w e n n  di e  B u n d esr e gi er u n g  d as  P ort al  n u n  

mit  d e m  E nt w u rf  ei n es  G es et z es  z u r  di gi -

t al e n M o d er nisi er u n g v o n Vers or g u n g u n d 

P fl e g e g es et zli c h l e giti mi er e n will. « 

V D Z u n d B D Z V f or d er n d e n B u n d est a g 

a uf, di es e n u n a n n e h m b a r e n Ei n g ri ff i n d e n 

f r ei e n Pr ess e m a r kt ni c ht z u billi g e n.

A u s d e m V D Z

G o o gl e d a rf 
B M G ni c ht 
b e v o r z u g e n
V D Z u n d B D Z V b e gr ü ß e n  
E nts c h ei d u n g d es L G  
M ü n c h e n z ur Si c h er u n g  
d er Pr ess efr ei h eit.

D as Vert r a u e ns v er h ält nis v o n J o u r -

n alisti n n e n u n d J o ur n alist e n z u i h-

r e n I nf or m a nti n n e n u n d I n  f or m a n  t e n 

m uss w eit er hi n u mf ass e n d g e w ä h rl eis-

t et  w er d e n.  D as  f or d ert  d as  M e di e n-

b ü n d nis a us V D Z, B D Z V, DJ V, dj u i n 

v er. di, V A U N E T, A R D u n d Z D F. 

D u r c h di e b e v or st e h e n d e N e uf a s -

s u n g  d e s  B N D - G e s et z e s  d r o ht  ei n e  

S c h w ä c h u n g d es r e c htli c h e n St at us v o n 

R e p ort er n  u n d  R e d a kt e u r e n  al s  B e-

r ufs  g e h ei m  nis  t r ä g er n  s o wi e  d e s  R e-

d a k  ti o ns g e h ei m  nis  s es. 

D as M e di e n b ü n d nis b e g r ü ßt, d ass d er 

i m B u n d est a g z ur A bsti m m u n g st e h e n-

d e R e gi er u n gs e nt w urf di e Vertr a u  li c h-

k eits b e zi e h u n g e n v o n J o u r n alisti n  n e n 

u n d  J o u r n alist e n  u nt er  S c h ut z  st ellt.  

Di e g e zi elt e Er h e b u n g v o n p ers o n e n -

b e z o g e n e n D at e n a us Vert r a uli c h k eits-

b e zi e h u n g e n ist u n z ul ässi g. J e d o c h b e-

d arf d er G es et z e nt w urf d er N a c h  s c h är- 

 f u n g. D er S c h ut z d a rf ni c ht a uf p ers o-

n e n b e z o g e n e D at e n b e g r e n zt bl ei  b e n, 

s o n d er n m uss d as g es a mt e R e d a kti o ns-

g e h ei m nis u mf ass e n. 

F ü r Q u ell e n s c h ut z 
u n d R e d a kti o n s-
g e h ei m ni s
M e di e n b ü n d nis z u m R e gi er u n gs e nt w urf  
f ür di e N e uf ass u n g d es B N D- G es et z es
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V D Z u n d B D Z V b e g r ü ß e n di e Ver a bs c hi e d u n g d er N o v ell e d es K a rt ell r e c ht es 

( 1 0. G W B-N o v ell e – G W B -Di git alisi er u n gs g e s et z) d u r c h d e n B u n d e st a g. 

D a mit g e b e es erst m als s u bst a n zi ell e R e g el u n g e n f ü r m a r kt d o mi n a nt e Di git al -

pl attf or m e n: Als Mi n d estst a n d ar d z ur Wi e d er h erst ell u n g ei n es vi elf älti g e n M ar k-

t es i n d er di git al e n Welt er m ö gli c h e n di e n e u e n R e g el n d e m K a rt ell a mt n u n e n d-

li c h, g e g e n di e Dis k ri mi ni er u n g Dritt er u n d di e B e v or z u g u n g ei g e n er A n g e b ot e 

d ur c h T or w ä c ht er pl attf or m e n v or z u g e h e n. All er di n gs, m a c ht e n V D Z u n d B D Z V 

d e utli c h, k ö n n e di e N o v ell e pr a ktis c h e Wi r k s a m k eit n u r d a n n er r ei c h e n, w e n n 

d as  B u n d es k a rt ell a mt  di e  n e u e n  R e g el u n g e n  u n mitt el b a r  n a c h  I n k r aftt r et e n  

a u c h s c h n ell, k o ns e q u e nt u n d eff e kti v a n w e n d e. Gl ei c h z eiti g m üss e n si e » ei n I m -

p uls f ü r di e w eit er e D e b att e i n d er E U z u r R e g uli er u n g d er M e g a pl attf or m e n 

s ei n «, a p p elli er e n di e Ver b ä n d e – d e n n di e V ors c hl ä g e d er E U -K o m missi o n z u r 

R e g uli er u n g d er Di git al pl attf or m e n i m D e z e m b er l et zt e n J a h r es li e ß e n vi el e Fr a -

g e n off e n. 

B u n d est a g v er a bs c hi e d et 1 0. G W B- N o v ell e.

» D ie E U-Ur h e b err e c htsri c htli ni e gi bt d e n 

Mit gli e dsst a at e n ei n e n b ess er e n S c h ut z 

d er Ur h e b er u n d R e c ht ei n h a b er g e g e n ü b er 

d e n  M e g a pl attf or m e n  v or.  D as  m uss  a u c h  

M a xi m e d er w eit er e n U ms et z u n g i n D e uts c h-

l a n d  bl ei b e n «,  k o m m e nti e rt e n  V D Z  u n d  

B D Z V di e Ve r a b s c hi e d u n g d e s G e s et z e nt -

w urfs f ür ei n n e u es Ur h e b err e c ht i m B u n d es-

k a bi n ett. Di e Ver b ä n d e m a h nt e n a n, wi r k s a -

m e S c h ut zr e c ht e f ü r j o u r n alistis c h e I n h alt e 

g e m ä ß d er E U -Ur h e b err e c htsri c htli ni e z ü gi g 

u m z us et z e n. D e n n z u w ei c h e V or g a b e n f ü r 

di e H aft u n g d er g r o ß e n Pl attf or m e n e nt z ö -

g e n d e n Verl e g er n wi c hti g e Erl ös e: » Wi r v er -

t r a u e n d a r a uf, d ass d er B u n d est a g d e n J o u r-

n alis m us mit d e m n e u e n Ur h e b er r e c ht ni c ht 

s c h w ä c h e n, s o n d er n st ä r k e n will. « D er B e -

s c hl uss d ü rf e k ei n esf alls hi nt er d e n e u r o p äi -

s c h e n V or g a b e n z u r ü c k bl ei b e n.

S c h ut z-
r e c ht e  
a n g e m a h nt
V D Z u n d B D Z V:  
Ur h e b err e c ht wir k s a m  
u n d z ü gi g u ms et z e n

R e g uli e r u n g v o n 
M e g a pl attf o r m e n 
ü b e rf älli g

E ur o p as Pr ess e v erl e g er E N P A, E M M A, d er 

a u c h d er V D Z a n g e h ört, E P C u n d N M E 

pl ä di er e n g e m ei ns a m mit Mi cr os oft f ü r ei -

n e n S c hli c ht u n gs m e c h a nis m u s, d er si c h er -

st ell e n s oll, d ass e u r o p äis c h e Pr ess e v erl e g er 

f ü r di e N ut z u n g i h r er I n h alt e d u r c h m a r kt-

b e h er rs c h e n d e  G at e  k e e p er b e z a hlt w er d e n. 

Di es s oll i m Ei n kl a n g mit d e m n e u e n Pr ess e -

v erl e g er r e c ht i n d er E U -Ur h e b er r e c htsri c ht -

li ni e f ü r d e n di git al e n Bi n n e n m a r kt, di e i m 

J u ni  i n  K r aft  t ritt,  st e h e n  u n d  si c h  a n  d er  

a ustr alis c h e n G es et z g e b u n g ori e nti er e n. L et z-

t er e v erl a n gt v o n d e n u nt er d as G es et z f al-

l e n d e n Te c h-G at e k e e p er n, di e Ei n n a h m e n 

mit d e n N a c h ri c ht e n m e di e n z u t eil e n. » Wi r 

b e g r ü ß e n di e V ors c hl ä g e m e h r er er A b g e or d-

n et er d es E U -P arl a m e nts, ei n e n S c hli c h  t u n gs-

m e c h a nis m us i n di e e nts pr e c h e n d e Ver  or d-

n u n g a uf z u n e h m e n. Di es ist n ot w e n di g, u m 

ei n e A us h ö hl u n g d es Verl e g er r e c hts z u v er -

hi n d er n u n d u m R e c htssi c h er h eit z u s c h af-

f e n «, h ei ßt es d a z u v o n d e n Verl e g er or g a nis a-

ti o n e n u n d Mi cr os o . 

V e rl e g e r u n d Mi c r o s oft pl ä di e r e n 
f ü r S c hli c ht u n g s m e c h a ni s m u s
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I m p r e s s u m

H e r a u s g e b e r
St e p h a n S c h er z er
V er b a n d D e ut s c h er Z eit s c hrift e n v erl e g er e. V.
H a us d er Pr ess e
M ar k gr af e nstr a ß e 1 5  |  1 0 9 6 9 B erli n
T el ef o n 0 3 0. 7 2 6 2 9 8- 1 0 2  |  F a x - 1 0 3
i nf o @ v d z. d e  |  w w w. v d z. d e

R e d a kti o n
C h efr e d a kti o n/ V.i. S. d. P.: A ntj e J u n g m a n n ( AJ)
R e d a kti o n: A n dr e a S c h n ei d e w e n dt ( A S)
Mit wir k u n g: J e n nif er P a ns e (J P), A n n e m ari e V ollst e dt ( A V),  
M arti n R ö b k e ( M R)

A ut o r e n u n d I nt e r vi e w p a r t n e r
S us a n n e Br o os, C hrist o p h Fi e dl er, C arst e n H öi n k,  
Dir k Pl att e, Bir git Pri e m er, Er nst Pr ost, U w e S a n d er,  
St e p h a n S c h er z er, R olli V o g el

A r t Di r e cti o n & G e st alt u n g
N olt e K o m m u ni k ati o n
w w w. n olt e- k o m m u ni k ati o n. d e

F ot o n a c h w ei s
Ol e B a d er ( S. 1, 2 3); A x el S pri n g er S E/ C hristi a n Ki el m a n n 
( S. 3, 4 3); R ai m ar v o n Wi e ns k o ws ki ( S. 3, 4 3); k n k B usi n ess 
S oft w ar e A G ( S. 3, 4 3); k n k C ust o m er E n g a g e m e nt ( S. 3,  
4 3); I n es Bl ers c h ( S. 3, 4 3); Gl as m a c h er A n dr é ( S. 3, 4 3); 
A n dr e as Ort n er ( S. 8); St e p h a n Pi c k ( S. 1 2); T V N o w/ 
E n v er Hirs c h ( S. 1 5); V er o ni c a G ai d o ( S. 1 9); A x el S pri n g er 
M e di a h o us e/ R O L LI N G S T O N E ( S. 2 0); oli v er-r e et z. d e ( S. 2 5);  
Nils J ö h n k ( S. 3 9); B e nj a mi n Zi b n er ( S. 5 2); D e ut s c h e F a c h - 
pr ess e ( S. 5 4); F eli x M att hi es ( S. 5 8); C h arl y C astr o ( S. 6 0); 
K e c k eis & Kr u p n a ( S. 6 1); N a dj a B u c h c zi k ( S. 6 4); H a ns-
Di et er S e uf ert ( S. 6 6); ist o c k p h ot o. c o m: Ol h a H ur o ( Tit el), 
s d e c or et ( S. 2 2); s h utt erst o c k. c o m: P a v el S h y n k ar o u ( S. 2, 
4 7), a ntt o ni art ( S. 3, 3 2, 3 4), C q p h ot o j u y ( S. 8), d 1s k ( S. 1 2), 
D u ntr u n e St u di os ( S. 1 4), d w p h ot os ( S. 2 0), N V K u vs hi n o v 
( S. 2 1), bs d ( S. 4 0, 4 1), g o pi x a ( S. 4 7), N a y p o n g St u di o ( S. 4 8), 
F oll o wt h e fl o w ( S. 4 8), Art h ur St o c k ( S. 5 6/ 5 7), kr aifr e e d o m 
St u di o ( S. 5 6); st o c k. a d o b e. c o m: Mis h a ( S. 1 4), As c a n ni o ( S. 2 1);  
Gr a fi k e n/ M o c k u ps: pi x e d e n. c o m ( S. 3, 9), Fr e e pi k ( S. 4/ 5), 
Fr e e pi k /st arli n e ( S. 6, 2 8/ 2 9, 3 1), m o c k u psf orfr e e. c o m ( S. 9),  
gr a p hi ct wist er. c o m ( S. 9), Fr e e pi k/ Kj p ar g et er ( S. 1 0), Fr e e pi k/  
m a cr o v e ct or ( S. 1 2), g w e n o. n et ( S. 1 4, 1 8, 4 3), Bl at o m D esi g n 
( S. 1 5), Fr e e pi k / Al e k s a n dr _ S a m o c h er n yi ( S. 1 6), Fr e e pi k /
Zl at k o _ Pl a m e n o v ( S. 1 8), Fr e e pi k /r e z a a z m y ( S. 2 0, 3 6/ 3 7, 
3 8/ 3 9), h 3 d esi g n/ Si m o n H e n k e ( S. 4 4), 

A n z ei g e n v e r m a r kt u n g
alt st o ett er u n d t e a m
T el ef o n 0 3 0. 2 2 0 1 2 1 2- 0 0
alt st o ett er @ z- a-t. c o m

D r u c k 
Mit fr e u n dli c h er U nt er st üt  z u n g v o n:  
A Z Dr u c k u n d D at e nt e c h ni k G m b H

D er U ms c hl a g w ur d e  
v er e d elt v o n:
G R Ä F E Dr u c k v er e d el u n g

P RI N T & m or e di e nt n ur d er p ers ö nli c h e n U nt er ri c ht u n g 
d es E m pf ä n g ers. W eit er  g a b e o d er V er vi elf älti g u n g ist 
ni c ht g est att et. Zit at e a us d e m I n h alt si n d b ei Q u ell e n-
a n g a b e erl a u bt.

I S S N 1 6 1 2- 8 7 1 0

D as A b o n n e m e nt k ost et j ä hrli c h ( 4 A us g a b e n) 5 0 E ur o. 

Di e N ut z u n g d es Tit el b est a n dt eils P RI N T erf ol gt i n  
A bs pr a c h e mit d e m E u B u C o V erl a g, H o c h h ei m/ M ai n.

A us Gr ü n d e n d er b ess er e n L es b ar k eit wir d t eil w eis e  
n ur di e S pr a c hf or m d es g e n eris c h e n M as k uli n u ms  
v er w e n d et. E s wir d d ar a uf hi n g e wi es e n, d ass di e  
V er w e n d u n g d er m ä n nli c h e n F or m g es c hl e c ht s -
u n a b h ä n gi g v erst a n d e n w er d e n s oll.

w w w. p ri nt- a n d- m o r e. n et

Inf ol g e d er fl ä c h e n d e c k e n d e n S c h uls c hli e ß u n g e n h a b e n Stift u n g L es e n, Pr ess e 

Gr oss o u n d V D Z d as g e m ei ns a m e Erf ol gs pr oj e kt » Z eits c h rift e n i n di e S c h ul e n « 

f ü r d as a kt u ell e J a h r n e u g e d a c ht. Als » C or o n a-S p e ci al « er h alt e n S c h ul e n b u n -

d es w eit Z u g a n g z u ei n er ei g e ns f ü r di e A r b eit i m Kl ass e nr a u m a uf b er eit et e n 

We bsit e, di e mit ei n er u mf a n g r ei c h e n A us w a hl a n di git al e n Z eits c h rift e n a uf -

w a rt et, di e mit t h e m atis c h p ass e n d e m L e h r m at eri al b e gl eit et w er d e n. 

D a n k d es g r o ß z ü gi g e n E n g a g e m e nts all er b et eili gt e n Verl a g e u n d Pr oj e kt -

p a rt n er ist es z us ät zli c h z u d e n di git al e n A n g e b ot e n m ö gli c h, d e n S c h ul e n ü b er 

1. 0 0 0 L es e kist e n mit j e r u n d 2 0 Tit el n z u r Verf ü g u n g z u st ell e n, u m a u c h S c h ül e-

ri n n e n u n d S c h ül er n i n d er N ot b et r e u u n g ei n A n g e b ot m a c h e n z u k ö n n e n. Mit 

d e m vi elf älti g e n A n g e b ot f ür d e n ( h y bri d e n) U nt erri c ht er h ö h e n si c h di e C h a n c e n, 

n o c h m e h r Kl ass e n als di e j e 1 0. 0 0 0 Kl ass e n d er V orj a h r e z u er r ei c h e n. 

D u r c h d as g e m ei ns a m e E n g a g e m e nt k ö n n e n v or all e m a u c h j e n e Ki n d er u n d 

J u g e n dli c h e  a ns  L es e n  h er a n g ef ü h rt  u n d  b e g eist ert  w er d e n,  di e  ei n e n  s pi el e -

ris c h e n Z u g a n g z u m L es e n b e n öti g e n. Z u d e m s pi elt d er U nt er h alt u n gsf a kt or i n 

di es e m J a h r ei n e b es o n d er e R oll e – o b z u H a us e i m b ei m H o m es c h o oli n g o d er i n 

d er N ot b et r e u u n g v or Ort (s. d a z u S. 4 6). F ü r di e t eil n e h m e n d e n Verl a g e b e d e u -

t et » Z eits c h ri e n i n di e S c h ul e n « a b er a u c h: Si e er r ei c h e n i h r e L es eri n n e n u n d 

L es er v o n m or g e n.

» Z eit s c h rift e n i n  
di e S c h ul e n « 2 0 2 1 
mit n e u e m A n s at z

http://www.vdz.de
mailto:info@vdz.de
http://www.vdz.de
http://nolte-kommunikation.de
mailto:altstoetter@z-a-t.com
http://print-and-more.net
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G R E G O R Y  L I P I N S K I  | Hilf t  I h n e n  di e 

d u r c h  C o r o n a  e r z w u n g e n e  n e u e  A r b eit s -

w ei s e, s c h n ell e r u n d fl e xi bl e r z u a gi e r e n? 

S T E P H A N S C H E R Z E R  | Wi r a gi er e n j et zt 

n o c h st ä r k er di git al. S o t a gt d as V D Z -Pr äsi -

di u m s eit M är z di git al i m W o c h e nr h yt h m us. 

D as erl ei c ht ert u ns, s c h n ell er E nts c h ei d u n-

g e n z u t r e ff e n. Z u d e m hil  u ns d as di git al e 

A r b eit e n, e n g er mit u ns er e n Gr e mi e n u n d 

Mit  gli e d er n i n K o nt a kt z u bl ei b e n. D as k a n n 

i c h I h n e n a n ei ni g e n Z a hl e n v er d e utli c h e n. 

Wi r h a b e n s eit M ä r z 2 0 2 0 6 8 2 Vi d e o k o nf e -

r e n z e n mit u ns er e n Gr e mi e n d u r c h g ef ü h rt, 

a n d e n e n 5. 2 1 7 Mit gli e d e r t eil g e n o m m e n 

h a b e n.

U n d mit d e r B a si s ?

A u c h d a. Di e Z a hl d e r di git al e n S e mi n a r e 

u n d K o nf e r e n z e n l a g 2 0 2 0 b ei 1 0 4, mit i ns -

g es a mt 3. 7 1 5 Teil n e h m eri n n e n u n d Teil n e h -

m er n. D er di git al e Dr a ht z u d e n Mit  gli e d er n 

v er k ü r zt  di e  R e a kti o ns z eit e n  i n  d er  K o m -

m u ni k ati o n: Als d er B u n d i m S o m m er di e 

M e hr w ertst e u er s e n kt e, h a b e n wir s c h n ell r e a-

gi ert. I n n er h al b v o n d r ei Ta g e n st ellt e n wi r 

ei n We bi n a r mit S p e zi alist e n a uf di e B ei n e. 

D as er w a rt e n di e Mit gli e d er i n s ol c h k riti-

s c h e n P h as e n v o n i h r e m Ver b a n d. 

Di e  P a n d e mi e  h at  d a s  L e s e ri nt e r e s s e  g e -

w e c kt. Di e s f ü h r e n vi el e M e di e n h ä u s e r al s 

Ve r k a ufs a r g u m e nt  i ns  F el d.  L a ut  d e r  M e-

di a a g e nt u r  I niti ati v e  si n d  j e d o c h  di e  v e r-

k a u e n A u fl a g e n d e r P u bli k u ms z eit s c h rif -

t e n  mit  ei n e m  Mi n u s  v o n  7, 5  P r o z e nt  i m  

3. Q u a rt al i m f r ei e n F all. W o r a n li e gt d a s ? 

V o n ei n e m f r ei e n F all w ü r d e i c h ni c ht s pr e -

c h e n. D er M a r kt z ei gt all er di n gs ei n s e h r g e-

mis c ht es Bil d. B ei d e n E D E K As, R E W Es u n d 

C o. ist d er A bs at z s o g a r g esti e g e n. P ositi v ist 

a u c h, d ass di e A b os st a bil g e bli e b e n si n d u n d 

i n ei ni g e n S e g m e nt e n s o g a r l ei c ht w a c hs e n. 

A u c h  di git al e  B e z a hli n h alt e  w er d e n  m e h r  

n a c h g efr a gt. Erst m als er zi el e n di e Z eits c hrif-

t e n v erl a g e  mit  P ai d  C o nt e nt  m e h r  als  2 0 0  

Milli o n e n E u r o U ms at z.

H at d e r L o c k d o w n ni c ht Ve rt ri e bs w e g e b e -

hi n d e rt?

J a, d as ist ri c hti g. H a rt g et r o ff e n h at es v or 

all e m d e n Ver k a uf a n B a h n h öf e n, Ki os k e n 

o d er  Fl u g h äf e n  –  b eis pi els w eis e  a m  n e u e n  

B erli n er Fl u g h af e n B E R, d er ei g e ntli c h ei n e 

wi c hti g e Dr e h - u n d Ver k a ufss c h ei b e f ü r M a-

g a zi n e w ä r e. D as all es f ü h rt e d a z u, d ass di e 

v er k a u e n A u fl a g e n i ns g es a mt u m 7 bis 8 Pr o-

z e nt s c h r u m p e n. Gl ei c h z eiti g l e gt e n di e di-

git al e n R ei c h w eit e n u m bis z u 3 0 Pr o z e nt z u. 

R e c h n e i c h di e S o ci al -M e di a -A kti vit ät e n hi n-

z u, h a b e n Z eits c hri e n i m Kris e nj a hr d e utli c h 

m e h r L es er er r ei c ht. D e n  n o c h ist es ri c hti g: 

B ei d e n i n n or m al e n Z ei  t e n b es o n d ers attr a k-

ti v e n Vertri e bs w e g e n wi e d e m B a h n h ofs b u c h-

h a n d el m usst e n di e Verl a g e s p ü r b a r e Ei n b u -

ß e n hi n n e h m e n.

Wi r d si c h d e r A b w ä rt st r e n d f o rt s et z e n?

2 0 2 1 bl ei bt ei n s c h wi e ri g e s J a h r – v or al  - 

l e m i n d e n erst e n s e c hs M o n at e n. S ollt e di e 

I m p  a m p a g n e d er B u n d e sr e gi er u n g g r ei -

f e n, k ö n n  t e si c h di e L a g e a uf d e m Z eits c h rif-

t e n m a r kt i m z w eit e n H al bj a h r a u ell e n, d a 

i n  di e s e m  J a h r  a u c h  di e  B u n d e st a g s w a hl  

st att fi n d et. Di e R e gi er u n g wi r d all es t u n, u m 

et w a mit d e m Mitt el d er K u r z a r b eit di e A r -

b eit sl osi g k eit i m Gri ff z u b e h alt e n. I c h er -

w a rt e, d ass si c h di e M a r ktl a g e erst 2 0 2 2 n or -

m alisi ert.

I m M E E DI A-I nt er vi e w mit Gr e g or y Li pi ns ki s pr a c h  

V D Z- H a u pt  g e s c h äft s  f ü hr er St e p h a n S c h er z er  

ü b er di e V D Z- R ef or m, d e n W ett b e w er b mit G o o gl e u n d C o. –  

u n d ü b er di e L a g e d es W er b e m ar kt es.

I m K a m p f g e g e n 
di e U S- Gi g a n t e n
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Al s o k ei n W a c h st u m?

Di e Verl a g e si n d br eit a uf g est ellt. P ai d C o n -

t e nt wi r d w eit er w a c hs e n. D e n n di e N a c hf r a-

g e n a c h I n h alt e n ist ri esi g. D a z u t r a g e n a u c h 

P o d c asts u n d S o ci al -M e di a -Pl attf or m e n wi e 

Ti k T o k u n d I nst a gr a m b ei. Ic h r e c h n e d es h al b 

d a mit, d ass Z eits c hri e n u n d Z eit u n  g e n 2 0 2 1 

i m P ai d-B er ei c h a n di e U ms at zs c h w ell e v o n 

ei n er Milli a r d e E u r o h er a n  k o m m e n. D a  v o n 

e ntf all e n d a n n s c h ät z u n gs w eis e r u n d 2 5 0 Mil-

li o n e n E u r o a uf di e M a g a zi n br a n c h e. 

U n d d a s K o nf e r e n z g e s c h ä ?

Di e  m assi v e n  B es c h r ä n k u n g e n  f ü h rt e n  i m  

v er g a n g e n e n  J a h r  z u  er h e bli c h e n  Ei n br ü -

c h e n v o n bis z u 9 0 Pr o z e nt. Di e n e u e n Di gi -

t alf or m at e g r eif e n z w a r g ut. J et zt m uss si c h 

a b e r z ei g e n, wi e m a n i n di e s e r S p a rt e di e 

Pr o fi  t a bilit ät  st ei g ert,  bis  K o nf er e n z e n  i ns-

g es a mt wi e d er m ö gli c h si n d. 

N u n  si n d  Ve rt ri e bs e rl ös e  ei n e  S eit e  d e r 

M e d aill e. D ä m p  di e a n h alt e n d e C o r o n a-

K ri s e  di e  z w eit e  E rl ös s ä ul e  d e r  B r a n c h e  – 

di e Ve r m a r kt u n g ?

D as v er g a n g e n e J a hr w ar f ür di e Ver m ar kt u n g 

d er Verl a g e s e h r h er a usf or d er n d. Di e A n z ei -

g e n erl ös e br a c h e n u m r u n d 1 0 Pr o z e nt ei n. 

V or all e m i m 2. Q u a rt al erl e bt e di e Br a n c h e 

mit ei n e m Mi n us v o n 4 0 Pr o z e nt d e n Ti ef -

p u n kt. J et zt wi r d d a s 2. Q u a rt al 2 0 2 1 z u m 

L a c k  m ust est. Hi er wir d si c h z ei g e n, wi e s c h n ell 

si c h d er M a r kt er h olt.

U n d I h r e G e s a mt p r o g n os e ?

I c h er w a rt e, d ass d er Wer b e m a r kt i n di es e m 

J a h r u nt er Dr u c k bl ei bt u n d si c h erst 2 0 2 2 

n or m alisi ert. Di e S c h o c k w ell e a us d e m Fr ü h-

j a h r 2 0 2 0 wi r d si c h h o ff e ntli c h ni c ht wi e d er-

h ol e n. U n d i n ei n z el n e n S e g m e nt e n ist di e 

E nt wi c kl u n g t eils a us g es pr o c h e n p ositi v wi e 

et w a  b ei  ei ni g e n  H a u s - u n d  G a rt e ntit el n,  

a u c h G e s u n d h eit stit el h a b e n si c h t eil w eis e 

v o n d er E nt wi c kl u n g a b g e k o p p elt wi e a u c h 

ei ni g e  A ut o m o bil m a g a zi n e.  D a s  S e g m e nt 

» L u x us u n d B e kl ei d u n g « bl ei bt all er di n gs u n-

v er ä n d ert s c h wi eri g. D a h er r e c h n e i c h 2 0 2 1 

mit ei n e m Mi n us, d as u nt er 1 0 Pr o z e nt li e -

g e n k ö n nt e. 

O b G o o gl e, F a c e b o o k, A p pl e u n d C o. – di e 

g r o ß e n  I nt e r n et pl attf o r m e n  d o mi ni e r e n 

hi e r z ul a n d e  d a s  A n z ei g e n g e s c h äf t.  N u n 

w ä c h st  d e r  Wi d e r st a n d  a u s  d e r  B r a n c h e. 

A u c h B D Z V- C h ef M at hi as D ö pf n er st e m mt 

si c h g e g e n di e U S- Ri es e n. S e h e n Si e K a rt ell -

kl a g e n al s C h a n c e, di e Ü b e r m a c ht d e r I n -

t e r n et gi g a nt e n z u k n a c k e n?

Wer  j et zt  n o c h  ni c ht  v erst a n d e n  h at,  d ass   

es n ot w e n di g ist, Di git al m o n o p ol e i n i h r er 

M ar kt  m a c ht z u b e gr e n z e n, d e m ist ni c ht m e hr 

z u h elf e n. Pr o g n os e n z ei g e n, d ass k u r zf risti g 

7 0 Pr o z e nt d er gl o b al e n Di git al erl ös e b ei d e n 

M e g a pl attf or m e n  l a n d e n  –  w elt w eit!  D es-

w e g e n si n d di e a kt u ell e n A nst r e n g u n g e n d er 

P oliti k  u n d  d er  Br a n c h e  s e h r  wi c hti g.  D as  

r ei c ht  v o m  Ur h e b e r r e c ht  bi s  z u m  Di git al 

M a r k ets A ct, d er ei n e C h a n c e bi et et, u m di e 

M a r kt m a c ht d er Pl attf or m e n i n d e n Gri ff z u 

b e k o m m e n. 

S o wi e i n A u st r ali e n?

J a, A ust r ali e n pl a nt ei n n e u es M e di e n g es et z. 

D a n a c h s oll e n G o o gl e, F a c e b o o k u n d C o. l o-

k al e n M e di e n h ä us er n G el d z a hl e n, w e n n si e 

i h r e I n h alt e v erli n k e n. U n d w as ist p assi ert? 

G o o gl e  d r o ht  pr o m pt  d a mit,  s ei n e  S u c h-

m a s c hi n e a b z u s c h alt e n. D a s z ei gt, wi e ei n 

W er j et zt n o c h ni c ht  

v erst a n d e n h at, d ass es  

n ot w e n di g ist, Di git al m o n o p ol e  

i n i hr er M ar kt m a c ht z u b e gr e n z e n, 

d e m ist ni c ht m e hr z u h elf e n.

St e p h a n S c h er z er,   
V D Z- H a u pt g es c h äftsf ü hr er

http://www.vdz.de
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M o n o p oli st a gi e rt, w e n n e r m e r kt, d a s s e s 

e n g wi r d. D a h er k a n n i c h di e P oliti k n u r a uf -

f or d er n, d as S c h w ert s o s c h a rf wi e m ö gli c h 

z u s c h mi e d e n. D e r a u st r ali s c h e Mi ni st e r -

pr äsi d e nt  h at  ü bri g e ns  g ut  r e a gi ert.  Er  h at  

G o o gl e v or g es c hl a g e n, di e Dr o h u n g w a h r z u 

m a c h e n.

Al s o G e s et z e st att K a rt ell kl a g e n?

I n  d e r  Ve r g a n g e n h eit  h at  Br ü s s el  G o o gl e  

b er eits m e h rf a c h er h e bli c h e Vert r a gsst r af e n 

a uf g e br u m mt – z ul et zt i m v er g a n  g e n e n J a h r, 

w eil  di e  S u c h m as c hi n e  i h r e  b e  h er r s c h e n d e 

St ell u n g a uf d e m M ar kt f ür O nli n e -Wer b u n g 

u n d Pr eis v er gl ei c h e miss br a u c ht e. R e c htli c h e 

Verf a h r e n si n d a b er s o ei n e S a c h e. D er Kl a -

g e w e g d a u ert m eist s e h r l a n g e – z u l a n g e. 

Di e Di git alisi er u n g d a g e g e n e nt wi c k elt si c h 

vi el r as a nt er. 

D a s h ei ßt?

Wi r br a u c h e n ei n e R e g uli er u n gs b e h ör d e a uf 

e u r o p äis c h er  E b e n e  u n d  i n  d e n  Mit gli e ds -

st a at e n. Si e m uss s c h n ell er u n d wi r k s a m a uf 

M a r kt v erst ö ß e d er Di git al k o n z er n e r e a gi e -

r e n k ö n n e n. D er Di git al M a r k ets A ct ist ei n e 

gr o ß e C h a n c e, m e hr Wett b e w er b z u s c h a ff e n.

G r o ß e K riti k e nt z ü n d et si c h a m Ur h e b e r-

r e c ht, d a s i n n ati o n al e s R e c ht g ef a s st w e r-

d e n s oll. D a b ei s c hl ä gt d e r B u n d v o r, d a s s 

G o o gl e u n d C o. bi s z u 1. 0 0 0 Z ei c h e n, k u r-

z e  Bil d-  u n d  T o n s e q u e n z e n  e rl a u b ni sf r ei 

n ut z e n  d ü rf e n.  G e r at e n  di e  Ve rl a g e  ni c ht 

wi rt s c h a li c h i ns Hi nt e rt r e ff e n?

E g al w el c h e Z ei c h e n z a hl – o b 1 0 0 o d er 1. 0 0 0 –,  

d as Ur h e b er r e c ht w ü r d e hi er d u r c h k o m pl ett 

a us g e h ö hlt. Verli er er w är e n all di ej e ni g e n, di e 

I n h alt e erst ell e n. V or all e m A n bi et er v o n P ai d 

C o nt e nt.  G e wi n n er  w ä r e n  d a g e g e n  G o o gl e  

u n d all e U nt er n e h m e n, di e si c h j et zt G es c h ä s-

m o d ell e a us d e n k e n, wi e m a n 1. 0 0 0 Z ei c h e n 

dist ri b ui er e n u n d als U mf el d g ut v er m a r k -

t e n k a n n. D a si n d k r e ati v e A ns ät z e i m Di gi-

t al e n l ei c ht g ef u n d e n. 

St e u e r n Si e d a g e g e n?

Wi r k ä m pf e n i n Br üss el u n d B erli n f ü r f ai r e 

Wett b e w er bs b e di n g u n g e n  u n d  st ell e n  di e  

er w a rt b a r e n F ol g e n d a r, w e n n d er d e uts c h e 

G es et z g e b er di e E U -Ver or d n u n g ni c ht ei ns 

z u ei n s u m s et zt. W e n n a b e r di e d e ut s c h e  

J usti z mi nist eri n m ei nt, si e m üss e a us S or g e 

v or d er S o ci al -M e di a -P o w er d er Di git al k o n -

z er n e K o m pr o miss e ei n g e h e n, w ä r e d as v er -

h e er e n d f ü r ei n e f r ei e u n d vi elf älti g e Pr ess e -

l a n ds c h a  i n D e uts c hl a n d.

Ei n h ei kl e s e m a i st a u c h, d a s s d e r St a at 

di e Ve rl a g e mit 2 2 0 Milli o n e n E u r o f ö r d e r n 

will. D a mit s oll di e di git al e Tr a nsf or m a  ti o n 

v or a n g et ri e b e n w er d e n. B ef ü r w ort e n Si e di e 

St e u e r g e s c h e n k e ?

D a s s Z eit s c h rift e n u n d Z eit u n g e n b ei d e r 

Z u  st ell u n g n e ut r al u nt erst üt zt w er d e n – d as 

h alt e n wi r i m m er n o c h f ü r ri c hti g. Si e ist ei n 

h o h er  K ost e nf a kt or.  J et zt  g e ht  es  mit  d e m  

a kt u ell e n H a us h altstit el z u r di git al e n Tr a ns -

f or m ati o n a b er d a r u m, m ö gli c hst all e n Ver-

l a g e n  di e  F ör d er u n g  dis k ri mi ni er u n gsf r ei  

z u  g ä n gli c h z u m a c h e n. D a r a n a r b eit e n wi r 

g er a d e i nt e nsi v. Ei n w eit er es Zi el ist, di e F ör -

d er u n g mitt elf risti g a uf ei n e n e u e B asis z u 

st ell e n. Si e s oll dir e kt i n Ri c ht u n g Z ust ell u n g 

g e h e n  st att  i n  di e  di git al e  Tr a nsf or m ati o n.  

Wel c h e St r at e gi e di e Verl a g e i n d er Tr a nsf or-

m ati o n w ä hl e n, ist ni c ht S a c h e d es St a at es. 

U n d wi e s oll d a s G el d j et zt v e rt eilt w e r d e n?

Di e F ör d er ri c htli ni e wi r d a kt u ell i m Wi rt -

s c h a s mi nist eri u m er ar b eit et. D er V D Z s pric ht 

si c h d af ü r a us, ei n e m ö gli c hst g r o ß e S u m m e 

a n di e r e al e Z ust ell u n g z u k o p p el n. S o s oll 

si c h di e F ör d er u n g a n d e n K ost e n pr o St ü c k 

a usri c ht e n, di e b ei d er Z ust ell u n g d u r c h pri -

v at e A n bi et er o d er di e P ost e ntst e h e n. D as 

si n d  Wert e,  di e  m a n  dis k ri mi ni er u n gsf r ei  

n e h m e n k a n n. I c h g e h e d a v o n a us, d ass di e 

Ri c htli ni e i n d e n n ä c hst e n W o c h e n st e ht.

K o m m e n wi r z u I h r e r St r u kt u r r ef o r m. Si e 

si n d  s eit  m e h r  al s  ei n e m  J a h r  d a b ei,  d e n 

Ve r b a n d  n e u  a uf z u st ell e n.  V o r  all e m  di e 

B eit r a gs st r u kt u r I h r e r Mit gli e d e r s oll si c h 

ä n d e r n. W a s h a b e n Si e hi e r v o r ?

I c h will es m al di git al f or m uli er e n. D as B e-

t ri e bss yst e m d es V D Z ist 2 0 J a h r e alt. Mit 

d er R ef or m s pi el e n wi r ei n n e u es B et ri e bs-

s yst e m a uf. D as h ei ßt i n d er Pr a xis: D er Ver-

b a n d wi r d n o c h s c h n ell er, k a n n si c h b ess er 

or g a nisi er e n u n d s ei n e Ei n n a h m e n e ffi zi e n-

t er ei ns et z e n.

W a n n wi r d d e r S c h alt e r u m g el e gt?

D er V D Z wir d a b 1. J uli 2 0 2 1 o p er ati v i n n e u er 

F or m s ei n e Ar b eit a uf n e h m e n, w e n n di e Mit-

gli e d er all e n Ver ä n d er u n g e n fi n al z usti m m e n. 

D a n n gi bt es n u r n o c h ei n e n B u n d es v er b a n d 

mit  ei n er  ei n h eitli c h e n  Mit gli e d  s c h a  u n d  

ei n e m  f ai r e n  B eit r a gss at z.  We n n  di e  Mit -

gli e d er z usti m m e n, k o nstit ui ert si c h i m J u ni 

di e  D el e gi ert e n v ers a m ml u n g.  D a mit  w ä r e  

d er V D Z f ü r di e Z u k u n  g ut g e w a p p n et. 

M u s s di e S at z u n g g e ä n d e rt w e r d e n?

Di es erf ol gt e b er eits i m D e z e m b er, als 9 0 Pr o-

z e nt  d e r  D el e gi e rt e n  di e  N e uf a s s u n g  d e r   

S at z u n g v er a bs c hi e d et h a b e n. D er B erli n er 

L a n d es v er b a n d ist b ei s ei n er a bl e h n e n d e n H al-

t u n g g e bli e b e n. N u n m üss e n i m Fr ü hj a hr di e 

Mit gli e d er d er Teil v er b ä n d e d as V ot u m d er 

D el e gi ert e n n o c h b est äti g e n. D a n n st e ht d e m 

n e u e n B u n d es v er b a n d ni c hts m e h r i m We g e. 

Bl ei bt  B e rli n- B r a n d e n b u r g  al s  L a n d e s -

v e r b a n d  e r h alt e n,  w e n n  e r  si c h  g e g e n  di e 

R ef o r m s p e r rt?

Bis j et zt h at si c h d er D el e gi ert e d es L a n d es -

v er b a n d s  a bl e h n e n d  v er h alt e n.  D o c h  ü b er 

di e n e u e St r u kt u r e nts c h ei d e n all e Mit gli e -

d er d es L a n d es v er b a n d es i n B erli n. Sti m m e n 

di es e d af ü r, ist di e N e u a usri c ht u n g a u c h f ü r 

B erli n m ö gli c h.

V o n  B a y e r n  bi s  H a m b u r g  –  d e r  V D Z  h at 

di v e r s e  L a n d e s v e r b ä n d e.  F all e n  d a n n  all e 

w e g ? 

All e L a n d es v er b ä n d e v ers c h m el z e n a uf d e n 

B u n d es v er b a n d. I n d e n L ä n d er n wir d es w ei-

t er hi n L a n d es v ert r et u n g e n g e b e n. D as h ei ßt: 

Wi r  er h alt e n  di e  I nf r ast r u kt u r.  U ns er  Zi el  

ist es, d ass all e L ä n d er di e gl ei c h e L eist u n g 

er h alt e n. I n d er Ver g a n g e n h eit g a b e s hi er 

U n  t ers c hi e d e.  D as  ä n d ert  si c h  n u n,  s o d ass  

all e Mit gli e d er a uf ei n h o h es L eist u n gs - u n d 

S er vi c e ni v e a u z u g r eif e n k ö n n e n. 

V o n H u b e rt B u r d a bis K L A M B T – di e B r a n -

c h e  r ei c ht  v o n  g r o ß e n  K o n z e r n e n  bi s  z u 

Mitt el st ä n dl e r n. Ri c ht et si c h d e r B eit r a gs -

s at z n a c h d e r B et ri e bs g r ö ß e ?

J a, d er n e u e B eit r a gss at z b est e ht a us ei n e m 

Gr u n d b etr a g u n d ei n e m z us ät zli c h e n B eitr a g, 

d er si c h n a c h d e m U ms at z ri c ht et. D a d u r c h 

z a hl e n gr o ß e Verl a g e m e hr u n d kl ei n er e Ver-

l a g e w e ni g er. D a mit e ntf all e n di e bis h eri g e n 

B eit r ä g e f ü r d e n L a n d es - u n d d e n F a c h v er-

b a n d. J e d e s U nt e r n e h m e n h at k ü nfti g n u r 

n o c h ei n e Mit gli e ds c h a  i m B u n d es v er b a n d. 
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We r d e n Ve r w alt u n gs a uf g a b e n a u s d e n R e -

gi o n e n i n di e Z e nt r al e v e rl a g e rt?

J a, wir w er d e n v ers c hi e d e n e A uf g a b e n i n B er-

li n b ü n d el n. D a z u g e h ört di e R e c hts b er at u n g. 

Si e ist d a n n ü b er ei n e z e nt r al e R uf n u m m er 

err ei c h b ar. A u c h Pr ess e a us w eis e, b u n d es w ei-

t e Weit er bil d u n g, Pr ess e u n d K o m m u ni k ati o n 

s oll e n  k ü n i g  z e nt r al  or g a nisi ert  w er d e n.  

D u r c h di e n e u e St r u kt u r e ntf all e n a u c h K os-

t e n di v ers er J a h r es a bs c hl üss e, di e bisl a n g f ü r 

di e v ers c hi e d e n e n Ei n h eit e n a n fi el e n.

Wi e g r o ß si n d di e K ost e n ei ns p a r u n g e n?

D a k a n n i c h ni c ht i ns D et ail g e h e n, a b er si e 

si n d si g ni fi k a nt. Wi c hti g ist: U ns er e Ver b a n ds-

r ef or m ist k ei n e S p arr ef or m. Vi el m e hr g e ht es 

d ar u m, fr ei w er d e n d e Mitt el e ffi zi e nt er ei n z u-

s et z e n. V or all e m f ü r u ns er e A r b eit i n Br üs -

s el, w o wi c hti g e G es et z e f ü r di e Br a n c h e er-

l ass e n w er d e n. O b K a rt ell r e c htl er, Ta rif- o d er 

St e u er r e c htl er – wi r er h alt e n d u r c h di e R e -

f or m m e hr fi n a n zi ell e n S pi elr a u m, u m e xt er-

n e S p e zi alist e n ei n z u k a uf e n. D e n n di e 3 6 0° - 

G es c h ä s m o d ell e d er Verl a g e w er d e n k o m -

pl e x er u n d d er V D Z m uss f ür s ei n e Mit gli e d er 

d a s ei n. 

V o n  d e r  V D Z  A k a d e mi e  bi s  z u  d e n  F a c h-

v e r b ä n d e n f ü r P u bli k u ms z eit s c h ri e n, d e r 

F a c h pr ess e bis z u r K o nf essi o n ell e n P r ess e – 

ä n d e rt si c h et w a s a n I h r e r O r g a ni s ati o ns -

st r u kt u r ?

Di e V D Z A k a d e mi e wir d si c h n e u a usri c ht e n. 

K ü n i g  wi r d  si e  i n  A bsti m m u n g  mit  d e n  

Mit gli e d er n i n g a n z D e uts c hl a n d S e mi n a r e 

u n d K o nf er e n z e n a n bi et e n. Di e G att u n g e n 

h a b e n i n Z u k u n  F a c h v ert r et u n g e n. P u bli-

k u ms z eits c h ri e n, F a c h pr ess e u n d di e K o n -

f essi o n ell e Pr ess e bl ei b e n d a mit di e B asis d es 

V D Z e b e ns o wi e di e L a n d es v ert r et u n g e n. 

V o n  V D Z  Di st ri b uti o n  S u m mit  bi s  V D Z 

P u bli s h e r s’ S u m mit – ei n e wi c hti g e E rl ös -

s ä ul e si n d Ve r a nst alt u n g e n. W oll e n Si e di e -

s e a u s b a u e n?

Di e C or o n a -K ris e h at d as K o nf er e n z g es c h ä  

s c h w er g etr o ff e n. D a d ur c h gi n g u ns 2 0 2 0 vi el 

U ms at z v erl or e n. Gl ei c h z eiti g h a b e n wir a b er 

s e h r s c h n ell ei n g ut f u n kti o ni er e n d es di gi -

t al es K o nf er e n z g es c h ä  e nt wi c k elt. Di es ist 

u ms at z m ä ßi g kl ei n er, w eil di e Pr eis e f ü r di -

git al e  Ver a nst alt u n g e n  ni e d ri g er  si n d.  Wi r  

er r ei c h e n  a b er  mit  di git al e n  K o nf er e n z e n  

m e h r M e ns c h e n als v or h er. K o m mt d as a n a -

l o g e G es c h ä  z u r ü c k – u n d d a v o n g e h e i c h 

a us –, wi r d di es ei n e wi c hti g e Ert r a gss ä ul e.

A p r o p os  di git al  –  d e r  B D Z V  h at  si c h  i n 

B u n d e s v e r b a n d  Di git al p u bli s h e r  u n d  Z ei -

t u n gs v e rl e g e r u m b e n a n nt, u m si c h Di git al-

u nt e r n e h m e n  z u  ö ff n e n.  Ä n d e rt  d e r  V D Z 

s ei n e n N a m e n?

Di e M a r k e V D Z ist b est e ns ei n g ef ü h rt u n d 

h o c h a n g es e h e n. U n d Di git al es ist s c h o n l a n -

g e ei n wi c hti g er Teil d es Ver b a n ds. Als di e 

D ot c o m -Bl as e  pl at zt e,  h a b e n  wi r  2 0 0 1  ei n  

Di git al St e eri n g C o m mitt e e g e g r ü n d et. D as 

z ei gt: D er V D Z ist l ä n gst ei n 3 6 0° -Ver b a n d, 

d er a uf all e Ei n n a h m e q u ell e n u n d M e di e n -

k a n äl e d er Verl a g e s c h a ut. E r g ä n zt u n d i n-

s o w eit n e u wi r d di e S u bli n e d es V D Z: » M e -

di e n v er b a n d  d er  f r ei e n  Pr ess e «.  Hi er d u r c h  

w oll e n wi r z w ei erl ei z u m A us d r u c k bri n g e n. 

Di e Mit gli e d er d es V D Z h a b e n si c h i n w eit e n 

Teil e n z u M e di e n h ä us er n e nt wi c k elt, di e vi el 

m e h r a n bi et e n als n u r Z eits c h ri e n. M e di e n-

p oliti s c h i st u n s e r H a u pt a nli e g e n, f ü r di e 

P r e s s ef r ei h eit i n D e ut s c hl a n d u n d E u r o p a 

ei n z u st e h e n. Di e s e s Zi el ist f ü r di e D e m o -

k r ati e a bs ol ut z e nt r al.

W oll e n Si e wi e d e r B D Z V n e u e Mit gli e d e r 

a u s d e r Di git al wi rt s c h a  a uf n e h m e n? 

Wer j o ur n alistis c h -r e d a kti o n ell e I n h alt e, u n-

a b h ä n gi g v o m Vert ri e bs w e g, p u bli zi ert u n d 

d af ü r  di e  pr ess er e c htli c h e  Ver a nt w ort u n g  

ü b er ni m mt, k a n n V D Z -Mit gli e d w er d e n. Wir 

w oll e n a u c h i n Z u k u n  ei n Ver b a n d mit kl a-

r e n p olitis c h e n P ositi o n e n s ei n. Mit a kt u ell 

ü b er 4 0 0 Mit gli e d er n si n d wir g ut a uf g est ellt.

D e r  B D Z V  h at  s ei n  L o g o  v e r ä n d e rt.  B e -

k o m mt I h r M a r k e n z ei c h e n a u c h ei n e n n e u  -

e n A nst ri c h?

D a l ass e n Si e si c h ü b er r as c h e n.

Gr u n er + J a h r, S PI E G E L, Z EI T u n d C o. si n d 

v o r ei ni g e n J a h r e n i m St r eit b ei m F a c h v e r -

b a n d P u bli k u ms z eits c h ri e n a us g esti e g e n. 

J et zt w e r d e n si e mit d e r R ef o r m z u B u n d es -

mit gli e d e r n. H o ff e n Si e, d ass di e B r a n c h e n -

s c h w e r g e wi c ht e d a b ei bl ei b e n?

Di e a n g es pr o c h e n e n Verl a g e si n d Mit gli e d i n 

d e n L a n d es v er b ä n d e n, di e Tr ä g er v er b ä n d e d es 

V D Z si n d. Si e w er d e n, w e n n di e Mit gli e d er 

z usti m m e n, a b d e m 1. J uli z u Mit gli e  d er n d es 

B u n d es v er b a n ds. Ic h g e h e d a v o n a us, d ass a u c h 

di e H a m b ur g er Verl a g e, wi e d er S PI E G E L u n d 

B a u er, i m V D Z w eit er mit a r b eit e n w er d e n. 

H a b e n di e H a m b u r g e r Ve rl a g e si g n ali si e rt, 

d a s s si e d e n We g mit g e h e n?

B ei u ns er er R ef or m h a b e n wi r all e ei n g e b u n -

d e n u n d di e S c h ritt e t r a ns p a r e nt k o m m u ni -

zi ert. D as k a m a u c h b ei d er Z EI T u n d Gr u -

n er + J a h r g ut a n. I c h bi n z u v ersi c htli c h, d ass 

wi r g es c hl oss e n h a n d el n w er d e n. D as ist f ü r 

di e g es a mt e Br a n c h e e n or m wi c hti g, u m si c h 

g e g e n di e w a c hs e n d e n oli g o p olistis c h e n Str u k-

t u r e n i n f ast all e n B er ei c h e n i m Wett b e w er b 

z u b e h a u pt e n.

Zi e h e n  d a n n  G +J,  S P I E G E L,  Z E I T  u n d  

C o. a ut o m ati s c h i n d e n F a c h v e r b a n d P u b-

li k u ms z eit s c h ri e n ei n?

Di e ei n h eitli c h e Mit gli e ds c h a  u mf asst, d ass 

j e d er  Mit gli e ds v erl a g  ei n er  F a c h v ert r et u n g  

z u g e h ört, b ei d er er s ei n e n T äti g k eitss c h w er -

p u n kt si e ht. J e d es M e di e n h a us ist fr ei, z u e nt-

s c h ei d e n, o b es d ort i n b esti m mt e n Gr e mi e n 

v ert r et e n s ei n m ö c ht e u n d a kti v a n d er G at -

t u n gs ar b eit t eil ni m mt. O b i n d er Tarif p oliti k, 

E U - u n d M e di e n p oliti k, d er P ost-K o m missi o n 

o d er b ei I V W - e m e n. A kt u ell ar b eit e n ü b er 

5 0 0  Ve rl a g s v e rt r et e r  i n  d e n  Gr e mi e n  d es  

V D Z mit.

I m m e r  wi e d e r  t a u c h e n  B r a n c h e n g e r ü c ht e 

a uf, B D Z V u n d V D Z z u ei n e r Ei n h eit z u 

v e r s c h m el z e n.  Bl ei bt  di e s  mit  d e r  n e u e n 

St r u kt u r n u r ei n G e d a n k e ns pi el?

Di e Mit gli e d er b ei d er Ver b ä n d e h a b e n e nt -

s c hi e d e n, d ass si e si c h i n D e uts c hl a n d u n d 

E u r o p a z w ei st a r k e Ver b ä n d e w ü ns c h e n, di e 

i h r e I nt er ess e n v ert r et e n. D a r a n d ü r e si c h 

ni c hts ä n d er n.

D as I nt er vi e w ers c hi e n z u erst i n M E E DI A, 

A us g a b e # 0 6/ 2 1, v o m 7. F e br u ar 2 0 2 1, S. 2 8 f.

D as I nt er vi e w ers c hi e n z u erst i n M E E DI A, 

http://www.vdz.de
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M e di e n p oliti k 2 0 2 1  
a u s Z eit s c h rift e n si c ht

P
ri v at wirts c h a li c h fi n a n zi ert e R e d a kti o n e n, di e u nt er ei n e m 

Tit el ü b er all e o d er b esti m mt e e m e n f ü r ei n br eit es o d er 

s p e zi ell es P u bli k u m b eri c ht e n u n d i nf or mi er e n, si n d d as R ü c k-

 g r at d er M ei n u n gs - u n d I nf or m ati o nsf r ei h eit i n u ns er er D e-

m o k r ati e u n d Wiss e ns g es ells c h a . D as gilt u n a b h ä n gi g d a-

v o n, w el c h e n A nt eil i h r es P u bli k u ms di e R e d a kti o n mit g e d r u c kt e n 

A us g a b e n o d er di git al e n F or m at e n er r ei c ht. 

J e d er d e m o k r atis c h e P oliti k er s ollt e, s o will m a n m ei n e n, ei n h o h es 

I nt er ess e a n d e m Er h alt di es er m e h r als 7. 0 0 0 P u bli k ati o n e n h a b e n. 

A u c h di e g e dr u c kt e n A u fl a g e n a nt eil e s ollt e er s c h o n d es h al b s c h ät z e n 

u n d u nt erst üt z e n, w eil si e ei n e n Teil m e di al er Ö ff e ntli c h k eit er h al -

t e n, i n d e m di e Si c ht b a r k eit ei n er I nf or m ati o n o d er M ei n u n g ni c ht 

d a v o n a b h ä n gt, o b si e d e n Di git al m o n o p ol e n i ns Pr äf er e n zr a n ki n g 

p asst o d er ni c ht. 

All ei n d as N a h eli e g e n d e tri  a u c h i n di es e m F all ni c ht z u. Nir g e n d-

 w o ist i n d er P oliti k ei n K o n z e pt ersi c htli c h, d as es si c h z u m Zi el s et   z e n 

w ü r d e, di e st a ats u n a b h ä n gi g e, pri v at wi rts c h a li c h or g a nisi ert e u n d 

fi n a n zi ert e Pr ess e i n i h r e n g e d r u c kt e n wi e di git al e n Er  s c h ei n u n gs-

f or m e n z u s c h üt z e n. Di e f e hl e n d e G es a mtsi c ht w är e v er k r a b ar, w ür-

d e n di e ei n z el n e n G es et z es v or h a b e n i hr e n j e w eili  g e n A nt eil a m G a n-

z e n or d e ntli c h a b a r b eit e n. D as Er g e b nis k ö n nt e ei n e Fli c k e n d e c k e 

s ei n, di e d e n n o c h als D e c k e f u n kti o ni ert, w eil di e Fli c k e n s el bst k ei n 

L o c h h a b e n u n d w o m ö gli c h a u c h r e c ht a ns pr e c h e n d mit ei n a n d er v er-

n ä ht si n d. L ei d er ist m a n a u c h d a v o n t r ot z i m m er wi e d er b et e u ert er 

g ut er A bsi c ht e n w eit e ntf er nt. D as z ei gt di e f ol g e n d e A us w a hl a k-

t u ell er e m e n.

E- P ri v a c y- V e r o r d n u n g u n d  
T el e k o m m u ni k ati o n s- T el e m e di e n- 
D at e n s c h ut z g e s et z ( T T D S G)
P a r a d e b eis pi el pl a n m ä ßi g e n Vers a g e ns d e uts c h er u n d e u r o p äis c h er 

Di git al - u n d M e di e n p oliti k ist u n v er ä n d ert di e E-Pri v a c y -Ver or d n u n g 

mit i hr e m n e u est e n n ati o n al e n A bl e g er, d e m E nt w urf ei n es s o g e n a n n-

t e n T T D S G. Di git al e r e d a kti o n ell e A n g e b ot e si n d z wi n g e n d a uf d e n 

A ust a us c h v o n D at e n mit d e n E n d g er ät e n d er N ut z er a n g e wi es e n. 

G est alt u n g u n d A usli ef er u n g d er r e d a kti o n ell e n I n h alt e, S c h ut z d er 

I nt e grit ät u n d g e g e n A d bl o c k er, R ei c h w eit e n m ess u n g, Wer b e fi n a n zi e-

r u n g, L es er w er b u n g u n d d er Ver k a uf a n di git al e L es er si n d E xist e n z-

b e di n g u n g e n di git al er P r e s s e, di e o h n e s o g e n a n nt e C o o ki e s o d er 

ä q ui v al e nt e Te c h n ol o gi e n ni c ht r e alisi ert w er d e n k ö n n e n. D e n n o c h 

Di e i d e ell e n u n d ö k o n o mis c h e n V or a u ss et z u n g e n fr ei er  

Z eits c hrift e n- u n d Z eit u n gs m e di e n st e h e n 2 0 2 1 w eit er u nt er Dr u c k. 

D as gilt a u c h f ür di e p olitis c h g es et zt e n R a h m e n b e di n g u n g e n.
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M e di e n p oliti k

ist di e B u n d e s r e gi e r u n g w eit e r hi n ni c ht ei n m al b e r eit, mi ni m al e 

E xist e n z b e di n g u n g e n m ar kt wirts c h a li c h fi n a n zi ert er di git al er Pr es-

s e i n Br üss el z u u nt erst üt z e n. W ä h r e n d i h r er R ats pr äsi d e nts c h a  bis 

E n d e 2 0 2 0 h at di e B u n d esr e gi er u n g a uf W u ns c h d es B u n d esj usti z -

mi nist eri u ms ei n e n V ors c hl a g v or g el e gt, d er s o wi rts c h a sf ei n dli c h 

w a r, d ass er i m R at ni c ht ei n m al g e n a u er dis k uti ert w u r d e. N u n h a -

b e n di e P ort u gi es e n i m R at ei ni g e Ver b ess er u n g e n er r ei c ht, di e a b er 

l ei d er k ei n e hi nr ei c h e n d e A ussi c ht a uf ei n e n i ns g es a mt ert r ä gli c h e n 

K o m pr o miss i n d e n a nst e h e n d e n Ver h a n dl u n g e n mit P a rl a m e nt u n d 

K o m missi o n b e g r ü n d e n k ö n n e n. Dr ei f ü r di e di git al e n Verl a gs a n g e -

b ot e wi c hti g e e m e n s ei e n hi er g e n a n nt:

 Ei n Teil d er f ür di e Pr ess e n ot w e n di g e n D at e n v er ar b eit u n g w ür d e 

b ei ei n er a n g e m ess e n e n A b w ä g u n g v o n Pr ess ef r ei h eit u n d i nf or -

m ati o n ell e m S el bst b esti m m u n gsr e c ht i m F all e v o n S c h ut z m a ß -

n a h m e n wi e Ps e u d o n y misi er u n g u n d Wi d ers pr u c hsr e c ht g es et zli c h 

erl a u bt. D a v o n ist k ei n e R e d e m e hr, o b w o hl ei n s c hli c ht er Ver zi c ht 

a uf di e e nts pr e c h e n d e n R e g el u n g e n i n d er E -Pri v a c y -Ver or d n u n g 

di e D S G V O z u r A n w e n d u n g bri n g e n w ü r d e, di e ü b er all e n öti g e n 

R e g el u n g e n v erf ü gt, u m a u c h di e Fr a g e d er C o o ki es a n g e m ess e n 

u n d w o hl a u c h ei n z elf all g er e c ht er z u b e h a n d el n. 

 J e d e nf alls m uss i m I nt er ess e v o n N ut z ers el bst b esti m m u n g u n d 

G es c h ä s m o d ellf r ei h eit d er Verl a g e si c h er g est ellt w er d e n, d ass 

Verl a gs a n g e b ot e i hr e L es er u n d N ut z er ni c ht n ur u m Ei n willi g u n-

g e n ers u c h e n k ö n n e n, s o n d er n d ass Ei n willi g u n g e n, di e ei n L es er 

d e m Verl a gs a n g e b ot ert eilt, v o n d e n E n d g er ät e n a u c h u n mitt el b ar 

u m g es et zt w er d e n. We n n es k ei n e n V orr a n g i n di vi d u ell er Ei n wil  li-

g u n g e n v or d e n p a us c h al er e n Br o ws er - o d er s o nsti g e n S o w a r e -

ei nst ell u n g e n d er T or w ä c ht er gi bt, e nts c h ei d e n di e Di git al m o n o p ol e 

k ü n i g d a r ü b er, w el c h e Verl a gs a n g e b ot e ü b er h a u pt n o c h v er br ei-

t et, v er k a u  u n d fi n a n zi ert w er d e n k ö n n e n. Hi er z u s c hl ä gt d er 

R at i m m er hi n v or, d as i m Hi n bli c k a uf di e S el bst b esti m m u n g d es 

E n d n ut z ers di e di r e kt v o n ei n e m E n d n ut z er g e ä u ß ert e Z usti m -

m u n g i m m er V or r a n g v or S o w a r e ei nst ell u n g e n h a b e n m uss: 

 »J e d e v o n ei n e m E n d n ut z er a n g ef or d ert e u n d ert eilt e Z usti m m u n g 

z u ei ne m Die nst m uss v o n d e n A n we n d u n ge n d es E n d ger äts d es E n d-

n ut z ers dir e kt u n d o h n e w eit er e Ver z ö g er u n g u m g es et zt w er d e n. «

 E b e nf alls z wi n g e n d erf or d erli c h ist di e Kl arst ell u n g, d ass Di e nst e-

a n bi et er i hr e L eist u n g e n wi e z. B. di e A usli ef er u n g r e d a k  ti o n ell er 

I n h alt e a n di e B e di n g u n g d er Ei n willi g u n g d es N ut z ers i n D at e n-

v er a r b eit u n g z u l e giti m e n Z w e c k e n wi e z. B. d er Wer b e fi n a n zi e -

r u n g k n ü pf e n d ü rf e n.

 Di e B u n d esr e gi er u n g h at i m Mi nist err at l ei d er w e ni g f ür ei n e hi n-

r ei c h e n d kl a r e P ositi o n d es R at es g et a n. Di es a b er w ä r e z wi n g e n d 

n öti g g e w es e n, u m d er e xtr e m e n P ositi o n d es E U -P arl a m e nts hi n-

r ei c h e n d e Ver h a n dl u n gs m a s s e e nt g e g e n z u s et z e n. Di e d e ut s c h e 

P oliti k wi r d s o d a z u b eit r a g e n, di e C h a n c e n d er Ver br eit u n g u n d 

Fi n a n zi er u n g pri v at er Pr ess e i m N et z m assi v z u v er ri n g er n. Si e 

wir d z u gl ei c h d e n di git al e n T or w ä c ht er n, Br o ws er n, B etri e bss yst e-

m e n et c. n o c h m e h r M a c ht ü b er N ut z er, M e di e n u n d di e g a n z e 

di git al e Welt v ers c h a ff e n.

U m s et z u n g d e s E U- U r h e b e r r e c ht e s 
d u r c h C D U/ C S U u n d S P D

Di e E U -Ur h e b er r e c htsri c htli ni e ist ei n m ü hs a m erst ritt e n er K o m -

pr o miss, d er i n S a c h e n Verl e g er r e c ht u n d Pl attf or m v er a nt w ortli c h -

k eit als St ä r k u n g d er R e c ht ei n h a b er, i n S a c h e n Verl e g er b et eili g u n g 

als Wi e d er h erst ell u n g d es St at us q u o u n d i n w eit er e n P u n kt e n wi e 

Te x t - u n d D at e ns c h ü rf e n o d er di git al e m L er n e n als er h e bli c h e Ver-

s c hl e c ht er u n g d er R e c htsl a g e g e w ert et w er d e n k a n n. D e n n o c h ist di e 

B erli n er K o aliti o n ni c ht ei n m al i n d er L a g e, di es e Ri c htli ni e ei ns z u 

ei ns u m z us et z e n. A u c h di e C D U/ C S U b e h arrt a uf A b w ei c h u n g e n z u-

l ast e n d er R e c ht ei n h a b er. I m v or a us eil e n d e n G e h ors a m g e g e n ü b er 

d e n s o zi al e n M e di e n d er Te c h -Gi g a nt e n wir d ei n E nt w urf u nt erst üt zt, 

d er f ü r di e di git al e n Z eits c h ri e n - u n d Z eit u n gs m e di e n i n Teil e n 

ä u ß erst n e g ati v e F ol g e n h a b e n k ö n nt e n. D as w ü r d e et w a f ü r di e Ei n -

f ü h r u n g ei n er S c h r a n k e g elt e n, mit d er z a hl e n d e A b o n n e nt e n A us-

s c h nitt e mit w es e ntli c h e n I n h alt e n a us b e z a hlt e n A rti k el n a uf U p -

l o a d-Pl attf or m e n f r ei v er ö ff e ntli c h e n d ü r e n.

http://www.vdz.de


3 0 P RI N T & m or e   1/ 2 0 2 1

P oliti k i m Dil e m m a:  
M o n o p ol will k ü r i m I nt e r n et z ä h m e n 
o d e r mit i h r p a kti e r e n ? 
Di e m ä c hti g e n Di git al pl attf or m e n w er d e n a us g ut e m Gr u n d a u c h 

T or w ä c ht er pl attf or m e n g e n a n nt, e nts c h ei d e n si e d o c h n a c h B eli e b e n 

d a r ü b er, w er wi e vi el Z u g a n g z u s ei n e m j e w eili g e n L es er m a r kt o d er 

s o nsti g e n Zi el gr u p p e n er h ält. Si e si n d di e K ö ni gs m a c h er i n j e d er Hi n-

si c ht. I hr e w a c hs e n d e M a c ht wir d z u ei n e m i m m er gr ö ß er e n Pr o bl e m 

f ü r j e d e f r ei e G es ells c h a , ö k o n o mis c h wi e p olitis c h. Di es e M a c ht 

w ä c hst s c h o n d es h al b, w eil i m m er gr ö ß er e Teil e d er r el e v a nt e n K o m-

m u ni k ati o n u n d Tr a ns a kti o n e n a uf di es e n Pl attf or m e n st att fi n d e n. 

I h r e M a c ht w ä c hst a b er a u c h, w eil w e d er B erli n n o c h Br üss el mit 

hi nr ei c h e n d er Kl a r h eit u n d St ri n g e n z a n g e m ess e n e R e g uli er u n gs -

s c h ritt e er g r eif e n. Es gi bt A ns ät z e, j a. A b er t eil w eis e a u c h B est r e b u n-

g e n, di e v or g e bli c h u n er w ü ns c ht e M o n o p ol will k ü r z u s c h üt z e n.

Di e ri c hti g e R e g uli e r u n g  
d e r T o r w ä c ht e r pl attf o r m e n  
i st k ei n e g r o ß e K u n st,  
m u s s a b e r g e w ollt s ei n

Di e b ei d e n ei ns c hl ä gi g e n G es et z es v or h a b e n h ei ß e n 1 0. G W B -N o-

v ell e u n d Di git al M a r k ets A ct ( D M A). Erst er e ist b er eits G es et z, z u m 

Di git al M a r k ets A ct e xisti ert ei n V ors c hl a g d er E U -K o m missi o n. Di e 

1 0.  G W B -N o v ell e  ers c h ei nt  n a c h  Ver b ess er u n g e n  i m  p a rl a m e nt a -

ris c h e n Verf a h r e n vi el v ers pr e c h e n d, d er D M A-E nt w u rf s pri n gt i n 

m e h rf a c h er Hi nsi c ht n o c h vi el z u k u r z.

E nt g e g e n d e n mit u n ers c h ö p fli c h e n R ess o u r c e n g es p eist e n t e c h -

nis c h e n, g es ells c h a li c h e n u n d j u ristis c h e n L e g e n d e n d er M o n o p o-

list e n ist di e H erst ell u n g f r ei e n u n d f ai r e n Wett b e w er bs a uf m a r kt-

m ä c hti g e n o d er m o n o p olistis c h e n Pl attf or m e n b z w. m e di al e n Ver - 

br eit u n gs pl attf or m e n k ei n e K u nst. 

 Es b e d arf z u n ä c hst ei n es R e c ht es all er l e g al e n P u bli k ati o n e n – u n d 

s o nsti g e n Di e nst e – a uf dis k ri mi ni er u n gsf r ei e n Z u g a n g z u u n d 

a uf dis k ri mi ni er u n gsfr ei e B e h a n dl u n g d ur c h di e T or w ä c ht er pl att-

f or m e n. D a ri n e nt h alt e n ist d as Ver b ot j e d er S el bst b e g ü nsti g u n g; 

es m uss a b er n at ü rli c h a u c h di e B e g ü nsti g u n g Dritt er a us d e m 

K r eis d er j e w eili g e n Wett b e w er b er v er b ot e n s ei n. Di e mit d er B e -

g ü nsti g u n g ei g e n er P u bli k ati o n e n v er b u n d e n e Dis k ri mi ni er u n g 

l ässt si c h mit e b e ns o f at al er Wi r k u n g d u r c h di e B e v or z u g u n g g e-

k ü rt er Dritt p u bli k ati o n e n er r ei c h e n. I ns o w eit g r eif e n di e S el bst -

b e g ü nsti g u n gs v er b ot e d es § 1 9 a G W B u n d d es D M A -E nt w u rf es 

z u k ur z. Z u d e m m uss j e d e U m g e h u n gs m ö gli c h k eit u nt ers a gt s ei n, 

z. B. d u r c h Pr o d u kti nt e g r ati o n o d er Verl a g er u n g i n d e n B er ei c h 

b e z a hlt er Ver mittl u n g. G W B wi e D M A s e h e n di es es Pr o bl e m i m -

m er hi n. I n ei n er Hi nsi c ht all er di n gs ist d er D M A i n s k a n d al ös er 

Weis e l ö c hri g. Er v er p fli c ht et n ur di e b ei d e n A p p -St or es, ni c ht hi n-

g e g e n di e M o n o p ols u c h m as c hi n e o d er s o nsti g e M o n o p ol pl attf or-

m e n ü b er h a u pt z u dis k ri mi ni er u n gsf r ei e n Z u g a n gs b e di n g u n g e n! 

 Es m üss e n s o d a n n u nf air e B e di n g u n g e n u nt ers a gt w er d e n, di e gl ei-

c h er m a ß e n all e n P u bli k ati o n e n a uf erl e gt w er d e n. D as gilt et w a f ür 

di e Ei nf or d er u n g ei n er Gr atisli z e n z als B e di n g u n g f ü r ei n e Ver -

mittl u n gsl eist u n g o d er f ü r di e M o n o p olisi er u n g g es c h ä sr el e v a n-

t er D at e n. I ns o w eit e nt h ält § 1 9 a G W B ei n e B esti m m u n g, di e b ei 

hi nr ei c h e n d k o ns e q u e nt er A n w e n d u n g d ur c h d as K art ell a mt pr a k-

tis c h r el e v a nt w er d e n k ö n nt e. D e m g e g e n ü b er ist es i n k ei n er Weis e 

v erst ä n dli c h u n d ni c ht hi n n e h m b ar, d ass di e E U -K o m missi o n d e n 

b ei d e n A p p -St or es v ölli g z u R e c ht u nf ai r e Z u g a n gs b e di n g u n g e n 

u nt ers a gt, di e s e s Ver b ot a b er ni c ht a uf d a s ei n e S u c h m o n o p ol  

erst r e c k e n will. D a mit w ü r d e di e E U i m U m k e h rs c hl u s s d e m 

S u c h m o n o p ol  u nf ai r e  Z u g a n gs b e di n g u n g e n  s o g a r  b e w usst  g e -

st att e n – ei n g r ot es k es Er g e b nis Br üss el er Vers u c h e z u r Z ä h m u n g 

d er Di git al m o n o p ol e.

 Hi n z u k o m m e n m uss d as Ver b ot, r el e v a n z b asi ert e ( g e n eris c h e) I n-

t er m e di ati o n i m Ver h ält nis z u b e z a hlt er I nt er m e di ati o n s c hl e c ht er 

z u b e h a n d el n. S o k a n n et w a ei n e Pl attf or m, d er di e B e v or z u g u n g 

ei g e n er A n g e b ot e i m R a h m e n d er r el e v a n z b asi ert e n Ver mittl u n g 

u nt ers a gt wi r d, s e h r ä h nli c h e V ort eil e f ü r si c h s el bst d a d u r c h er -

zi el e n, d ass si e di e Si c ht b a r k eit r el e v a n z b asi ert er Er g e b niss e i ns -

g es a mt m a r gi n alisi ert u n d f ast n u r n o c h z. B. als Wer b u n g v er -

k a u e Er g e b niss e a n z ei gt. We d er G W B n o c h D M A -E nt w u rf b e  - 

h a n d el n di es e wi c hti g e F all gr u p p e mitt el b ar er S el bst b e g ü nsti g u n g. 

 Ei n e k o ns e q u e nt e B e gr e n z u n g d er u n v er gl ei c hli c h e n D at e n m a c ht 

ist e b e nf alls erf or d erli c h. U nt er a n d er e m m uss T or w ä c ht er pl att-

f or m e n  di e  Z us a m m e nf ü h r u n g  v o n  Pl attf or m d at e n  mit  D at e n  

a n d er er Di e nst e g e n er ell u nt ers a gt w er d e n. D at e n, di e i m K o nt e xt 

g e w er bli c h er Pl attf or m n ut z er a nf all e n, m üss e n e nt w e d er mit d e m 

g e w er bli c h e n N ut z er g et eilt w er d e n o d er d ü rf e n, w e n n d as z. B. 

d at e ns c h ut zr e c htli c h ni c ht erl a u bt ist, a u c h v o n d er T or w ä c ht er -

pl attf or m  ni c ht  g e n ut zt  w er d e n.  Weit er e  B e g r e n z u n g e n  s ollt e n  

hi n z u k o m m e n. G W B u n d D M A -E nt w urf s c h ei n e n i n di es er Hi n-

si c ht n o c h ni c ht v ollst ä n di g d u r c h d a c ht.

 Ess e n zi ell ist z u d e m, d ass di e E U -K o m missi o n k ei n M o n o p ol b ei m 

O b u n d Wi e d er A n w e n d u n g d es D M A er h ält. F a c h k u n di g e B e -

h ör d e n i n d e n Mit gli e dsst a at e n m üss e n a gi er e n k ö n n e n, w e n n di e 

E U -K o m missi o n d e n F all ni c ht w e g e n e u r o p a w eit er B e d e ut u n g 

a n si c h zi e ht. Di e bis h eri g e n Verf a hr e n g e g e n di e T or w ä c ht er h a b e n 

di e u nt r a g b a r e n Risi k e n ei n er M o n o p olisi er u n g d er M a c ht b ei 

d er  p olitis c h e n  B e h ör d e  E U -K o m missi o n  a usr ei c h e n d  g e z ei gt.  

Di es e Risi k e n w er d e n w eit er z u n e h m e n. 

 Di e g es et zli c h e n Ver b ot e z u m S c h ut z d es Wett b e w er bs m üss e n wi e 

i n j e d e m R e c htsst a at g eri c htli c h v o n b et r o ff e n e n U nt er n e h m e n 

d u r c h g es et zt w er d e n k ö n n e n.

Di e L ü c k e n h a i g k eit d es D M A-E nt w u rfs ers c h ei nt u ms o s k a n d a -

l ös er, als d er D M A d e n i ns o w eit p ot e n zi ell b ess er e n § 1 9 a G W B f ü r 

u n a n w e n d b a r er kl ä r e n k ö n nt e. S ollt e d as g es c h e h e n, m üsst e n si c h 

di e E u r o p ä er als S c hil d b ü r g er f ü hl e n. Di e E U w ü r d e d as erst e pr a k -

M e di e n p oliti k
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tis c h  r el e v a nt e  R e g uli er u n gsi nst r u m e nt  d u r c h  ei n e  h a r m o nisi ert e  

R e g uli er u n g v er dr ä n g e n, di e s el bst di e M o n o p ol e a b er g ar ni c ht z ä h mt, 

s o n d er n i m Er g e b nis g e g e n e ff e kti v e R e g uli er u n g s c h üt zt. 

A b er d a rf m a n d e n n a u c h n u r d e n k e n, d ass d er Br üss el er P oliti k-

a p p a r at i r g e n d ei n a n d er es Zi el v erf ol g e n k ö n nt e als ei n e wi r k s a m e 

Z ä h m u n g d er ü b er m ä c hti g e n Di git al m o n o p ol e? Es f ällt a uf, d ass d er 

D M A -E nt w u rf w o hl t ats ä c hli c h ei n M o n o p ol d er E U -K o m missi o n 

z u r A n w e n d u n g u n d D u r c hs et z u n g d er R e g uli er u n g g e g e n ü b er d e n 

Pl attf or m e n v orsi e ht. V o n g eri c htli c h er D ur c hs et z u n g ist k ei n e R e d e, 

mit gli e dsst a atli c h e B e h ör d e n si n d, a n d ers als b ei d er Tel e k o m m u ni -

k ati o nsr e g uli er u n g, i m D at e ns c h ut z o d er b ei m Di git al S er vi c es A ct, 

ni c ht v or g es e h e n. Ni m mt m a n d e n h o c h p olitis c h e n C h a r a kt er j e d er 

k o n k r et e n E nts c h ei d u n g ü b er ei n e B e g r e n z u n g d er Di git al gi g a nt e n 

hi n z u u n d er k e n nt m a n, w el c h e V ort eil e ei n e u nt erst üt z e n d e H al -

t u n g s ol c h er M o n o p ol e f ü r ei n e E U-K o m missi o n h a b e n k ö n nt e, g e ht 

e s w o m ö gli c h s c h n ell er, al s m a n d e n kt, ni c ht n u r d a r u m, o b m a n  

M o n o p ol e z u F ai r n ess v er p fli c ht et o d er g e w ä h r e n l ässt. Es k ö n nt e 

d a n n j e n a c h d e m m e hr o d er w e ni g er u n a us g es pr o c h e n a u c h i m R a u m 

st e h e n, o b ni c ht ei n w o hl w oll e n d er Ei ns at z d er Al g orit h m e n a u s 

Br üss el er Si c ht m e h r V ort eil e mit si c h bri n gt als et w a ei n e Ver p fli c h -

t u n g d es M o n o p ols a uf di e dis k ri mi ni er u n gsf r ei e B e h a n dl u n g all er 

g es et z es k o nf or m e n A n g e b ot e. I m m er hi n si n d a u c h a us Mit gli e ds -

st a at e n d er E U F äll e b e k a n nt, i n d e n e n R e gi er u n gs mit gli e d er es a us -

d r ü c kli c h b e g r ü ß e n, w e n n M o n o p ol pl attf or m e n bis d at o i r r el e v a nt e 

R e gi er u n gs p u bli k ati o n e n pl öt zli c h a n all e n bis d at o r el e v a nt er e n pri-

v at e n I nf or m ati o n e n v or b ei a uf di e all er b est e n Pl ät z e h e b e n.

Di git al S e r vi c e s A ct

A n di es er St ell e hi e ß es 2 0 1 9 (t e xt i nt er n 1/ 2 0 1 9, S. 7), d ass d as N et z -

w er k d u r c hs et z u n gs g es et z s c h o n d es h al b s c hl e c ht s ei, w eil es als V or -

bil d f ü r w o m ö gli c h n o c h s e h r vi el f r ei h eit sf ei n dli c h er e G e s et z e s-

pr oj e kt e di e n e n w er d e. N u n s c hl ä gt di e E U -K o m mis si o n mit d e m 

Di git al S er vi c es A ct t ats ä c hli c h ei n e A rt N et z w er k d u r c hs et z u n gs g e -

s et z f ü r pr a ktis c h all e Pl attf or m e n v or, a uf d e n e n N ut z er si c h ä u ß er n 

k ö n n e n. Es f e hlt als o di e B e g r e n z u n g d es N et z w er k d u r c hs et z u n gs -

g es et z es a uf all g e m ei n e s o zi al e N et z w er k e e b e ns o wi e di e B e gr e n z u n g 

a uf s e h r g r o ß e N et z w er k e. L es er k o m m e nt a r e z u k o n k r et e n A rti k el n 

d ü r e n w o hl a us g e n o m m e n s ei n, a b er s c h o n L es erf or e n, di e ü b er di e 

K o m m e nti er u n g k o n k r et er A rti k el hi n a us g e h e n u n d ü b er b eli e bi g e 

e m e n dis k uti er e n, d ür e n g es et zli c h z u ei n er s p e zi fis c h or g a nisi er  t e n 

I n h alts k o ntr oll e g e z w u n g e n w er d e n. Di es e g es et zli c h e I n p fli c ht n a h m e 

pr a ktis c h  all er  pri v at e n  Ä u ß er u n gs pl attf or m e n  z u r  D u r c hs et z u n g  

d es st a atli c h e n K o m m u ni k ati o nsr e c hts ist ei n P a r a di g m e n  w e c hs el, 

f ü r d e n es s c h w erf ällt, ei n e ü b er z e u g e n d e R e c htf erti g u n g z u fi n d e n.

W eit e r e B e s c h ä di g u n g d e r  
V e rt r a g sf r ei h eit u n d d a mit  
d e s A b o n n e m e nt v e rt ri e b s
Di e Ei ni g u n g d er B u n d esr e gi er u n g a uf B es c hr ä n k u n g e n d er Vertr a gs-

f r ei h eit  b ei  A b o n n e m e nt v ert r ä g e n  g e ht  w e ni g er  w eit  als  d er  erst e  

V ors c hl a g d er J usti z mi nist eri n. D as J usti z mi nist eri u m, z ust ä n di g a u c h 

f ü r Ver br a u c h ers c h ut z, w ollt e o h n e j e d e n n a c h v oll zi e h b a r e n Gr u n d 

z w eij ä h ri g e  L a uf z eit e n  k o m pl ett  v er bi et e n.  N u n  s oll  n e b e n  ei n e m  

z w ei  j ä h ri g e n Vert r a g i m m er a u c h ei n ei nj ä h ri g er Vert r a g a n g e b ot e n 

w er d e n. A u c h d as ist a b er i m m er n o c h ei n d u r c h ni c hts als Ver br a u -

c h ers c h ut z p o p ulis m us  g er e c htf erti gt es  U n di n g.  U n d  wi e  s o  s ollt e n  

di e Verl a g e ü b er h a u pt i n di es er Z eit mit ei n er U mst ell u n g v o n Ver -

t r a gs b e di n g u n g e n, Vert ri e bs or g a nis ati o n et c. b el ast et w er d e n? N u n 

ist d er B u n d est a g a m Z u g. Es bl ei bt z u h o ff e n, d ass di e P a rl a m e n t a-

ri er m e h r v er br a u c h er- u n d m e di e n p olitis c h e S a c h k u n d e a u ri n g e n 

w er d e n. 

Weit er e e m e n d es J a h r es w er d e n u. a. er n e ut e Pl ä n e f ü r ei n e 

E U -Di git al a b g a b e, di e F ör d er u n g d es Verl a gs w es e ns d u r c h di e B u n -

d es p oliti k, di e E -E vi d e n c e -R e g ul ati o n d er E U u n d w o hl a u c h n e u e 

Br üss el er Pl ä n e f ü r Wer b e b es c h r ä n k u n g e n s ei n.

P r of. D r. C h ri st o p h Fi e dl e r
V D Z- G es c h äftsf ü hr er E ur o p a- u n d M e di e n p oliti k, 

C h air m a n L e g al A ff airs E M M A  

( E ur o p e a n M a g a zi n e M e di a A ss o ci ati o n)

G ast b eitr a g, z u erst ers c hi e n e n i n  

»t e xt i nt er n «, A us g a b e F e br u ar 2 0 2 1,  

a kt u alisi ert e F ass u n g v o m 1 5. M är z 2 0 2 1
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Ei n P a k et  
f ü r d e n  
E- C o m m e r c e –  
d a s Di git al p a k et 2  
i n d e r U m s at z st e u e r 

Mit ei n e m h al b e n J a hr  

V er z ö g er u n g k o m mt z u m  

1. J uli 2 0 2 1 d as Di git al p a k et 2   

i n d er U ms at z st e u er  – di e  

N e uf ass u n g d es V ers a n d  h a n d els 

a n Pri v at k u n d e n, di e Ei nf ü hr u n g ei n er 

Li ef er k o m missi o n f ür ei ni g e F äll e, s of er n ei n  

O nli n e- M ar kt pl at z ei n g es c h alt et wir d, u n d di e n e u e F or m d er  

B est e u er u n gs v erf a hr e n d ur c h O n e- St o p- S h o ps. Ei n P a k et, w el c h es 

d e n V ers a n d h a n d el i n d er U ms at z st e u er u n d d a mit a u c h di e B u c h-, 

Z eit u n gs- u n d Z eits c hrift e n v ers e n d u n g e n a n Pri v at k u n d e n i n a n d er e 

E U- Mit gli e dst a at e n v er ä n d er n wir d. 
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 1| All g e m ei n e s 

N u r n o c h bis z u m 3 0. J u ni 2 0 2 1 gilt di e s o g e n a n nt e Vers a n d h a n d els -

r e g el u n g f ür War e nli ef er u n g e n ( Ver k a uf v o n Pri nt pr o d u kt e n) mit Ver-

s a n d a n Pri v at k u n d e n i n a n d er e E U-Mit gli e dst a at e n. Erst a b Ü b er -

s c hr eit e n d er j e w eili g e n l ä n d ers p e zi fis c h e n Li ef ers c h w ell e b est e ht ei n e 

P fli c ht  z u r  A br e c h n u n g  mit  d er  U ms at zst e u er  d es  B esti m m u n gs -

l a n d es. Di e s e Li ef ers c h w ell e n f all e n a b d e m 1. J uli 2 0 2 1 w e g. A b d a n n 

gilt di es es S yst e m u n a b h ä n gi g v o n Li ef ers c h w ell e n – d as h ei ßt, di e 

U ms at zst e u er d es B esti m m u n gsl a n d es ist a uf Pri nt pr o d u kt e a n z u -

w e n d e n. D er Vers a n d h ä n dl er k a n n a b er d e n s o g e n a n nt e n O n e -St o p -

S h o p ( O S S) als ei n zi g e el e kt r o nis c h e A nl a ufst ell e (i n D e uts c hl a n d 

b ei m B u n d es z e nt r al a mt f ü r St e u er n [ B Z St]) n ut z e n. 

D a mit k a n n es n u n s ei n, d ass U nt er n e h m e n u nt er di e N e u r e g e-

l u n g e n f all e n, w el c h e bis h er i h r e Pri nt pr o d u kt e mit d e uts c h er U m -

s at zst e u er a br e c h n e n k o n nt e n. 

 2| I n di r e kt e B et eili g u n g  
n u n m e h r e rf a s st 

Ei n e A us n a h m e gilt n u r d a n n, w e n n d er K u n d e s el bst d e n Tr a ns p ort-

a u r a g z u r A b h ol u n g ert eilt o d er s el bst di e Wa r e a b h olt. D a di e A b -

h ol u n g d ur c h d e n K u n d e n ni c ht z ur A n w e n d u n g d er Vers a n d h a n d els -/ 

F er n v er k a ufsr e g el u n g e n f ü h rt, w a r di e s t eil w eis e d u r c h di e Li ef e-

r a n t e n b e w usst i m N a m e n d es K u n d e n or g a nisi ert w or d e n. Z u r Z u-

l ässi g k eit d er a rti g er G est alt u n g e n er gi n g e n m e h r er e B F H- u n d F G-

E nts c h ei d u n g e n. Vi elf a c h w ur d e n ü b err as c h e n d e A G B -Kl a us el n u n d 

G est alt u n gs miss br a u c h a n g e n o m m e n. Mit d er a rti g e n M o d ell e n ist 

n u n S c hl uss. Es wi r d ei n e s o g e n a n nt e i n di r e kt e B et eili g u n g ( A rt. 5 a 

M w St D V O) d es Ver k ä uf ers ei n g ef ü h rt, w el c h e d e n A b h olf all w eit-

g e h e n d a uss c hli e ßt. D er Hi n w eis a uf ei n e n K u ri er -E x pr ess -P a k et -

Di e nstl eist er r ei c ht b er eits als i n di r e kt e B et eili g u n g a us. 

 3| N e u e F e r n v e r k a uf s r e g el u n g e n 
st att d e r V e r s a n d h a n d el s r e g el u n g

Di e bis h eri g e Vers a n d h a n d el sr e g el u n g wi r d d u r c h di e n e u e n s o g e -

n a n nt e n F er n v er k a ufsr e g el u n g e n ers et zt. Pri n zi pi ell bl ei bt es a b er 

b ei d e m bis h eri g e n Pri n zi p, d ass di e U ms at zst e u er a us ei n e m g r e n z -

ü b ers c hr eit e n d e n War e n v er k a uf a n Pri v at p ers o n e n d e m E U -Mit gli e d-

st a at z u fli e ßt, i n d e m d er Ver br a u c h st att fi n d et, b z w. d e m Mit gli e d -

st a at, i n d e n di e v er k a u e Wa r e g el a n gt. Di es er Gr u n ds at z wi r d a b  

1. J uli 2 0 2 1 d a d ur c h n o c h er w eit ert, d ass d as B esti m m u n gsl a n d pri n zi p 

g r u n ds ät zli c h u n a b h ä n gi g v o m Ü b ers c h r eit e n ei n er Li ef ers c h w ell e 

d es b et r e ff e n d e n B esti m m u n gs mit gli e dst a at es gilt. Ei n e A us n a h m e 

gilt l e di gli c h f ü r Kl ei nst v er k ä uf er, w e n n d er e n E U -w eit e Ver k ä uf e 

u n d E -Di e nstl eist u n g e n ei n e S c h w ell e v o n 1 0. 0 0 0 E u r o ni c ht ü b er -

s c h r eit e n. 

D a es ni c ht m e h r a uf Li ef ers c h w ell e n a n k o m mt, m uss d er Ver -

k ä uf er si c h ( a b g es e h e n v o n d e n F äll e n, i n d e n e n di e U ms at zs c h w ell e 

v o n 1 0. 0 0 0 E u r o ni c ht ü b ers c h ritt e n wi r d) m e h r n o c h als bis h er mit 

a usl ä n dis c h e m U ms at zst e u er r e c ht u n d i ns b es o n d er e d e n St e u ers ät -

z e n f ü r Pri nt pr o d u kt e b ef ass e n. 

O n e- St o p- S h o p v er ei nf a c ht di e M el d u n g e n 
U m es d e m Ver k ä uf er a b er z u er m ö gli c h e n, si c h ni c ht i n d e m j e w eili-

g e n B esti m m u n gs mit gli e dst a at, i n d e n Wa r e v er k a u  wi r d, u ms at z-

st e u erli c h z u r e gist ri er e n, bi et et d a s n e u e, a b 1. J uli 2 0 2 1 g elt e n d e 

S y st e m d e m Ver k ä uf er di e O pti o n, v o n d e m s o g e n a n nt e n O S S G e -

br a u c h z u m a c h e n. Di es er f u n kti o ni ert i n d er Weis e, d ass d er Ver -

k ä uf er s ei n e g es a mt e n g r e n z ü b ers c h r eit e n d e n Ver k ä uf e i n n u r ei n e m 

E U -Mit gli e d st a at b ei ei n er z e nt r al e n A nl a ufst ell e (i n D e ut s c hl a n d 

b ei m B Z St) er kl ä rt u n d U ms at z  st e u er z a hl u n g e n a n di es e l eist et (ei n -

zi g e A nl a ufst ell e – O S S). Di es e Z e nt r alst ell e l eit et di e Er kl ä r u n g e n 

b z w. Z a hl u n  g e n d a n n i n di e j e w eili g e n E U -Mit gli e dst a at e n w eit er, i n 

d e n e n di e Ver k a ufs u ms ät z e st att g ef u n d e n h a b e n. A n m el d u n g e n z u m 

O S S si n d a b 1. A pril 2 0 2 1 m ö gli c h. Di e Teil n a h m e a n d e m Verf a h r e n 

ist ni c ht v er p fli c ht e n d, s o n d er n es b est e ht ei n Wa hl r e c ht. All er di n gs 

b est e ht k ei n e M ö gli c h k eit, j e n a c h E U -Mit gli e dst a at z u u nt ers c h ei d e n. 

G e g e b e n e nf alls  k ö n n e n  R e gist ri er u n g e n  i n  a n d er e n  E U -Mit gli e d -

st a at e n a u c h b e e n d et w er d e n. 

St e u er s at zt h e m ati k bl ei bt H er a u sf or d er u n g 
S el bst b ei N ut z u n g d es O S S st e ht d er Ver k ä uf er j e d o c h w eit er hi n v or 

d e m Pr o bl e m, si c h mit d e m U ms at zst e u err e c ht d es E U -Mit gli e dst a ats 

a us k e n n e n z u m üss e n, i n d e n er Wa r e li ef ert. Er m uss z. B. i n s ei n er 

St e u er er kl ä r u n g ü b er d e n O S S di e U ms ät z e g et r e n nt n a c h d e m j e -

w eili g e n E U -Mit gli e dst a at, i n d e n er Wa r e v er k a u  h at, a n m el d e n. 

D as b e d e ut et, d er Ver k ä uf er m uss i ns b es o n d er e di e St e u ers ät z e d er 

ei n z el n e n  Mit gli e dst a at e n  k e n n e n,  u m  s ei n e  U ms at zst e u ers c h ul d  

z ut r e ff e n d b er e c h n e n z u k ö n n e n. 

B ei d e n n e u e n F er n v er k a ufsr e g el u n g e n u nt ers c h ei d et m a n z wis c h e n: 

I n n er g e m ei ns c h aftli c h er F er n v er k a uf
Ver k a uf ei n es G e g e nst a n ds, d er v o m Li ef er er ( Ver k ä uf er) a us d e m 

G e bi et ei n es E U -Mit gli e dst a at es i n d as G e bi et ei n es a n d er e n E U -Mit -

gli e dst a at es a n d e n Er w er b er ( pri v at er K ä uf er) b ef ör d ert o d er v er -

s a n dt wi r d. B 2 B -Li ef er u n g e n f all e n g r u n ds ät zli c h ni c ht u nt er di es e n 

F er n v er k a uf.  Hi er  bl ei bt  es  b ei  d er  B e h a n dl u n g  als  i n n er g e m ei n -

s c h a li c h e Li ef er u n g e n. 

D e r u m s at z st e u e rli c h e O rt d e s i n n e r g e m ei n s c h aftli c h e n F e r n-

v er k a ufs ( als o d er Ort, d er b esti m mt, w el c h er Mit gli e dst a at d as B e -

st e u er u n gsr e c ht f ü r d e n Wa r e n v er k a uf h at) li e gt d ort, w o si c h d er 

G e g e nst a n d b ei B e e n di g u n g d er B ef ör d er u n g o d er Vers e n d u n g a n 

d e n Er w er b er b e fi n d et. 

Di es e Ortsr e g el u n g f ür d e n i n n er g e m ei ns c h a li c h e n F er n v er k a uf 

gilt ni c ht, w e n n d er Ver k ä uf er i n n u r ei n e m E U -Mit gli e dst a at a n-

s ässi g ist u n d s ei n E U-w eit er U ms at z (i ns b es o n d er e Wa r e n v er k ä uf e) 

i ns g es a mt 1 0. 0 0 0 E ur o i m v or a n g e g a n g e n e n K al e n d erj a hr ni c ht ü b er-

s c h ritt e n h at u n d i m l a uf e n d e n K al e n d erj a h r ni c ht ü b ers c h r eit et (s o -

g e n a n nt e U ms at zs c h w ell e v o n 1 0. 0 0 0 E u r o). 
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F er n v er k a uf mit Drittl a n d s w ar e n 
F e r n v e r k a uf ( a n P ri v at k u n d e n) a us d e m D rittl a n d s g e bi et i n ei n e n 

a n d e r e n E U- Mit gli e d st a at als d e n Ei nf u h rst a at: Wa r e n v er k a uf mit 

a us d e m Drittl a n ds g e bi et ( a u ß er h al b d er E U) i n di e E U ei n g ef ü h rt e n 

G e g e nst ä n d e n mit E n d e d es Tr a ns p orts i n ei n e m a n d er e n Mit gli e d -

st a at als d e m Ei nf u h r mit gli e dst a at; hi er gilt als u ms at zst e u er r e c ht -

li c h er Li ef er ort d er Ort, a n d e m si c h d er G e g e nst a n d b ei B e e n di g u n g 

d er B ef ör d er u n g o d er Vers e n d u n g a n d e n pri v at e n Er w er b er b e fi n d et. 

F e r n v e r k a uf a us d e m D rittl a n d s g e bi et i n d e n Ei nf u h rst a at:  B ei di e-

s e m F er n v er k a uf v o n a us d e m Drittl a n ds g e bi et ei n g ef ü h rt e n G e g e n -

st ä n d e n mit E n d e d es Tr a ns p orts i m Mit gli e dst a at d er Ei nf u h r gilt 

d er u ms at zst e u er r e c htli c h e Li ef er ort als i m Ei nf u h r mit gli e dst a at g e-

l e g e n; di es gilt j e d o c h a uss c hli e ßli c h f ü r d e n F all, d ass di e U ms at z-

st e u er f ü r d e n Ver k a uf d es G e g e nst a n ds u nt er I n a ns pr u c h n a h m e d es 

O S S n a c h § 1 8 k U St G (I m p ort -O S S) a n z u m el d e n u n d a b z uf ü hr e n ist. 

B ei di es e m F er n v er k a uf gilt z us ät zli c h, d ass i n d e n F äll e n, i n d e -

n e n ei n U nt er n e h m er mitt els s ei n er el e ktr o nis c h e n S c h nittst ell e (z. B. 

O nli n e -M a r kt pl at z) d e n F er n v er k a uf v o n a us d e m Drittl a n ds  g e bi et 

ei n g ef ü h rt e n G e g e nst ä n d e n i n S e n d u n g e n mit ei n e m S a c h w ert v o n 

h ö c hst e ns 1 5 0 E ur o u nt erst üt zt ( B etr ei b er ei n es el e ktr o nis c h e n M ar kt-

pl at z e s, ü b er d e n d er W a r e n v ers a n d o nli n e a b g e wi c k elt wi r d), d er 

Ei nf u hr mit gli e dst a at a u c h d a n n als u ms at zst e u erli c h er Li ef er ort hi n -

si c htli c h d er Li ef er u n g gilt, d e m di e B ef ör d er u n g o d er Vers e n d u n g  

d es G e g e nst a n d es z u g es c h ri e b e n wi r d ( hi er gilt ei n e g es et zli c h e Fi k-

ti o n, d a s s d er M a r kt pl at z b et r ei b er di e s o g e n a n nt e w a r e n b e w e gt e 

Li e  f e r u n g a usf ü h rt, d as h ei ßt, d er M a r kt pl at z b et r ei b er wi r d u ms at z-

st e u er r e c ht  li c h s o g est ellt, als h a b e er u n d ni c ht d er ei g e ntli c h e Wa-

r e n v er k ä uf er d as Pr o d u kt a n d e n pri v at e n E n d k u n d e n v er k a u , u n d 

d er ei g e ntli c h e Vers a n d h ä n dl er wi r d u ms at zst e u erli c h s o g est ellt, als 

h a b e er di e Wa r e a n d e n M a r kt pl at z b et r ei b er v er k a u ).

Ei n bi n d u n g ei n e s O nli n e- M ar kt pl at z b etr ei b er s
Li ef er u n g e n a n Pri v at k u n d e n i n d er E U, b ei d e n e n ei n U nt er n e h m er 

mitt els s ei n er el e kt r o nis c h e n S c h nittst ell e ( O nli n e -M a r kt pl at z) di e 

Li ef er u n g u nt erst üt zt, u nt erli e g e n a b 1. J uli 2 0 2 1 ei n er S p e zi alr e g el u n g, 

d er Fi kti o n ei n es u ms at zst e u err e c htli c h e n R ei h e n g es c h ä s. D as h ei ßt, 

di e Li ef er u n g gilt als a n u n d v o n d e m O nli n e -M a r kt pl at z b et r ei b er 

er br a c ht. Di es e R e g el u n g gilt n u r f ü r Wa r e n, w el c h e i m R a h m e n d es 

Ver k a ufs a us ei n e m Drittl a n d ( Ni c ht -E U -G e bi et – n u n a u c h Gr o ß-

brit a n ni e n) i n di e E U a n pri v at e K u n d e n v ers a n dt w er d e n. U n d si e gilt 

a u c h, w e n n d er Ver k a uf d u r c h ei n e n i m Drittl a n d a ns ässi g e n Ver -

k ä uf er g et äti gt wi r d. D er B e g ri ff d er el e kt r o nis c h e n Pl attf or m b z w. 

el e kt r o nis c h e n S c h nittst ell e s oll s e h r w eit g ef asst w er d e n. Bi et et I h r 

Verl a gs h a us ei n e d er arti g e Pl attf or m, s o m üss e n Si e hi er d e n H a n dl u n gs -

b e d a rf als H ä n dl er o d er als O nli n e- M a r kt pl at z b et r ei b er er ui er e n. 

S o n d err e g el u n g e n b ei d er Ei nf u hr  
v o n W ar e ns e n d u n g e n bis 1 5 0 E ur o
Z us ät zli c h g elt e n a b 1. J uli 2 0 2 1 S o n d er r e g el u n g e n ( § 2 1 a U St G), di e 

di e Er h e b u n g d er E U St b ei d er Ei nf u h r v o n S e n d u n g e n mit ei n e m 

S a c h w ert v o n h ö c hst e ns 1 5 0 E u r o a us d e m Drittl a n ds g e bi et i n F äll e n 

v er ei nf a c h e n s oll e n, i n d e n e n d er O S S n a c h § 1 8 k U St G ni c ht g e n ut zt 

wi r d u n d di e G e g e nst ä n d e i m Mit gli e dst a at d es Ver br a u c hs ei n g e -

f ü h rt w er d e n. Di e bis h eri g e 2 2-E u r o - B ef r ei u n g wi r d a b g es c h a . 

Di e Fi n a n z v er w alt u n g m ö c ht e n o c h i m M är z mit ei n e m B M F -S c hr ei-

b e n erst e Hi n w eis e z u r A n w e n d u n g g e b e n. B et r o ff e n e U nt er n e h m e n 

s ollt e n b er eits j et zt d e n U mst ell u n gs b e d a rf pr üf e n u n d si c h a uf di e 

N e u r e g el u n g e n ei nst ell e n. 

D r. C a r st e n H öi n k
R e c hts a n w alt & St e u er b er at er, Di pl o m- Fi n a n z wirt ( F H),  

A W B St e u er b er at u n gs g es ells c h aft m b H

Di r k Pl att e
V D Z-J ustiti ar, G es c h äftsf ü hr er F a c h v er b a n d  

K o nf essi o n ell e Pr ess e
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V e r t ri e b

A u f d e m W e g z u  
3 0 0 Milli o n e n E u r o 
P ai d- C o n t e n t- U m s a t z
Akt u ell e Pri nt- u n d P ai d- C o nt e nt- Str at e gi e n, m o d er n es C o m m u nit y-

B uil di n g u n d di e I ns z e ni er u n g v o n M ar k e n st a n d e n i m F o k us  

d es 1 2. V D Z Distri b uti o n S u m mit . 1 6 S pr e c h eri n n e n u n d S pr e c h er  

pr äs e nti ert e n d e n 1 8 0 T eil n e h m e n d e n a m 3. M är z i m Li v estr e a m i hr e 

W e g e d er K u n d e n g e wi n n u n g u n d d es V ertri e bs a uf all e n K a n äl e n.

M e hr z u
m T h e

m a  

A b o n n e
m e nt  

l e s e n Si e a uf  

S. 4 0. 

» Wir si n d z u v ersi c htli c h! «, er ö ff n et e Mi c h a el Fis c h er i n s ei -

n er K e y n ot e » Pri nt – st a r k i n d er K ris e « d e n V D Z Dist ri b u-

ti o n S u m mit 2 0 2 1 ( V D Z D S). D er G es c h ä sf ü hr er v o n S al es 

I m p a ct ( A x el S pri n g er), d er i m V D Z Vertri e bs gr e mi u m z u-

s a m m e n mit Mi c h a el G eri n g er als S pr e c h er t äti g ist, ist d a v o n ü b er -

z e u gt, d ass Pri nt g est är kt a us d er C or o n a -K ris e h er a us k o m m e n wir d. 

Er erl ä ut ert e di e A us wi r k u n g e n d er d u r c h di e P a n d e mi e h er v or g e -

r uf e n e n R est ri kti o n e n a uf di e ei n z el n e n Vert ri e bss p a rt e n, di e s e h r 

u nt ers c hi e dli c h a us g ef all e n si n d. Es h a b e G e wi n n er u n d Verli er er 

g e g e b e n. P ositi v s ei, d ass d as N a c h ri c ht e n b e d ü rf nis u n d d er N a c h -

ri c ht e n k o ns u m a uf all e n K o m m u ni k ati o ns k a n äl e n s eit B e gi n n d er 

P a n d e mi e st ei g e n, a u c h di e N a c hfr a g e n a c h U nt er h alt u n gs m e di e n s ei 

g e w a c hs e n, w o b ei a u c h hi er d e utli c h e U nt ers c hi e d e i n d e n ei n z el -

n e n O bj e kt g r u p p e n z u v er z ei c h n e n w a r e n. K o ns u mi ert w u r  d e 

s o w o hl di git al als a u c h i m Pr ess e h a n d el. D a b ei h a b e n si c h 

di e a n al o g e n K ä uf erst r ö m e i n Ri c ht u n g L e b e ns mitt el-

ei n z el h a n d el u n d Ta n k st ell e n k ett e n v erl a g ert. D er 

U ms at zr ü c k g a n g i m Pr ess e g r oss o h a b e si c h i m 

Ver gl ei c h z u 2 0 1 9 i ns g es a mt a b g es c h w ä c ht, 

d as A b o -G es c h ä  a n St a bilit ät g e w o n-

n e n. » Wi r m üss e n d e n B e d e ut u n gs -

z u w a c hs d er Pri nt m e di e n d ur c h 

di e C or o n a -Kris e n ut z e n, u m 

d er A u fl a g e n kris e e nt   g e-

g e n  z u wi r k e n «,  a p-

p elli er  t e Fis c h er. 

Di git al e B e st ell p r o z e s s e o pti mi e r e n 
u n d di e »l et zt e M eil e « st ä r k e n

Ei n A ns at z p u n kt, d as A b o -G es c h ä  w eit er z u st a bilisi er e n, k ö n nt e 

di e O pti mi er u n g d es Tel ef o n m a r k eti n gs s ei n. » D as P ot e n zi al, d as i m 

di r e kt e n K u n d e n k o nt a kt st e c kt, wi r d b ei Weit e m n o c h ni c ht s yst e-

m atis c h g e n ut zt, g es c h w ei g e d e n n a us g es c h ö p . Di es e › L ast Mil e‹ ist 

ni c ht s elt e n d as Sti e i n d d es Vert ri e bs «, erl ä ut ert e Pr of. Dr. Fl ori a n 

B a u er, V orst a n d, V o c at us. Z us a m m e n mit C hrist o p h er H ö pf n er, E x e-

c uti v e S al es Di r e ct or G +J, D P V, st ellt e er ei n Pil ot pr oj e kt b ei G E O 

u n d » St er n « v or, d as i n z wis c h e n a uf w eit er e Tit el a us g er ollt w u r d e. 

Gr u n di d e e  w a r  ei n e  k u n d e ns p e zi fis c h e  A ns pr a c h e  i m  C all c e nt er  

st att Gl ei c h b e h a n dl u n g n a c h S c h e m a F. D e n n: » We n n i c h et w as v er -

k a uf e n will, m uss i c h v erst e h e n, w el c h e E nts c h ei d u n gsl o gi k d er K u n-

d e d u r c hl ä u «, s o B a u er. S pri c h mit w el c h e m d er f ü nf E nts c h ei d er -

t y p e n, di e V o c at us d e fi ni ert h at, m a n es z u t u n h a b e. Ist er e h er ei n 

G e w o h n h eits k ä uf er  o d er  ei n  S c h n ä p p c h e nj ä g er?  Ei n  Pr eis b er eit er  

o d er ei n Verl ust a v ersi v er? O d er ei nf a c h ei n Gl ei c h g ülti g er? J e d er Ty -

p us v erl a n g e ei n e i n di vi d u ell e A ns pr a c h e u n d a n d er e A n g e b ot e. Di e 

Er g e b niss e s pr e c h e n f ü r si c h: w e ni g er a us g e g e b e n e G uts c h ei n e, als o 

m e h r M a r g e, m e h r Cr oss -S elli n g u n d m e h r U ms at z pr o A nr uf, u m 

n u r d r ei z u n e n n e n.

Wi e di e K u n d e nf r e u n dli c h k eit v o n B est ell pr o z ess e n i m I nt er n et 

g e m ess e n u n d v er b ess ert w er d e n k a n n, erl ä ut ert e M a r k us S c h ö b erl. 

Er l e gt e d e n Z u h ör eri n n e n u n d Z u h ör er n n a h e, di e B est ell pr o z ess e 

z u v er ei nf a c h e n. »J e ei nf a c h er m a n es d e m K u n d e n m a c ht, ei n A b o z u 

http://www.vdz.de
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b est ell e n, d est o h ä u fi g er wi r d er es t u n «, s o d er H er a us g e b er, » p v  

di g est «, d er d e n Dist ri b uti o n S u m mit a u c h m o d eri ert e.

Ei n e g ut e Z eit f ü r Di git al a b o s  
u n d P ai d C o nt e nt

Wer i n si c h v er ä n d er n d e n M ä r kt e n b est e h e n u n d erf ol g r ei c h s ei n 

will, m uss t est e n: I d e e n u n d Pr eis m o d ell e e b e ns o wi e di e Ei g n u n g 

n e u er Vert ri e bs k a n äl e. A m a z o n -Gr ü n d er J e ff B e z os h at n a c h d e m 

K a uf d er » Was hi n gt o n P ost « a u c h gl ei c h ei n e n e u e U nt er n e h m e ns-

k ul  t u r ei n g ef ü h rt, di e i m K er n »t est st r u ct u r e a n d t est m e nt alit y « 

u mf ass e. Ji m Bilt o n, M a n a gi n g Dir e ct or, Wess e n d e n M ar k eti n g, v er-

wi es d a r a uf, d ass A m a z o n a u c h Z eits c h ri e n i m Bli c k h a b e, i n all e n 

F or m at e n u n d A n g e b otsf or m e n. U n d: D e uts c hl a n d u n d U K s ei e n 

z w ei M ä r kt e, a n d e n e n d er M e di e n gi g a nt s e h r i nt er essi ert s ei. 

G et est et w u r d e u n d wi r d a u c h b ei d er » Fi n a n ci al Ti m es «, als es 

d ar u m gi n g, ei n erf ol gr ei c h es Di git al a b o g es c h ä  a uf z u b a u e n u n d d e n 

S hi  z u »s u bs cri pti o n fi rst « z u v oll zi e h e n. L o u G a uti er, Pri n ci p al, F T 

St r at e gi es, b et o nt e d es h al b e b e nf alls, wi e wi c hti g ei n » e x p eri m e nt al 

mi n ds et « s ei, g e n a us o wi e ei n e wi r kli c h e K e n nt nis d er K u n d e n u n d 

f ü r si e z u a r b eit e n. Si e e m pf a hl, ei n e » N ort h St a r M et ri c « z u d e fi-

ni e r e n u n d si e o n t o p z u st ell e n. D a s 

» N ort h St a r G o al « l e g e di e l a n gf risti g e st r at e gis c h e Visi o n f est, H y -

p ot h es e n u n d E x p eri m e nt e, di e » e x p eri m e nt ati o n r o a d m a p «, wi e si e 

es n a n nt e, f ol g e n d a r a us. 

» 2 0 2 0 w a r ei n g ut es J a h r f ü r di git al e S u bs cri pti o ns «, r es ü mi ert e 

Cl e m e ns H a m m a c h er, G e n er al M a n a g er D A C H, pi a n o. Er w a rf ei -

n e n Bli c k a uf w elt w eit e Di git al a b o n n e m e nts w ä h r e n d d er P a n d e mi e 

u n d z ei gt e a uf, w a r u m E n g a g e m e nt wi c hti g ist. Es h a b e ei n st a r k es 

L e a r ni n g b ei d e n Verl a g e n st att g ef u n d e n, di e E nt wi c kl u n g g e h e w e g 

v o m  r ei n e n  A u di e n c e -A ns at z  hi n  z u  a ns pr u c hs v oll er e n  S u bs cri p-

ti o n-M o d ell e n. N ot w e n di g s ei e n » d y n a mis c h er e, a g g r essi v er e u n d 

g e n a u er e S u bs cri pti o n -St r at e gi e n v o n Verl a g e n «. A ns pr a c h e n m üss-

t e n i m m er wi e d er a n g e p asst w er d e n. 

D ass d er A b o -Vert ri e b a u c h ü b er S o ci al M e di a, u. a. vi a F a c e b o o k 

u n d I nst a g r a m, f u n kti o ni er e n k a n n, z ei gt e n Nils E g b ert, Te a ml eit er 

O nli n e -M a r k eti n g, u n d Mi c h a el Fri e d ri c h, G es c h ä sf ü h r er, br a n d-

pf eil, a m B eis pi el d es Tit els » D e uts c h p erf e kt « a us d e m S p otli g ht Ver -

l a g. Si e t eilt e n u. a. z w ei pr a ktis c h e Er k e n nt niss e. Erst e ns: D er Al g o-

rit h m us b ei F a c e b o o k br a u c ht H a n dl u n gss pi el r a u m, St ells c h r a u b e n 

s ei e n di e Zi el g r u p p e n k o nfi g u r ati o n, di e Pl at zi e r u n g, di e B u d g et -

st e u er u n g  u n d  di e  Wer b e mitt el vi elf alt.  U n d  z w eit e ns:  F ü r  Fr a u e n  

w er d e n  a n d er e  Wer b e mitt el  b e n öti gt  als  f ü r  M ä n n er.  Di e  b ei d e n  

M a r k eti n g e x p ert e n e m pf a hl e n d e n Z u h ör e n d e n ei n m al m e h r, si c h 

erst ei n m al a uf z u m a c h e n, z u t est e n u n d d a n n z u s k ali er e n.
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C o m m u nit y- Mit gli e d e r  
si n d di e n e u e n A b o n n e nt e n

A uf g e m a c ht h a b e n si c h a u c h M att hi as B a n n ert, C o -Gr ü n d er u n d 

G e s c h ä sf ü h r er, u n d M a r vi n S c h a d e, F o u n di n g E dit or u n d C o -

Gr ü n d er, » M e di e ni nsi d er «. V or s e c hs M o n at e n g e g r ü n d et, ist d a s 

F a c h m a g a zi n  m e di e ni nsi d er. c o m  s of ort  mit  ei n er  h a rt e n  P a y w all   

a uf d e n M a r kt g e g a n g e n. U m t r ot z d e m R ei c h w eit e a uf z u b a u e n, s et zt 

d as St a rt -u p a uf ei n C o m m u nit y -M o d ell. F a c e b o o k w u r d e g e n ut zt, 

u m ei n e Gr u n d r ei c h w eit e z u s c h a ff e n, ei n k ost e nf r ei er N e wsl ett er 

s et zt A nr ei z e, A b o n n e nt u n d d a mit e c ht er M e di e ni nsi d er z u w er d e n. 

D e n n A b o n n e nt e n w er d e n hi er als Teil ei n er M e di e ni nsi d er -G e m ei n-

s c h a  b et r a c ht et, D u z e n u n d ei n e e m oti o n al e A ns pr a c h e i n kl usi v e. 

» U ns er N e wsl ett er ist mittl er w eil e d as wi c hti gst e C o n v ersi o n -M e-

di u m «, s o di e Gr ü n d er, d er e n ü b er g e or d n et es Zi el es ist, a us e n g a -

gi ert e n Us er n V oll a b o n n e nt e n z u m a c h e n. 

D e n Wert v o n S o ci al M e di a i n Hi n bli c k a uf v ert ri e bli c h e St r at e -

gi e n b et o nt e a u c h K at a r z y n a M ol -W olf. » S o ci al M e di a ist f ü r u ns 

ei n e g r o ß e C h a n c e, n e u e Pr o d u kt e z u l a u n c h e n u n d n e u e Wer b u n g 

z u st a rt e n, di e wi r u ns l eist e n k ö n n e n «, s a gt e di e g es c h ä sf ü h r e n d e 

G es ells c h a eri n v o n I ns pi ri n g N et w or k. Er g ä n z e n d z u m et a bli ert e n 

M a g a zi n w u r d e v er g a n g e n e n N o v e m b er mit » e m oti o n f or m e « ei n 

di git al es Cl u b m o d ell g est a rt et. Zi el g r u p p e si n d Fr a u e n, d er e n p er -

s ö nli c h e u n d b er u fli c h e Weit er e nt wi c kl u n g u. a. mit i n di vi d u alisi er -

b a r e n  C o nt e nt -A n g e b ot e n  u n d  O nli n e -C o a c hi n g  b e gl eit et  w er d e n  

s oll. » U ns g e ht e s d a r u m, ei n e E m oti o n - Cl u b - C o m m u nit y a uf z u -

b a u e n «, s o M ol -W olf. N at ürli c h h a b e d as Cl u b m o d ell A b o -El e m e nt e, 

a b er es s ei i m G e g e ns at z z u m Pri nt a b o ei n i nt er a kti v es A b o u n d ei n 

Mit ei n a n d er. Ei n w eit er er B a ust ei n d er Di git alisi er u n gsst r at e gi e u n d 

n e u er St er n i m M a r k e n k os m os ist s eit F e br u a r d er N e wsl ett er H O T 

B O W L (s. d a z u a u c h S. 8). Als n e u er K a n al s oll er mit ei g e n e m N a -

m e n j e n e Fr a u e n er r ei c h e n, di e » e m oti o n « n o c h ni c ht k e n n e n, u n d 

si e » d a n n i n di e › e m oti o n‹-Welt « ü b erf ü h r e n.

Kl u g e K o n z e pt e f ü r  
Z eit s c h rift e n m a r k e n e nt w e rf e n

Wi e ei n e M a r k e n w elt a m P O S i ns z e ni ert w er d e n k a n n, f ü h rt e C h ris -

ti a n e P a ß ers, Vert ri e bsl eit eri n, Z eit v erl a g, v or. » M a r k e n br a u c h e n 

ei n e B ü h n e «, s a gt e si e. D er H a n d el s ei f ü r di e Z EI T ni c ht n u r B asis-

k a n al, s o n d er n a u c h d as S c h a uf e nst er z u r M a r k e. E b e n d er Ort, w o 

di e M a r k e f ü r di e K u n d e n erl e b b a r w er d e. D as Br a n di n g ri c ht e si c h 

ni c ht n u r a n di e E n d k u n d e n, s o n d er n ist a uf all e H a n d elsst uf e n a us -

g eri c ht et. Ei n e m o d er n e M a r k e nf a mili e u mf asst mittl er w eil e ni c ht 

n u r b ei d er Z EI T w eit m e h r als d as Pri nt pr o d u kt. » Wi r v erst e h e n u ns 

als 3 6 0° -M ar k e, di e si c h a uf all e n K a n äl e n w eit er e nt wi c k elt – o h n e d e n 

M a r k e n k er n j e a us d e n A u g e n z u v erli er e n «, er kl ä rt e Bi r git Pri e m er, 

C h ef r e d a kt e u ri n » a ut o m ot or u n d s p ort « d er M ot or Pr ess e St utt  g a rt. 

Di e M a r k e nst r u kt u r w er d e s e h r st a r k a us g e b a ut, m a n w er d e vi el-

s eiti g er u n d r ei c h w eit e nst ä r k er. » Wi r si n d st a r k di git al u nt er w e gs «, 

s a gt e Pri e m er: A u c h Ver a nst alt u n g e n s ei e n ei n Ve hi k el, u m di e M a r -

k e, 7 5 J a h r e n a c h Gr ü n d u n g d er Z eits c h ri , i n di e Z u k u n  z u t r a ns-

p orti er e n. Wel c h e Z eit s c h ri  Bi r git P ri e m e r z u i h r e n p e rs ö nli c h e n 

Li e bli n gs m a g a zi n e n z ä hlt, st ellt di e C h ef r e d a kt e u e ri n e x kl usi v i n 

di e s e m H e  i n d e r R u bri k » A m Ki os k « v or (s. S. 6 6).

» 2 0 2 0 w a r ei n e d er g r ö ßt e n H er a usf or d er u n g e n, di e wi r i n u ns e-

r e m b er u fli c h e n L e b e n m eist er n m usst e n «, s a gt e Fis c h er. 2 0 2 1 g elt e 

es u. a. i ns b es o n d er e, ei n e U bi q uit ät f ü r Z eits c h ri e n u n d Z eit u n g e n 

a n z ust r e b e n u n d d e n M a r kt, a n g esi c hts d er si c h v er ä n d er n  d e n K ä u -

f erst r ö m e, o pti m al z u b e a r b eit e n u n d a us z us c h ö pf e n. » U ms at z v o m 

L es er h at z e nt r al e B e d e ut u n g. P ai d C o nt e nt wi r d w eit er w a c hs e n, 

d e n n di e N a c hf r a g e n a c h v ert r a u e ns w ü r di g e n I n h alt e n i n all e n S e g -

m e nt e n ist ri esi g «, s a gt e a u c h V D Z -H a u pt g es c h ä sf ü h r er St e p h a n 

S c h er z er a nl ässli c h d es V D Z D S u n d w a gt e ei n e n k o n k r et e n A us bli c k: 

»I c h r e c h n e d a mit, d ass Z eits c h ri e n u n d Z eit u n g e n 2 0 2 1/ 2 0 2 2 i m 

di git al e n P ai d -B er ei c h a n di e U ms at zs c h w ell e v o n ei n er Mil  li ar d e E ur o 

h er a n k o m m e n w er d e n. D a v o n e ntf all e n d a n n s c h ät z u n gs  w eis e r u n d 

2 5 0 bis 3 0 0 Milli o n e n E u r o a uf di e M a g a zi n m e di e n. « Di e Verl a gs -

br a n c h e h a b e es h er v or r a g e n d g es c h a , si c h a uf di e Sit u a ti o n ei n z u-

st ell e n u n d a gil u n d s c h n ell z u r e a gi er e n, k o nst ati ert e L ut z Dr ü g e, 

G es c h ä sf ü hr er Pri nt u n d Di git al e M e di e n i m V D Z. I n Z u k u n  w er-

d e es n o c h m e hr d ar a uf a n k o m m e n, kl u g e K o n z e pt e f ür Z eits c hri e n-

m ar k e n z u e nt wi c k el n, i n d e n e n di git al e A n g e b ot e u n d Pri nttit el si c h 

er g ä n z e n u n d i h r e j e w eili g e n St ä r k e n a uss pi el e n. Pri nt ist ei n e st a r k e 

B asis. A b er d a r ü b er hi n a us gi bt es, wi e d er vi rt u ell e Dist ri b uti o n 

S u m mit z ei gt e, a u c h a n d er e pr o fit a bl e F or m at e u n d K a n äl e, u m di e 

M a r kt p ot e n zi al e  z u  ers c hli e ß e n,  di e  K u n d e n  b e d ü rf nis g er e c ht  z u  

b e di e n e n u n d z u k u n sf ä hi g a uf g est ellt z u s ei n.

S u s a n n e B r o o s

Fr ei e F a c hj o ur n alisti n

B E R EI T S J E T Z T V O R M E R K E N: 
D er 1 3. V D Z Distri b uti o n S u m mit u n d  

di e F U T U R U M- Pr eis v erl ei h u n g fi n d e n  

a m 3 0. N o v e m b er u n d 1. D e z e m b er 2 0 2 1  

v or a ussi c htli c h i n h y bri d er F or m st att.

w w w. v d z- di stri b uti o n- s u m mit. c o m

http://www.vdz.de
http://medieninsider.com
http://www.vdz-distribution-summit.com
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V e r t ri e b

V o m u n b e k a n nt e n L e s e r 
z u m l o y al e n A b o n n e nt e n

A
b o -M o d ell e t r e ff e n d e n Z eit g eist. 

I m m e r  m e h r  Ve r b r a u c h e r  n ut - 

z e n u nt ers c hi e dli c hst e Di e nst e i m 

A b o n n e m e nt. D er c or o n a b e di n g  t e 

Di git alisi er u n gss c h u b t r ei bt di es e 

E nt wi c kl u n g v or a n. Wer L es eri n n e n u n d L e-

s er  g e wi n n e n  u n d  l a n gf risti g  bi n d e n  will,  

br a u c ht K r e ati vit ät, Testf r e u d e, A n al ys est ä r-

k e u n d ei n e 3 6 0°- K u n d e nsi c ht.

F ür vi el e Z eits c hri e n v erl a g e ist d as A b o n-

n e m e nt ei n z e ntr al es St a n d b ei n d er Erl ös  str u k-

t ur u n d e nts c h ei d e n d f ür d e n wirts c h a  li c h e n 

Erf ol g. A n g esi c hts r ü c kl ä u fi g er A u fl a g e n e nt-

wi c kl u n g e n i m Pr ess e m a r kt er w eis e si c h d as 

A b o n n e m e nt g es c h ä  als b es o n d ers w ert v oll. 

D e n n i m Ver gl ei c h z u m Ei n z el v er k a uf s ei d as 

A b o di e d e utli c h st a bil er e W ä h r u n g, m ei nt 

J essi c a S o n n e n b er g, L eit eri n M a r k eti n g i m 

S p otli g ht Verl a g, i m R a h m e n d es We bi n a rs 

» A b os  g e wi n n e n  u n d  h alt e n:  M a r k eti n g  –  

B asi cs – S er vi c e « d er V D Z A k a d e mi e. 

G r ü n e W ell e  
f ü r A b o- M o d ell e

Di e M a r kt e nt wi c kl u n g f ü r A b o -b asi ert e G e -

s c h ä s m o d ell e ist vi el v ers pr e c h e n d: Di e A k-

z e pt a n z v o n A b o -M o d ell e n st ei g e, erl ä ut ert 

C hristi a n S c h all er, H e a d of C ust o m er L o y alt y 

v o n B ur d a Dir e ct, b ei m O nli n e -S e mi n ar » A b o -

L e b e ns z y kl us: A b o -B est a n ds m a n a g e m e nt & 

K u n d e n bi n d u n g « d er V D Z A k a d e mi e. I n vi e-

l e n Br a n c h e n wir d d as K o n z e pt d es » B esit z e ns « 

v o n d er I d e e d es » B e n ut z e ns « a b g el öst – d er 

A ufsti e g v o n St r e a mi n g di e nst e n i n d er Fil m - 

u n d M usi ki n d ust ri e ist hi erf ü r b eis pi el h a . 

D ar ü b er hi n a us w ert e d as g est ei g ert e B e d ürf-

nis n a c h U nt er h alt u n g u n d A bl e n k u n g i n d er 

C or o n a -K ri s e A b o -M o d ell e z u s ät zli c h a uf. 

V o n d er Ä n d er u n g d er N ut z er g e w o h n h eit e n 

pr o fiti er e n a u c h Verl a g e: » D as ist ei n V ort eil 

f ü r u ns er e Br a n c h e, w eil wi r u ns mit A b o-

M o d ell e n a us k e n n e n «, m ei nt S c h all er. 

Dr ei Vi ert el d er M e di e n m a n a g er w elt w eit h al-

t e n Ei n n a h m e n a us Di git al a b os f ür d e n wi c h-

ti gst e n Erl össt r o m i h r es U nt er n e h m e ns i m 

J a h r 2 0 2 1, b el e gt di e R e ut ers-Tr e n d u mf r a g e 

»J o u r n alis m, M e di a, a n d Te c h n ol o g y Tr e n ds 

a n d Pr e di cti o ns 2 0 2 1« v o m J a n u a r 2 0 2 1. Dis -

pl a y -Wer b u n g ( 6 6 Pr o z e nt) u n d N ati v e A d -

v ertisi n g ( 6 1 Pr o z e nt) r a n gi er e n d a hi nt er. V or 

z w ei J a h r e n h att e n di e F ü h r u n gs k r ä e n o c h 

d e m A n z ei g e n g es c h ä  di e h ö c hst e Pri orit ät 

z u g es c h ri e b e n. 

3 6 0 °- K u n d e n si c ht

N e b e n d er b ess er e n Pl a n b a r k eit u n d d er h ö -

h er e n A u fl a g e nsi c h er h eit p u n kt e n A b os mit 

di r e kt e n K u n d e n b e zi e h u n g e n: Si e er ö ff n e n 

d e n Verl a gs h ä us er n di e M ö gli c h k eit, i hr e L e-

s ers c h a  b ess er k e n n e n z ul er n e n, u n d b er g e n 

Cr oss - s o wi e U ps elli n g-P ot e n zi al e. » A dr ess e n 

A b o- P ot e n zi al e  ri c hti g n ut z e n mit 3 6 0°- K o n z e pt e n u n d  

K u n d e n z e ntri er u n g
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u n d D at e n si n d d a s n e u e G ol d v o n Ve rl a -

g e n «, f asst S o n n e n b er g di e V ort eil e di r e kt er 

K u n d e n b e zi e h u n g e n z us a m m e n. 

F ür C hristi a n S c h all er ist D at a Mi ni n g d er 

S c hl üss el z u ei n er g a n z h eitli c h e n 3 6 0° -K u n -

d e nsi c ht. I m Mitt el p u n kt st e h e n u. a. Er k e n nt -

niss e ü b er d as K a uf - u n d N ut z u n gs v er h alt e n 

d er K u n d e n, s o zi o d e m o g r a fis c h e D at e n, d as 

O nli n e -Ver h alt e n u n d d as s o zi al e N et z w er k 

s o wi e A n al ys e n ü b er di e L o y alit ät o d er d as 

P ot e n zi al  d er  K u n d e n.  D a z u  g e h ör e n  a u c h  

Er g e b niss e a us Test z y kl e n, u m z u er  mit   t el n, 

w el c h e Pr eisstr at e gi e n, Pr o d u kt  a n g e  b o  t e o d er 

L a y o ut v a ri a nt e n  erf ol g r ei c h  si n d.  Di e  G e -

s a mt h eit d er D at e n bil d et di e Gr u n dl a g e, u m 

K u n d e n gr u p p e n u n d -s e g m e nt e z u er mitt el n, 

ei n  ti ef er es  Verst ä n d nis  d er  L es ers c h a  z u  

e nt wi c k el n s o wi e Vertri e bs  k a n äl e z u o pti mi e-

r e n. Z u gl ei c h si n d si e wi c h ti g e V or a uss et z u n g 

f ü r di e k u n d e n z e nt ri ert e A b o-K o m m u ni k a -

ti o n u n d di e L es er bi n d u n g. 

D e n n z u d e n H er a usf or d er u n g e n i n d er 

K u n d e n k o m m u ni k ati o n g e h ör e n di e r e c ht -

li c h e n V or g a b e n d es D at e ns c h ut z es. E ntl a n g 

d es A b o -L e b e ns z y kl us si n d d a h er K o m m u -

ni k ati o ns m a ß n a h m e n ess e n zi ell, di e s o w o hl 

di e  K u n d e n bi n d u n g  f ör d e r n  al s  a u c h  di e 

l a n gfristi g e K u n d e n a ns pr a c h e, ü b er di e A b o-

R e g el k o m m u ni k ati o n a us B est ell b est äti g u n g 

u n d R e c h n u n g e n hi n a us, erl a u b e n. 

K u n d e n bi n d u n g b e gi n nt 
mit d e r A k q ui siti o n

A n k n ü pf u n gs p u n kt e  f ü r  di e  K u n d e n k o m -

m u ni k ati o n er g e b e n si c h e ntl a n g d er si e b e n 

P h as e n d es A b o -L e b e ns z y kl us (si e h e I nf o b o x). 

Z u d e n wi c hti gst e n K o m m u ni k ati o ns a nl äss e n 

u n d K u n d e n bi n d u n g s m a ß n a h m e n z ä hl e n 

n a c h  Ei ns c h ät z u n g  v o n  C h risti a n  S c h all er  

d as Will k o m m e nss c h r ei b e n i n d er A b o -L e -

b e ns p h as e » N e u k u n d e « s o wi e di e B a n k ei n -

z u gs g e wi n n u n g i n d er Bi n d u n gs p h as e. 

» K u n d e n bi n d u n g l o h nt si c h i m m er «, b e -

t o nt  M ar k eti n g e x p erti n  J essi c a  S o n n e n b er g  

u n d e m p fi e hlt Verl a g e n, K o m m u ni k ati o ns -

st r at e gi e n z u e nt wi c k el n, di e v ers c hi e d e n e 

K a n äl e u n d all e T o u c h p oi nts mit d e m K u n -

d e n i nt e g ri er e n, s o w o hl i n Pri ntf or m at e n als 

a u c h di git al. H o h e Fl e xi bilit ät i m M a r k eti n g 

bi et e n i ns b es o n d er e E -M ail -Ne wsl ett er. Si e ei g-

n e n si c h f ür d e n Ver k a uf, di e M ar ktf ors c h u n g, 

z ur L e a d g e n eri er u n g s o wi e als N e ws  t o ol. Als 

k ost e nl os er C o nt e nt z u r L es er - u n d K u n d e n-

bi n d u n g ü b er br ü c k e n si e Pri nt ers c h ei  n u n gs-

z y kl e n u n d w eis e n ei n e n h o h e n A n al ys e g r a d 

i n  B e z u g  a uf  I nt er a kti o n e n  u n d  L es eri nt e-

r ess e n a uf. 

Z u m Kr e ati v b a u k ast e n i m A b o -M ar k eti n g 

g e h ör e n z u d e m Di r e ct M aili n gs, B eil a g e n, 

H e  a u fl e g er, G e wi n ns pi el e, U mfr a g e n, R äts el, 

k ost e nl os e E -P a p er -A u s g a b e n, W hit e p a p er, 

G uts c h ei n e f ür Gr atis pr o d u kt e, G e b urtst a gs-

g es c h e n k e o d er H alt e pr ä mi e n. A u c h di e Ver-

a bs c hi e d u n g ei n es K u n d e n bi et et mit d er A us-

li ef er u n g d es l et zt e n H e s di e G el e g e n h eit, 

ei n w eit er es A n g e b ot z u u nt er br eit e n. 

D ar ü b er hi n a us s ei es wi c hti g, d e m K u n d e n 

s ei n e Werts c h ät z u n g z u z ei g e n, m ei nt A r n o 

H o ff m a n n i m R a h m e n d es V D Z -A k a d e mi e -

S e mi n ars mit d e m S c h w er p u n kt » A b os g e wi n-

n e n u n d h alt e n «. D er M a n a g e m e nt S u p er vi -

s or d er A g e nt u r W u n d er m a n o m ps o n ist 

ü b er z e u gt: » Ni c ht j e d e B ots c h a , di e i c h v er-

s c hi c k e, m uss v er k a uf e n. « Verl a g e n e m p fi e hlt 

e r,  B e st a n d s k u n d e n  a u c h  m al  mit  ei n e m  

»r a n d o m  a ct  of  ki n d n ess «  z u  ü b er r as c h e n.  

B eis pi els w eis e mit ei n er h o c h w erti g g est alt e-

t e n D a n k es k a rt e a bs eits d es kl assis c h e n G e-

b urtst a gs m aili n gs o d er ei n e m Z us at z a n g e b ot 

a us d e m Pr o d u kt p ortf oli o d es Verl a gs.  A S

A b o- M a n a g e m e nt u n d K u n d e n bi n d u n g i m A b o- L e b e n s z y kl u s

1. I nt er e s s e nt

K u n d e b e zi e ht ei n k ost e nl os es A b o n n e m e nt, z. B. E- P a p er- Gr atis a us g a b e, Pr o b e h eft

M ar k eti n g zi el:  a us ei n e m B est ell er ei n e n K ä uf er m a c h e n

D at e n zi el:  G e wi n n u n g A ns pr a c h e erl a u b nis ( O pt-i n)/ N e wsl ett er a n m el d u n g/ R e gistri er u n g

2. N e u k u n d e

K u n d e b e zi e ht ei n b e z a hlt es A b o n n e m e nt

Zi el:  G e wi n n u n g A ns pr a c h e erl a u b nis ( O pt-i n) u n d D at e n a nr ei c h er u n g

3. B e st a n d s k u n d e ( Bi n d u n g)

K u n d e b e zi e ht ei n b e z a hlt es A b o n n e m e nt, ist z ufri e d e n u n d d as A b o ist ni c ht g e k ü n di gt

M ar k eti n g zi el:  Cr oss- S elli n g/ U ps elli n g

D at e n zi el:  D at e n a nr ei c h er u n g, z. B. B a n k ei n z u g/I nt er ess e n er mitt el n

4. B e st a n d s k u n d e ( G ef ä hr d u n g)

K u n d e b e zi e ht ei n b e z a hlt es A b o n n e m e nt, ist u n z ufri e d e n, h at d as A b o a b er ni c ht g e k ü n di gt

Zi el:  K u n d e h alt e n/ C h ur n Pr e v e nti o n/ K ü n di g u n gs v er hi n d er u n g

5. B e st a n d s k u n d e ( K ü n di g u n g)

K u n d e b e zi e ht ei n b e z a hlt es A b o n n e m e nt, h at g e k ü n di gt, A b o ist n o c h i n B eli ef er u n g

Zi el:  K u n d e h alt e n/ K ü n di g u n gs gr u n d er mitt el n/ K ü n di g err ü c k g e wi n n u n g

6. I n a kti v er K u n d e

K u n d e h at s ei n A b o g e k ü n di gt u n d b e k o m mt s ei n e Z eits c hrift ni c ht m e hr g eli ef ert

Zi el: Wi e d er a uf n a h m e/ n e u er A b o- A bs c hl uss

7. E h e m ali g er K u n d e

K u n d e h at s ei n A b o g e k ü n di gt u n d b e k o m mt s ei n e Z eits c hrift l ä n g er ni c ht m e hr g eli ef ert

Zi el:  n e u er A b o- A bs c hl uss

Weit er e Ter mi n e u n d S e mi n a r-

a n g e b ot e d er V D Z A k a d e mi e  

u nt er w w w. v d z- a k a d e mi e. d e/

v e r a nst alt u n gs u e b e r si c ht 

Q u ell e: C hristi a n S c h all er, H e a d of C ust o m er L o y alt y b ei B ur d a Dir e ct b ei m W e bs e mi n ar  
» A b o- L e b e ns z y kl us: A b o- B est a n ds m a n a g e m e nt & K u n d e n bi n d u n g « d er V D Z A k a d e mi e

http://www.vdz.de
http://www.vdz-akademie.de/veranstaltungsuebersicht
http://www.vdz-akademie.de/veranstaltungsuebersicht
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Di git al

Mi t A ut o m ati si e r u n g, 
P e r s o n ali si e r u n g u n d 
P e r s o ni fi k ati o n a m 
T o u c h p oi nt z u m L e s e r
Di e »l o w- h a n gi n g fr uits« d er Di git alisi er u n gs pr oj e kt e si n d i n d e n  

M e di e n h ä us er n a b g e er nt et. D o c h w el c h e T e c h n ol o gi etr e n ds pr ä g e n 

di e A g e n d a d er n ä c hst e n J a hr e? D as z ei gt e d er 8. V D Z T e c h S u m mit   

a m 4. M är z li v e als virt u ell e K o nf er e n z v or ü b er 1 4 0 T e c h n ol o gi e -

i nt er essi ert e n u n d E nts c h ei d er n a us V erl a g e n.

K
ur zf risti g e U m b a ut e n i n d er A g e n d a si n d b ei Te c h - E v e nt s 

ni c hts U n g e w ö h nli c h es. Z w ei t o p a kt u ell e N e ws a m M or g e n 

d es V D Z Te c h S u m mit ( V D Z T S) w a r e n hi n g e g e n ei n g ut es 

O m e n f ü r d as br eit e e m e ns p e kt r u m d er vi rt u ell e n K o n-

f er e n z. Ei n ers eits h att e G o o gl e n u r w e ni g e St u n d e n v or h er 

b e k a n nt g e g e b e n, z u g u nst e n v o n m e h r D at e ns c h ut z a uf kl assis c h es 

Wer b et r a c ki n g v er zi c ht e n z u w oll e n. A n d er ers eits v er k ü n d et e A x el 

S pri n g er k u r z v or B e gi n n d es V D Z T S, ei n e erst e M a r k e nsti m m e f ü r 

DI E  W E L T  mit  d e m  Te xt -t o-S p e e c h -S er vi c es  » a r a v oi c es «  z u  e nt-

wi c k el n.

A k t u el l e Te c h -Pr oj e kt e ei nt, d ass si e gl ei c h a uf m e h r er e d er a k  t u-

el  l e n P fli c htt h e m e n f ür di e Verl a g e ei n z a hl e n: v o n di git al e n G es c h ä s-

m o d ell e n, v er ä n d ert e n R a h m e n b e di n g u n g e n f ü r O nli n e -Wer b u n g 

u n d C o nt e nt -M o n et arisi er u n g ü b er t e c h n ol o gis c h e Fl e xi bilit ät bis z u 

KI -Pr oj e kt e n, st är k er er P ers o n alisi er u n g u n d d e m w eit er w a c h  s e n  d e n 

A u di o -Tr e n d. Di e Br eit e d es S p e kt r u ms d e fi ni ert e S a mi r F a dl all a h, 

C O O/ C T O N e ws M e di a N ati o n al b ei A x el S pri n g er u n d S pr e c h er 

d er A r b eits g r u p p e O nli n e I T i m V D Z. S ei n Bli c k hi nt er di e K uliss e n 

a kt u ell er  Te c h n ol o gi ei niti ati v e n  s et zt  b ei m  C o ns e nt  M a n a g e m e nt  

a n, d as i n all e n Verl a g e n mittl er w eil e z u m Allt a g g e h ör e – mit d er 

g e m ei ns a m e n H er a usf or d er u n g, di e Z usti m m u n g z u r D at e n v er a r b ei-

t u n g w eit er z u st ei g er n. O ff e n bl ei b e, wi e si c h Tr a ffi c o h n e N ut z er-

ei n willi g u n g k ü n i g v er m a r kt e n l ass e.



G o o gl e k a n n n u n a uf C o o ki e s  
b ei m T a r g eti n g v e r zi c ht e n

S o li e ß e si c h di e A n k ü n di g u n g d er K alif or ni er a u c h l es e n. Oli v er 

v o n Wers c h, Gr ü n d er v o n v o n w ers c h Di git al St r at e gi es u n d K o pf 

hi nt er d e m Te c h L a b d es I nt er a cti v e A d v ertisi n g B u r e a u (I A B) i n 

E u r o p a, h att e bis n a c h Mitt er n a c ht mit U S -K oll e g e n b er at e n, wi e d er 

A ussti e g G o o gl e s a u s n ut z ers p e zi fi s c h e n Tr a c ki n g -M et h o d e n ei n -

z u or d n e n s ei. B er eits a us d e m A u g ust 2 0 1 9 st a m mt di e A n k ü n di g u n g, 

k ü n i g ir d-P art y -C o o ki es z u bl o c k e n. Alt er n ati v e I d e nti fi zi er u n gs-

a ns ät z e pl a nt G o o gl e k ü n i g i n s ei n e n B 2 B-L ös u n g e n n u n e b e nf alls 

z u bl o c k e n – d as ist d e utli c h m e h r als di e bis h eri g e A n k ü n di g u n g, 

i m h a us ei g e n e n Br o ws er C h r o m e u n d a uf s ei n e n A ds er v er n d as Us er 

Tr a c ki n g z u u nt er bi n d e n.

D as K al k ül ist a us Si c ht d er M e di e n br a n c h e kl a r er k e n n b a r: Z w ei 

Str at e gi e b a ust ei n e s oll e n h elf e n, ei n gl o b al es M e di e n -Ö k os yst e m a uf-

z u b a u e n u n d di e d o mi n a nt e Ver mittl er r oll e w eit er a us z u b a u e n: di e 

S a n d b o x -Br o ws er -A r c hit e kt u r  ei n ers eit s  u n d  di e  B et eili g u n g  a m 

W F A -A ns at z f ür ei n e n gl o b al e n Vi d e ost a n d ar d a n d er ers eits. C hr o m e 

h at i n D e uts c hl a n d ei n e n M a r kt a nt eil v o n k n a p p 5 0 Pr o z e nt u n d ist 

d a mit st ä r k er als di e d r ei n ä c hst e n Wett b e w er b er Fi r ef o x ( M o zill a), 

S af ari ( A p pl e) u n d E d g e ( Mi cr os o ) z us a m m e n. A u c h a uf gr u n d e ur o-

p äis c h er G es et z es v or h a b e n w er d e n di e Br o ws er h erst el  l er ü b er di e 

D at e ns c h ut z ei nst ell u n g e n d er N ut z er i m m er st ä r k er 

z u m G at e k e e p er. D as gilt i ns b es o n -

d er e f ü r di e m o bi -

l e N ut z u n g – f ü r vi el e M e di e n m a r k e n d er z e nt r al e Dist ri b uti o ns-

k a n al, i n d e m G o o gl e mit A n d r oi d d as mit A bst a n d f ü h r e n d e B e - 

 t ri e bss yst e m st ellt, d as i m m er st ä r k er a u c h i n st ati o n ä r e E n d g er ät e 

wi e S m a rt -T Vs u n d i n di e E nt er  t ai n m e nt -S yst e m e d er A ut os Ei n z u g 

er h ält.

D er j ü n gst e S c h ritt d r o ht als o d e n K o nt r oll v erl ust d er Wer b u n g-

tr ei b e n d e n b ei d er A usst e u er u n g z u v er gr ö ß er n u n d k ö n nt e P u blis h er 

k ü n i g z wi n g e n, i h r e Erl ös e n u r mit n o c h m e h r Wer b u n g z u st a bili-

si er e n. F ü r A d-Te c h -A n bi et er r u n d u ms Tr a c ki n g u n d Ta r g eti n g ist 

es Z eit, d as ei g e n e G es c h ä s m o d ell i nf r a g e z u st ell e n, ist v o n Wers c h 

ü b e r z e u gt. W a s d a s k o n k r et f ü r L o g -i n-Alli a n z e n wi e n etI D u n d  

Veri mi b e d e ut et, a n d e n e n j e w eils gr o ß e M e di e n h ä us er b et eili gt si n d, 

ist d er z eit n o c h o ff e n.

S a mi r F a dl all a h b et r a c ht et G o o gl es S a n d b o x -A ns at z als G a m e -

c h a n g er f ür d as bis h eri g e S yst e m d er O nli n e -Wer b u n g. S ollt e si c h d er 

A nt eil d er a n o n y m e n N ut z er ni c ht n a c h h alti g s e n k e n l ass e n u n d di e 

P u blis h er i h r e A d I m pr essi o ns ni c ht m e h r s el bst a us w ert e n k ö n n e n, 

e ntst e h e ei n k ritis c h es A b h ä n gi g k eits v er h ält nis v o n Br o ws er  a n  bi e-

t er n. G o o gl e er pr o bt d er z eit, s o z us a g e n als N a c hf ol g et e c h n ol o gi e f ür 

ir d-P art y -C o o ki es, di e s o g e n a n nt e F L o C -S c h nittst ell e (» F e  d er at e d 

L e ar ni n g of C o h orts «). Di e I d e e d a hi nt er ist, Ei n z el p ers o n e n u n d d e-

r e n Br o ws er v erl a uf i n d er M e n g e » u nt er g e h e n « z u l ass e n u n d d u r c h 

Cl ust er -Bil d u n g a us d e n Gr u p p e n ei g e ns c h a e n G e m ei ns a m k eit e n 

h er a us z u a r b eit e n. Di e z e nt r al e Fr a g e f ü r P u blis h er h ei ßt d a n n: Wel -

c h e M er k m al e w u r d e n i n d er K o h ort e n bil d u n g wi e b er ü c k si c hti gt? 

D e n M e di e n h ä us er n bli e b e l e di gli c h di e K o nt e xt v er m a r kt u n g f ü r 

a n o n y m e n Tr affi c. Ei n e B a u st ell e, d e r si c h a u c h Frit z H e y m a n n, 

H e a d of B usi n ess D e v el o p m e nt b ei m Z eits c h ri e n v er -

m a r kt er B u r d a C o m m u nit y N et w or k, 
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u n d K olj a Br os c h e, H e a d of St r at e gi c Gr o wt h b ei Li v e R a m p, v er -

s c h ri e b e n h a b e n. Wer si c h i n Alt er n ati v e n z u i r d-P a rt y - C o o ki es 

b er eits ei n g e a r b eit et h at, h at di e erst e n H a us a uf g a b e n a b g e h a kt.

N u t z e r z e nt ri e rt e r A u s w e g:  
m e h r P e r s o n ali si e r u n g d u r c h KI

D er b er eits s eit m e h r er e n J a h r e n dis k uti ert e n ä c hst e S c h ritt a us N ut -

z er p ers p e kti v e  ist  ei n e  e c ht e  P ers o n alisi er u n g  v o n  I n h alt e n,  di e  

gl ei c h  z eiti g Filt er bl as e n v er hi n d ert. K ü nstli c h e I nt elli g e n z ( KI/ AI) 

bi et et d af ü r di e g e ei g n et e Te c h n ol o gi e, wi e Ni c o Wilf er, C hi ef Pr o -

d u ct O ffi c er d er F A Z, s ki z zi ert e. Di e Fr a n kf u rt er k o n z e n -

t ri er e n si c h d er z eit a uf d r ei Ei ns at z g e bi et e: f ü r C o nt e nt 

R e c o m m e n d ati o n, als Pr e di cti v e AI s o wi e f ü r di e Pr o -

d u kt e nt wi c kl u n g r u n d u m A u di o u n d Te xt -t o-S p e e c h. 

R u n d 1. 0 0 0 s o g e n a n nt e F oll o ws f ü r e m e n u n d A ut o -

r e n k o m m e n d u r c h di e P ers o n alisi er u n g t ä gli c h hi n -

z u.  K I -Te c h n ol o gi e n  h elf e n  d e n  R e d a kt e u r e n  b ei   

d er  E nts c h ei d u n g,  w el c h e  A rti k el  hi nt er  di e  A b o -

S c h r a n k e  r ü c k e n.  Di e  v er b ess ert e  A b o -U m w a n d -

l u n g z ei g e, d ass KI d a z ul er n e.

A ut o m atisi ert e  C o nt e nt  C u r ati o n  s pi elt  a u c h  

b ei  S pri n g er  ei n e  w a c h  s e n d e  R oll e,  wi e  S a mi r  

F a dl all a h h er v or h o b. S pri n g er n ut z e d e n a u  t o-

m atisi ert e n Z us c h nitt a uf d e n N ut z er f ür D y n a-

mi c -Pri ci n g -M o d ell e u n d t est e k o n  ti n ui er  li c h 

D y n a mi c -P a y w all -A ns ät z e  i n  A b h ä n gi g k eit  

v o n I nt er ess e n u n d N ut z er v er h alt e n.

K ri s e nf e st d u r c h C o m m u nit y- 
fi n a n zi e rt e n J o u r n ali s m u s

2 0 1 8 s or gt e di e E nts c h ei d u n g d er »t a z «, st uf e n w eis e bis 2 0 2 2/ 2 3 di e 

g e d r u c kt e Z eit u n g ei n z ust ell e n, f ü r ei n e br eit e Dis k ussi o n ü b er di e 

Tr a gf ä hi g k eit v o n M e di e n g es c h ä s m o d ell e n u n d di e U n a b h ä n gi g-

k eit d es J o u r n alis m us. D e m d a m ali g e n I n n o v ati o nsr e p ort f ol gt e ei-

n e cr ossf u n kti o n al e Pr o d u kt e nt wi c kl u n gsi niti ati v e f ü r di e »t a z a m 

W o c h e n e n d e «, di e A p p, i m We b u n d di e t a z -C o m m u nit y. A kt u ell 

st e ht di e w er kt ä gli c h e Pri nt a us g a b e n o c h f ü r k n a p p z w ei Dritt el d es 

U ms at z es d er j o u r n alistis c h e n Pr o d u kt e. D af ü r s ei e n di e K ost e n b ei 

h y bri d e n u n d r ei n di git al e n Pr o d u kt e n er h e bli c h ni e d ri g er, 4 4 Pr o -

z e nt k o m m e n b er eits a us Z u k u n s pr o d u kt e n j e ns eits 

v o n Pri nt, erl ä ut ert e »t a z « -G es c h ä sf ü h-

r eri n Ali n e L üll m a n n. U n-

t er 1 0 Pr o z e nt 
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Wer b e erl ös e, ei n e h o h e L es er bi n d u n g s o wi e ei n ei g e n es di git al es B e -

z a hl m o d ell m a c h e n di e Ta g es z eit u n g z u d e m u n a b h ä n gi g er v o n a k -

t u ell e n M a r kt e nt wi c kl u n g e n.

A u di o-I n h alt e s k ali e r b a r m a c h e n:  
s o n a h eli e g e n d wi e a n s p r u c h s v oll

» Di e n e u e M a r k e nsti m m e d er W E L T e x kl usi v b ei m # V D Z T S «: Was 

a m M or g e n n a c h ei n e m p ass e n d e n S o ci al -M e di a -Te as er kl a n g, w u r -

d e a m N a c h mitt a g ei n g el ö st. El e n a G a st h a u s u n d A n n e K ü p p e r,  

b ei d e Pr o d u ct L e a d A u di o & V oi c e b ei A x el S pri n g er, st ellt e n b ei m 

V D Z T S erst m als di e n e u e nt wi c k elt e s y nt h etis c h e M ar k e nsti m m e d er 

W E L T  i m  K u n d e nr a n ki n g  mit  d e n  b e k a n nt e n  Bi g -Te c h - Sti m m e n 

v o n A m a z o n, A p pl e, G o o gl e u n d Mi cr os o  v or. Di e Te xt-t o-S p e e c h -

E nt wi c kl u n g » a r a v oi c es « v er w a n d elt Te xt i n g es pr o c h e n e S pr a c h e i n 

j o ur n alistis c h-pr of essi o n ell er Er z ä hl w eis e. D as Zi el ist s o n a h eli e g e n d 

wi e h o c h g est e c kt: Mit n at ü rli c h kli n g e n d e n, a ut o m atis c h g e n eri er-

t e n A u di o-I n h alt e n l ässt si c h d er ri esi g e C o nt e nt-F u n d us vi el er M e-

di e n h ä us er s k ali er e n, v o m a n h alt e n d e n A u di o - u n d P o d c ast-B o o m 

pr o fiti er e n, k ost e n g ü nsti g a uf n e u e n Pl attf or m e n wi e S m art S p e a k ers 

w a c hs e n – u n d d ur c h ei n e ei g e ns k r ei ert e Sti m m e di e M ar k e n bi n d u n g 

st ä r k e n. D as s ei d ri n g e n d n öti g, wi e H ol g er M ei n z er r u n d u m n e u e 

C o nt e nt J o ur n e ys d ur c h cl o u d b asi ert e S pr a c h assist e nt e n b et o nt e: D er 

Di r e ct or I n d ust r y R el ati o ns M e di a & Tel c o b ei Mi cr os o  z ei gt e a m 

B eis pi el d er britis c h e n B B C, d ass H ör er l a ut ei n er a kt u el  l e n U mfr a g e 

d er e n I n h alt e a uf S m art S p e a k ers s c hli c ht mit Al e x a u n d A m a z o n v er -

k n ü p e n. 

U n d w as si n d di e H er a usf or d er u n g e n f ü r di e n ä c hst e n M o n at e? 

At m e n. At e m p a us e n si n d ei n K rit eri u m, a n d e m H ör er di e N at ü r -

li c h k eit ei n er Sti m m e f est m a c h e n. U n d ei n e » g e n d erl ess v oi c e « st e ht 

e b e nf alls a uf d er T o- d o - List e. 

S k ali e r b a r m e h r C o nt e nt  
d u r c h a u s g ef eilt e D at e n m o d ell e

Ei n e ei g e n e D at e nstr at e gi e ist di e u n v er zi c ht b ar e Gr u n dl a g e d er t e c h-

nis c h er m ö gli c ht e n I n n o v ati o n e n u n d d a mit Teil j e d er Di git alisi e -

r u n gsst r at e gi e. Di es e Bi ns e ist i n z wis c h e n g el e bt e V or g e h e ns w eis e i n 

vi el e n M e di e n h ä us er n. M ats N e c k er, C T O b ei k n k C ust o m er E n g a -

g e m e nt, u n d S e b asti a n M a y er es, C E O b ei k n k S o w a r e, s e h e n di e 

Ei nsti e gs h ü r d e n mittl er w eil e a uf ei n pr a xist a u gli c h es M a ß g es e n kt: 

All es i n ei n e m S yst e m l ässt si c h k a u m r e alisi er e n, all e S yst e m e i nt el -

li g e nt v er k n ü p  a uf ei n er ei n h eitli c h e n D at e n b asis hi n g e g e n s c h o n. 

D a mit si n d di e Gr u n dl a g e n a u c h f ü r KI- Pil ot pr oj e kt e g es c h a ff e n. 

Z u d e m l ässt si c h di e C o nt e nt -Erst ell u n g d ur c h Te xtr o b ot er er h e b-

li c h a us w eit e n u n d b es c hl e u ni g e n, wi e C h risti a n M e y er ( u N ai c e) z u-

s a m m e n mit A x el B u r k ert, H e a d of Di git al B usi n ess b ei m Alf o ns W. 

G e nt n er Verl a g, h er v or h o b. D er G es c h ä sf ü h r er v o n u N ai c e z ei gt e 

B efr a g u n gs er g e b niss e, i n d e n e n K u n d e n v o n M e ns c h e n u n d v o n S o -

 w a r e v erf asst e Te xt e i m di r e kt e n Ver gl ei c h l as e n u n d ei ns c h ät z e n 

s ollt e n, w er w el c h e F ass u n g f or m uli ert h att e. A uf B asis v o n m a  s c hi-

n e n  l e s b a r e n, st r u kt u ri ert e n D at e n u n d er g ä n zt d u r c h s o g e n a n nt e 

S y n o n y m - u n d P a r a p h r as e n c o nt ai n er f ü r ei n e m ö gli c hst a b w e c hs -

l u n gsr ei c h e S pr a c h e, w a r d as Er g e b nis ei n d e uti g: Di e L es er k o n nt e n 

di e a ut o m atisi ert erst ellt e n Te xt e ni c ht i d e nti fi zi er e n. 

T r e n d s j e n s eit s d e r B u z z w o r d s 

A R, V R, X R bl ei b e n M e g at r e n ds – a u c h j e ns eits d er M e di e n br a n c h e. 

Di e pr ä g e n d e n E nt wi c kl u n g e n wi e KI o d er di e E ntt a r n u n g v o n D e e p 

F a k es u n d F a k e N e ws si n d k ei n e br a n c h e n b e z o g e n e n Te c h n ol o gi e n 

m e hr, di e l e di gli c h u nt er d er M e di a -Te c h -Fl a g g e s e g el n. I hr e A n k n ü pf-

b a r k eit a n M e di e n -G es c h ä s m o d ell e a b z u kl o pf e n, bl ei bt j e d o c h ei n e 

H er a usf or d er u n g. U n d d a b ei di e R e n aiss a n c e b est e h e n d er Te c h n o -

l o gi e n ni c ht a us d e m Bli c k z u v erli er e n, wi e z. B. d e n u n g e br o c h e n e n 

C o nt e nt -C ur ati o n -Tr e n d mit N e wsl ett er n, u nt erstri c h F ut ur e St ori es -

Gr ü n d er Ni k ol a us R ött g er. Es g e h e a u c h d a b ei u m n e u e Erl ös m o d el -

l e, wi e T witt ers K a uf d es N e wsl ett er-St a rt - u ps » R e v u e « z ei g e. 

Di e i m m er st är k er e KI -g est üt zt e Pers o n alisi er u n g v o n I n h alt e n h at 

z u d e m ei n e n w eit er e n Tr e n d z ur P ers o ni fi k ati o n a n g est o ß e n: Ei n  z el  n e 

J o u r n alist e n u n d M e di e n m a c h er w er d e n s el bst z u m ei n u n gs  st a r k e n 

M a r k e n. Ei n B eis pi el d af ü r si n d di e z a hl r ei c h e n P o d c ast -F or  m at e 

z u m St a rt i n d e n Ta g, ni c ht s elt e n g e b u n d e n a n di e C h ef  r e d a kt e u ri n 

o d er d e n C h ef r e d a kt e u r. Di e m or g e n dli c h e n Ta g es u p  d at es p er M ail -

N e wsl ett er u n d P o d c ast er r ei c h e n t eil w eis e s e c hsst elli g e R ei c h w ei -

t e n. U n d vi ell ei c ht wi r d es k ü n i g f ü r v ers c hi e d e n e R u bri k e n ei n er 

M e di e n m ar k e ei g e ns k r ei ert e Sti m m e n g e b e n – S p ort, F e uill et o n u n d 

Fi n a n z e n kl a r u nt ers c h ei d b a r u n d gl ei c h z eiti g t ä gli c h i d e ntis c h.

R olli V o g el
@ Br ai n Es pr ess o

M o d er at or d es # V D Z T S, u. a. fr ei er B er at er f ür 

I n n o v ati o n & St art- u p S p arri n g
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W a c h st u m sr at e d er V erl a g s vi sit s i m C or o n a-J a hr 2 0 2 0
W a c h st u m g e g e n ü b er V orj a hr e s m o n at

Q u ell e: I V W

J a n F e b Mr z A pr M ai J u n J ul A u g S e p O kt N o v D e z

S e g m e nt

O
r de ntli c h S p e e d: I nf ol g e d er P a n-

d e mi e w a r d as J a h r 2 0 2 0 d u r c h 

ei n e n e n or m e n Di git alisi er u n gs-

s c h u b u n d z eit w eis e d u r c h ei n e 

u n g e w ö h nli c h  i nt e nsi v e  N a c h -

ri c ht e n fl ut g e pr ä gt. K o n nt e n M e di e n m a r k e n 

wi e » C hi p « u n d » C o m p ut er Bil d « a uf d er ei -

n e n, S PI E G E L u n d F O C U S a uf d er a n d er e n 

S eit e d a v o n pr o fiti er e n? J a, d u r c h a us.

V or all e m i m Di git al e n, o  a b er a u c h mit d e n 

kl assis c h e n Pri nt pr o d u kt e n. S o w o hl di e a g of -

Z a hl e n ü b er U ni q u e Us er als a u c h di e I V W -

Visits er r ei c ht e n R e k or d z u w ä c hs e ( Gr a fi k 1).

D a b ei h a b e n si c h f ü r Pri nt vi el e B ef ü r c h -

t u n g e n ni c ht b e w a h r h eit et, di e i n d e n Ver-

l a g e n w ä h r e n d d es L o c k d o w ns i m M ä r z u n d 

A pril k ursi ert e n. Di e Tit el k a m e n b ess er d ur c hs 

J a h r als g e d a c ht. All e n v or a n d er S PI E G E L, 

d er i m S c hl uss q u a rt al di e A b o - u n d E V-A uf -

l a g e u m g ut 3 Pr o z e nt g e g e n ü b er d e m V or-

j a h r st ei g er n k o n nt e u n d b ei m Br utt o w er b e-

u ms at z 2 0 2 0 n u r k n a p p 3 Pr o z e nt ei n b ü ßt e.

Es gi bt a b er a u c h Pri nts e g m e nt e, di e C O -

VI D -1 9 i n dir e kt k r ä i g e Wa c hst u msi m p ul s e 

v er d a n k e n. Vi er Tr e n ds z ei c h n et e n si c h a b: D as 

Vi r us h at ei n e n e u e H ä usli c h k eit er  z w u n g e n, 

di e  A kti e n k ult u r  b el e bt,  ei n e n  Bi k e -B o o m 

b e g ü nsti gt u n d di e Z eits c h ri e nl e kt ü r e f ü r 

Ki n d er g ef ör d ert.

Ei n Di git alisi er u n gss c h u b u n d ei n e h o h e N a c hri c ht e n fl ut pr ä gt e n  

d as J a hr 2 0 2 0. D a v o n pr o fiti ert e n a u c h M ar k e n m e di e n a u ß er h al b  

d es N e w s- S e g m e nt s . Mit kl assis c h e n Pri nt a n g e b ot e n s o wi e di git al:  

Vi er s p a n n e n d e Tr e n d s  z ei c h n et e n si c h i m Z eits c hrift e n m ar kt a b.

T r e n d s i m  
Z eit s c h rift e n m a r kt mit 
A u fl a g e n w a c h st u m

D er z w eit e L o c k d o w n 
l ässt di e Visits er n e ut st ar k 
a nst ei g e n: Di e W a c hst u ms -
r at e d er di git al e n A n g e b ot e 
d er P Z- V erl a g e h at si c h 
i m z w eit e n L o c k d o w n 
wi e d er d e utli c h er h ö ht, 
o h n e all er di n gs a n di e 
R e k or d w ert e v o m M är z 
u n d A pril 2 0 2 0 h er a n z u-
r ei c h e n. Z wis c h e n d ur c h 
h att e si c h d as W a c hst u m 
i n d e n Fr ü hj a hrs- u n d 
S o m m er  m o n at e n a b g e -
fl a c ht, l a g a b er ü b er d as 
g es a mt e J a hr b etr a c ht et 
i m m er ü b er d e n W ert e n 
d es V orj a hr es.

5, 3 %

1 9, 4 %

5 0, 8 %

4 2, 7 %

1 4, 8 %

9, 9 %

4, 8 % 5, 4 %

0, 8 %

9, 4 %

2 0, 2 %
1 7, 1 %

5 0, 8 %
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T r e n d 1 | N e u e H ä u sli c h-
k eit sti m uli e rt ei n g a n z e s 
Z eit s c h rift e n s e g m e nt
K o nt a kt b e g r e n z u n g,  H o m e s c h o oli n g  u n d 

H o  m e o ffi c e f ü hrt e n z u ei n er n e u e n H ä usli c h-

k eit, v o n d er vi el e Z eits c h ri e n mit e m e n 

r u n d u m H a us, W o h n u n g u n d G a rt e n v er -

t ri e bli c h pr o fiti er e n k o n nt e n ( Gr a fi k 2). 

Di e h ö c hst e n pr o z e nt u al e n Z u w ä c hs e i n 

A b o u n d E V v er b u c h e n di e b ei d e n A r c hit e k -

t u rtit el » A D A r c hit e ct u r al Di g est « u n d » A W 

A r c hit e kt u r & W o h n e n «. 

» L a n dl ust «, di e w eit a us g r ö ßt e Z eits c h ri  

di es es S e g m e nts, l e gt u m 7, 1 Pr o z e nt z u, di es 

e nts pri c ht i n a bs ol ut er R e c h n u n g g ut 5 8. 0 0 0 

z us ät zli c h e n E x e m pl a r e n. Di e a n d er e n Tit el 

k o m m e n z us a m m e n a uf k n a p p 5 8. 0 0 0 E x e m-

pl a r e. 

» L a n dl ust« g el a n g es i m Ü bri g e n a u c h, d e n 

Vertri e bs erf ol g i m Wer b e  m ar kt u m z us et z e n: 

D er Br ut  t o a n z ei g e n  u ms at z k o n nt e 2 0 2 0 u m 

1 7 Pr o z e nt er h ö ht w er d e n.

T r e n d 2 | A kti e n k ult u r 
b r a u c ht D e e p R e a di n g

Di e e n or m e V ol atilit ät d er B örs e n k urs e – d er 

D A X br a c h i m 1. Q u a rt al u m 4 0 Pr o z e nt ei n, 

er h olt e  si c h  a b er  blit zs c h n ell  –  f as zi ni ert e  

vi el e J ü n g er e, di e si c h d a r a u i n erst m als ei n 

Wert p a pi er d e p ot z ul e gt e n. A u c h d er Tr e n d 

z u N e g ati v zi ns e n li e ß A nl e g er z u A kti e n o d er 

F o n ds g r eif e n – u n d n a c h d a z u p ass e n d e n 

I nf os s u c h e n. Di e f a n d m a n n at ü rli c h z u m 

Teil i m N et z – d ort, w o vi el e A nl e g er a u c h 

i h r e D e p ots s el bst v er w alt e n.

D o c h » G el dl e ut e l es e n g e n a u er, si e wis -

s e n, w el c h er S c h a d e n a us fl ü c hti g er L e kt ü r e 

e ntst e h e n k a n n «, m ei nt e s c h o n B ert Br e c ht. 

Pri nt st e ht n u n ei n m al f ü r » D e e p R e a di n g «. 

S o st ei g ert e » D er A kti o n ä r « di e h a rt e A uf-

l a g e s p e kt a k ul ä r u m r u n d 5 5 Pr o z e nt.

» B örs e O nli n e « u n d » E u r o a m S o n nt a g « 

k o n nt e n mit R ü c k e n wi n d i m Vert ri e b a u c h 

d e n Br utt o w e r b e u m s at z 2 0 2 0 s p ü r b a r u m 

r u n d 1 8 b z w. 1 0 P r o z e nt a u s w eit e n. N e b e n 

d e n a uf G el d a nl a g e f o k ussi ert e n Tit el n g e -

l a n g d e m t h e m ati s c h br eit e r a uf g e st ellt e n 

Kl a s si k e r » Wi rt s c h aft s W o c h e « ei n b e a c ht -

li c h es A ufl a g e n pl us v o n 7, 5 Pr o z e nt.

Tr e n d z ur H ä u sli c h k eit
A u fl a g e n w a c h st u m ( A b o u n d E V) i m 4. Q u art al 2 0 2 0 g e g e n ü b er V orj a hr

Q u ell e: I V W

Tr e n d z ur A kti e n a nl a g e
A u fl a g e n w a c h st u m ( A b o u n d E V) i m 4. Q u art al 2 0 2 0 g e g e n ü b er V orj a hr

Q u ell e: I V W

A D Ar c hit e ct ur al Di g e st

A W Ar c hit e kt ur & W o h n e n

Li s a Bl u m e n & P fl a n z e n

G art e n s p a ß

Li s a W o h n e n & D e k ori er e n

S c h ö n er W o h n e n

L a n dl u st

Z u h a u s e W o h n e n

M ei n s c h ö n er G art e n

9, 4 %

8, 4 %

7, 1 %

5, 5 %

1, 6 %

3 0, 3  %

2 2, 9  %

2 2, 1  %

1 6, 3  %

9, 4 %

8, 4 %

7, 1 %

5, 5 %

1, 6 %

D er A kti o n är

F O C U S M o n e y

B ör s e O nli n e

Wirt s c h aft s W o c h e

E ur o a m S o n nt a g

8, 0 %

7, 5 %

5, 7 %

5 5, 1  %

1 2, 3  %

8, 0 %

7, 5 %

5, 7 %

http://www.vdz.de
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Tr e n d z ur Z eit s c hrift e nl e kt ür e f ür Ki n d er
A u fl a g e n w a c h st u m ( A b o u n d E V) i m 4. Q u art al 2 0 2 0 g e g e n ü b er V orj a hr

Q u ell e: I V W

S e g m e nt

T r e n d 3 | S p e ci al-I nt e r e st-  
M a g a zi n e si n d B e gl eit-
l e kt ü r e z u m Bi k e- B o o m
D as Vir us h at i m A m at e ur b er ei c h d e n M a n n-

s c h a ss p ort st a r k b e ei nt r ä c hti gt. H ä usli c h -

k eit u n d H o m e o ffi c e h a b e n z u gl ei c h B e w e -

g u n gs m a n g el v er u rs a c ht. K ei n W u n d er, d ass 

es  ei n e n  Tr e n d  z u m  Ei n z els p ort  gi bt,  u n d  

hi er b es o n d ers z u m J o g g e n u n d F a h r r a df a h -

r e n.  B e gl eitl e kt ü r e  wi r d  e h er  f ü r  d as  t e c h -

nis c h i m m er a ns pr u c hs v oll er e Bi k e n a c h g e -

f r a gt. 

P a r all el z u m B o o m d es F a h r r a d h a n d els, 

d er 2 0 2 0 z eit w eis e Li ef erf rist e n ei nf ü h r e n 

m u s st e,  k o n nt e n  » Bi k e «  u n d  » R o a d bi k e «  

i h r e h a rt e A u fl a g e u m k n a p p 8 b z w. k n a p p  

5 Pr o z e nt er h ö h e n.

T r e n d 4 | Kit a s u n d 
S c h ul e n g e s c hl o s s e n, 
Z eit s c h rift e n  
a uf g e s c hl a g e n

Vi el e Ki n d er z eits c hri e n erfr e ut e n si c h a u c h 

s c h o n v or d er P a n d e mi e ei n er r e g e n N a c h -

f r a g e. Di e S c hli e ß u n g v o n Kit as u n d Gr u n d-

s c h ul e n  g a b  z us ät zli c h e  I m p uls e.  Vi el e  El -

t er n  l ass e n  di e  Ki n d er  li e b er  l es e n,  m al e n  

o d er b ast el n als f er ns e h e n. 

S o k o n nt e n i m m er hi n f ü nf Z eits c h ri  e n 

i hr e A b os u n d E V-Ver k ä uf e pr o z e nt u al z w ei-

st elli g st ei g er n, all e n v or a n » Pf er d & C o « mit 

f a nt astis c h e n 4 9, 2 Pr o z e nt. Di es er Tit el v er-

b u c ht mit f ast 1 2. 4 0 0 z us ät zli c h e n Ver k ä uf e n 

a u c h d e n h ö c hst e n a bs ol ut e n Z u w a c hs. 

» G E O mi ni « u n d » P L A Y M O BI L Pi n k « 

er h ö ht e n di e Ver k a ufs z a hl j e w eils u m ü b er 

6. 0 0 0 E x e m pl a r e.

D r. U w e S a n d e r

Fr ei b er u fli c h er A ut or  

u n d B er at er

Bi k e

R o a d bi k e

7, 5 %

4, 6 %

7, 5 %

4, 6 %

Pf er d & C o

P L A Y M O BI L Pi n k

L ö w e n z a h n

Di s n e y Pri n z e s si n

G E O mi ni

Bi bi & Ti n a

D ei n S PI E G E L

L E G O S T A R W A R S M a g a zi n

Di e Ei s k ö ni gi n

P a w P atr ol M a g a zi n

W e n d y

B u s si B är

7, 7 %

7, 6 %

5, 7 %

5, 4 %

5, 0 %

2, 5 %

1, 5 %

4 9, 2  %

1 9, 3  %

1 7, 5  %

1 7, 0  %

1 2, 8  %

5, 7 %

5, 4 %

7, 6 %

7, 7 %

5, 0 %

2, 5 %

1, 5 %

Tr e n d z u m Bi k e n
A u fl a g e n w a c h st u m ( A b o u n d E V)  

i m 4. Q u art al 2 0 2 0 g e g e n ü b er V orj a hr

Q u ell e: I V W
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DI E M A R K E N M E DI E N I M

E m o ti o n e n si n d ei n e K e r n k o m p e t e n z v o n M a r k e n m e di e n. W eil u n s e r J o u r n ali s m u s l ei d e n s c h af tli c h 

n a h d r a n i s t a n M e n s c h e n. Vi ell ei c h t g el t e n wi r d e s h al b i m b e s o n d e r e n M a ß al s W e g b e r ei t e r d e r 

s o g e n a n n t e n L o v e b r a n d s. D e n n n u r mi t G ef ü hl u n d V e r s t ä n d ni s f ü r j o u r n ali s ti s c h e u n d k o m m e r zi ell e 

I n h al t e w e r d e n B e zi e h u n g e n z wi s c h e n M a r k e n u n d Zi el g r u p p e n l e b e n di g. Kl a s si s c h u n d di gi t al. D a ri n 

si n d si c h L e s e r s c h af t u n d W e r b e k u n d e n ei ni g. 

M e h r I nf o r m a ti o n e n u n t e r w w w. e di t o ri al. m e di a

N U R MI T G E F Ü H L W E R D E N 

A U S M A R K E N L O V E B R A N D S .
# D A R U M M A R K E N M E DI E N

http://www.vdz.de
http://www.editorial.media
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» F ü r di e 
P r e s s e f r ei h eit  
m ü s s e n wi r 
all e ei nt r et e n «

I m P RI N T & m or e-I nt er vi e w s pri c ht  

LI Q UI M O L Y- G e s c h äft sf ü hr er  

Er nst Pr ost  ü b er di e V er d o p p el u n g  

d es W er b e b u d g ets i n d er C or o n a-

Kris e, ü b er M ar k eti n g u n d W er b e -

u mf el d er u n d d ar ü b er, w es h al b  

er Pr ess efr ei h eit als ei n n a h e z u 

h eili g es G ut b etr a c ht et. 
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M a r kt p a rt n e r

P RI N T & m or e | H o m e o ffi c e u n d L o c k d o w n – 

d a f a h r e n di e M e ns c h e n w e ni g e r A ut o u n d 

v er br a u c h e n d a mit w e ni g er S c h mi er öl e. Wi e 

i st  L I Q U I  M O L Y  bi sl a n g  d u r c h  di e  K ri s e 

g e k o m m e n?

E R N S T  P R O S T | Kl a r gi bt es ä u ß er e U m -

st ä n d e, di e a uf u ns Ei n fl uss h a b e n. A b er n o c h 

m e h r als all e K ris e n di es er Welt b esti m m e n 

wi r s el bst u ns er e G es c hi c k e. Wi r si n d i n 1 5 0 

L ä n d er n  u nt er w e gs.  Ir g e n d w o  g e ht  i m m er  

et w as, i m n e g ati v e n wi e a u c h i m p ositi v e n 

F all. N at ur k at astr o p h e n, B ür g er k ri e g e, W ä h-

r u n gs v erf all u n d j et zt e b e n a u c h L o c k d o w n. 

Wi r  k ö n nt e n  u ns  g ut  hi nt er  d e m  » F ei g e n -

bl att C or o n a « v erst e c k e n. M a c h e n wi r a b er 

ni c ht. I m G e g e nt eil: Wi r g r eif e n a n. D e s  - 

h al b si n d wi r a u c h g ut d u r c h di e K ris e g e -

k o m m e n.

M ei n Ei n d r u c k i st, d a s s L I Q U I M O L Y s ei-

n e We r b e p r ä s e n z i n d e r K ri s e s o g a r e r h ö ht 

h at. Sti m mt d a s ?

I c h li e b e a nti z y klis c h es V or g e h e n. U n d d a z u 

g e h ört e b e n a u c h a n z u g r eif e n, w e n n si c h a n -

d er e M a r ktt eil n e h m er i n di e D ef e nsi v e b e g e -

b e n. D es h al b h a b e n wir u ns er Wer b e b u d g et 

v er d o p p elt u n d a nst att c a. 2 0 Milli o n e n E ur o, 

wi e i n d e n J a h r e n z u v or, 4 2 Milli o n e n a us g e -

g e b e n. D as ist ei n e l a n gf risti g e I n v estiti o n i n 

u ns er e M a r k e u n d i n u ns er e M ä r kt e, di e si c h 

j et zt b er eits a us z a hlt – u n d i n d e n n ä c hst e n 

J a h r e n n o c h vi el m e h r.

I n u ns e r e r k ü r zli c h g e st a rt et e n K a m p a g n e 

# D a r u m  M a r k e n m e di e n st ell e n wi r di e v e r-

l ä s sli c h e Q u alit ät v o n r e d a kti o n ell e n U m-

f el d e r n, i n d e n e n We r b u n g pl at zi e rt wi r d, 

h e r a u s:  L e s e r  u n d  Us e r  v e rt r a u e n  di e s e n 

U mf el d e r n. Ei n Ve rt r a u e n, d as a u c h a uf di e 

M a r k e n d e r We r b u n gt r ei b e n d e n a bst r a hlt. 

L I Q U I M O L Y i st – w e n n a u c h a uf a n d e r e m 

G e bi et – e b e nf all s ei n e M a r k e mit St r a hl -

k r af t.  W e r b e n  Si e  d e s h al b  b e v o r z u g t  i n 

P r e mi u m u mf el d e r n?

Wi r w er b e n d ort, w o i c h u ns er e Zi el g r u p p e 

err ei c h e. D a wir mit s eri ös e n Pr o d u k  t e n h a n-

d el n, er gi bt si c h a ut o m atis c h a u c h ei n s eri ö-

s es M e di e n u mf el d. A b er a uf all e F äll e ist es 

f ü r u ns als M a r k e wi c hti g, ni c ht n u r d e n B e-

k a n nt h eits gr a d a uf z u b a u e n, s o n d er n als Pr e-

mi u m m a r k e w a h r g e n o m m e n z u w er d e n – 

u n d d a hilft n at ü rli c h ei n e nt s pr e c h e n d e s 

Pr e  mi u m u mf el d.

Si e w a r e n b ei LI Q U I M O L Y u. a. als M a r  k e-

ti n gl eit e r  t äti g.  Wi e  vi el  E r nst  P r ost  st e c kt 

h e ut e n o c h i m M a r k eti n g b ei LI Q U I M O L Y ?

N a c h 3 0 J a h r e n b ei LI Q UI M O L Y st e c kt all es 

v o n mi r i n di es er Fi r m a. M ei n e G e d a n k e n, 

m ei n e  Ü b er z e u g u n g e n,  m ei n e  Tat e n,  m ei n  

Hi r n, m ei n H er z – ei nf a c h all es. Di es e Fi r m a 

ist ei n Teil m ei n es L e b e ns u n d i c h bi n ei n 

Teil  di es er  Fi r m a.  D as  k a n n  i c h  g a r  ni c ht  

m e h r a us ei n a n d er h alt e n. M a r k eti n g h at vi el 

mit Ü b er z e u g u n g u n d mit P ers ö nli c h k eit z u 

t u n. B ei d es ist i n u ns er e m F all s e h r a us g e-

pr ä gt. Ni c ht n u r b ei mi r, s o n d er n a u c h b ei 

vi el e n m ei n er K oll e gi n n e n u n d K oll e g e n, mit 

d e n e n i c h s eit 3 0 J a h r e n g e m ei ns a m di e G e -

s c hi c k e di es er Fi r m a b esti m m e u n d l eit e.

V o r K u r z e m m a c ht e I h r U nt e r n e h m e n a uf 

a n d er e m G e bi et S c hl a g z eil e n: Di e Eis h o c k e y-

W M i n B el a r u s w u r d e d e m L a n d a u c h a uf -

g r u n d d e s D r u c k s d e r S p o ns o r e n e nt z o g e n. 

Ei n e h e r u n  g e w ö h nli c h e r V o r g a n g, d a s s 

S p o n  s o r e n  d e r  a rti g e n  Ei nfl u s s  n e h m e n. 

Wi e k a m e s d a z u u n d wi e st e h e n Si e z u d e m 

S p a n n u n g s  f el d,  d a s  si c h  z wi s c h e n  Wi rt-

s c h a  u n d P oliti k a u ut?

Mir w är e es a u c h li e b er g e w es e n, d er Ver b a n d 

u n d d er Ver a nst alt er h ätt e n u ns erst g ar ni c ht 

i n di es e Z wi c k m ü hl e g e br a c ht, i n d e m si e si c h 

f ü r ei n e n v er n ü n i g e n A ust r a g u n gs ort e nt-

s c hi e d e n h ätt e n. E s k a n n j a ni c ht s ei n, d a s s 

pri v at  wi rts c h a e n d e  S p o ns or e n  Welt v er -

b ä n d e n di e et his c h -m or alis c h e Ri c hts c h n u r 

f ü r i h r e E nts c h ei d u n g e n li ef er n m üss e n. I n 

g es c h ä li c h er Hi nsi c ht b ü ß e n wi r i n di es e m 

L a n d j et zt m assi v f ü r u ns er e E nts c h ei d u n g. 

Si e k ö n n e n si c h v orst ell e n, wi e d as h errs c h e n-

d e R e gi m e mit j e n e n S p o ns or e n, di e si c h s o p o-

siti o ni ert h a b e n, u m g e ht. D as w ar u ns kl ar u n d 

h a b e n wir a u c h i n K a uf g e n o m m e n, a b er b es-

s er w ä r e es, wi r k ö n nt e n u ns er e A r b eit u n d 

u ns er e Fir m a a us p olitis c h e n Q u er el e n h er a us-

h alt e n. D as m a c ht u ns er Ü b erl e b e n als Fir m a 

mit 1. 0 0 0 A r b eits pl ät z e n ei n d e uti g l ei c ht er.

S ollt e n si c h d a h e r a u c h U nt e r n e h m e r p oli -

ti s c h st ä r k e r e n g a gi e r e n?

Es w är e s c h ö n, w e n n wir i n u ns er e n P arl a m e n-

t e n ni c ht ü b er wi e g e n d B e a mt e sit z e n h ät t e n, 

s o n d er n a u c h H a n d w er k er, Fr ei b er u fl er u n d 

U nt er n e h m er all er C o ul e ur. Ei n v o m V ol k g e-

w ä hlt es P a rl a m e nt s ollt e m ö gli c hst a u c h di e 

g a n z e B a n d br eit e ei n es V ol k s wi d ers pi e g el n.

D e r V D Z s et zt si c h s eit J a h r e n f ü r f r ei h eit -

li c h e G r u n d r e c ht e ei n – b ei s pi el s w ei s e mit 

d er P r ess ef r ei h eits k a m p a g n e f ü r di e P r ess e -

f r ei h eit, ei n G r u n d r e c ht, d a s i n vi el e n L ä n-

d e r n – a u c h i n B e  l a r us – mit F ü ß e n g et r et e n 

wi r d.  Wel c h e n  St ell e n w e rt  h at  P r e s s ef r ei-

h eit  f ü r  Si e  p e r s ö nli c h  u n d  wi e  st e h e n  Si e 

als U nt e r n e h m e r z u s ol c h e n I niti ati v e n u n d 

d e r Ve r a nt w o rt u n g v o n U nt e r n e h m e n?

Pr ess ef r ei h eit ist ei n n a h e z u h eili g es G ut u n -

s er er D e m o k r ati e. F ü r di e Pr ess ef r ei h eit, di e 

ei n Teil u ns er er Gr u n d r e c ht e ist, m üss e n wi r 

all e ei nt r et e n. J e d er Ei n z el n e u n d n at ü rli c h 

a u c h j e d es U nt er n e h m e n. Di e u nt er n e h m e -

ris c h e Ver a nt w ort u n g h ört ni c ht a m Fi r m e n-

t or a uf. U nt er n e h m e n mit i h r e n A r b eits pl ät-

z e n si n d Teil d er G es ells c h a  u n d ei n e G e - 

s ells c h a  o h n e pr os p eri er e n d e u n d g es u n d e 

U nt er n e h m e n mit s o zi al er Ver a nt w ort u n g ist 

ni c ht d e n k b a r. D a h er k a n n es g a r ni c ht g e -

n ü g e n d  I niti ati v e n  i n  u ns er er  G es ells c h a  

g e b e n, di e f ü r u ns er e f r ei h eitli c h e n Gr u n d -

r e c ht e ei nt r et e n u n d d af ü r k ä m pf e n.

Wi e i nf o r mi e r e n Si e si c h t ä gli c h?

U n u nt er br o c h e n: Öl pr eis e, W ä hr u n gss c h w a n-

k u n g e n, Wi rts c h a s d at e n. D as I nt er n et li e -

f ert mir st ü n dli c h all e D at e n, di e i c h br a u c h e, 

u m als Pr o d u z e nt v o n Öl pr o d u kt e n u n d als 

E x p ort e u r i n 1 5 0 L ä n d er n di e ri c hti g e n E nt -

s c h ei d u n g e n t r e ff e n z u k ö n n e n. E g al, w o a uf 

di es er Welt i r g e n d w as l os ist – es h at Ei n fl uss 

a uf u ns i m b es c h a uli c h e n Ul m. 

 

Wel c h e  M e di e n,  i ns b e s o n d e r e  w el c h e  M a -

g a zi n e, » k o ns u mi e r e n « Si e a u s b e r u fli c h e n 

G r ü n d e n? U n d z u w el c h e r Z eit s c h ri  g r ei-

f e n Si e i n I h r e r F r ei z eit a m li e bst e n? 

A us b er u fli c h e n Gr ü n d e n gr eif e i c h a uf gr u n d 

d er g e b ot e n e n A kt u alit ät e h er z u m i P h o n e als 

z u m g e d r u c kt e n M a g a zi n. U ms o m e h r g e -

ni e ß e i c h es, f ü r di e pri v at e L e kt ü r e M a g a -

zi n e  ü b er  M ot or r ä d er,  f er n e  L ä n d er,  ü b er  

R eis e n, ü b er u ns er e w u n d er b a r e Welt, ü b er 

Ti er e u n d P fl a n z e n z u r H a n d z u n e h m e n.

Di e F r a g e n st ellt e A ntj e J u n g m a n n.

http://www.vdz.de
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S ti ft u n g L e s e n

J
e der u n d j e d e k a n n l es e n? Weit g ef e hlt. 

Vi el e n Ki n d er n u n d J u  g e n d  li c h e n f ällt 

d as L es e n s c h w er. A m E n d e d er vi er-

t e n Kl ass e k ö n n e n f ast 2 0 Pr o z e nt d er 

Gr u n ds c h ul ki n d er z w ar ei n z el n e W ör-

t er, ni c ht j e d o c h l ä n g er e S ät z e o d er g a r Te xt e 

v erst e h e n. Di e F ol g e n b e k o m m e n si e als J u -

g e n dli c h e i m w eit erf ü hr e n d e n U nt erri c ht u n d 

b ei i h r er B er ufs w a hl z u s p ü r e n. Si e v erli er e n 

d e n A ns c hl uss u n d v erl ass e n di e S c h ul e h ä u -

fi g o h n e o d er n u r mit ei n e m u n g e n ü g e n d e n 

A bs c hl uss z e u g nis. Di e A us  wir k u n g e n r ei c h e n 

z u d e m ü b er d as ei g e n e L e b e n di es er j u n g e n 

M e ns c h e n hi n a us. Wer d e n si e Elt er n, g e b e n 

si e i hr e L es es c h wi eri g k eit e n o  a n di e n ä c hs-

t e G e n er ati o n w eit er. 

Dr. J ör g M a as, H a u pt g es c h ä sf ü h r er d er 

Sti u n g L es e n, er kl ärt: » L es e n ist di e Gr u n d -

l a g e, d a mit wi r u ns er e n All t a g m eist er n u n d 

g e  st alt e n. D o c h ü b er 3 Milli o n e n Ki n d er u n d 

J u g e n dli c h e  i n  D e ut s c h l a n d  w er d e n  ni c ht  

a u sr ei c h e n d b ei m L e s e n u nt erst üt zt – mit 

w eit  r ei c h e n d e n  K o ns e q u e n z e n  f ü r  i h r  g e -

s a mt es L e b e n. D as m üss e n wi r ä n d er n! « Mit 

d e m N ati o n al e n L es e p a kt i niti  i er e n di e Stif-

t u n g L es e n u n d d er B örs e n v er ei n d es D e ut-

s c h e n  B u c h h a n d els  ei n e n  p olitis c h e n  u n d  

g es ells c h a li c h e n A u r u c h. 

G e m ei ns a m mit ü b er 1 5 0 P art n er n, z u d e -

n e n a u c h d er V D Z z ä hlt, u n d d er U nt erst üt -

z u n g d es B u n  d es  mi nist eri u ms f ür Bil d u n g u n d 

F or  s c h u n g  m ö c ht e n  si e  di e  L es ef ör d er u n g  

n a c h h alti g v er b ess er n u n d all e n Ki n d er n u n d 

J u g e n dli c h e n d as L es e nl er n e n er m ö gli c h e n. 

K a ri n  S c h mi dt -Fri d eri c hs,  V orst e h eri n  d es  

B örs e n  v er ei ns d es D e uts c h e n B u c h h a n d els, 

b et o nt: » Es gi bt b er eits vi el e g ut e I niti ati v e n, 

a u c h B u c h h a n dl u n g e n u n d Verl a g e v er mit -

t el n e n g a gi ert Fr e u d e a m L es e n. N o c h i m m er 

f e hlt all er di n gs ei n ü b er gr eif e n d er A n s at z, d er 

b e  st e h e n d e  A n g e b ot e  z u  ei n er  wi r k s a  m e n 

b u n d es w eit e n St r at e gi e b ü n d elt. «

U m d as z u er r ei c h e n, f esti g e n di e Sti u n g 

L es e n u n d d er B örs e n v er ei n et a bli ert e N et z -

w er k e,  g r ü n d e n  n e u e  P a rt n ers c h a e n  u n d  

bri n  g e n M e ns c h e n u n d I nstit uti o n e n a us al -

l e n g es ells c h a li c h e n B er ei c h e n z us a m m e n. 

N a ti o n al e r L e s e- S u m mit

D e n A u a kt d er n e u e n I niti ati v e bil d e  t e d er 

N ati o n al e L es e -S u m mit a m 3. M ä r z. U nt er 

d er S c hi r m h er rs c h a  v o n B u n d es bil d u n gs-

mi nist eri n A nj a K a rli c z e k t a us c ht e n si c h di e 

I niti at or e n mit Vert r et eri n n e n u n d Vert r e - 

t er n a us Bil d u n g, P oliti k, Wiss e ns c h a  s o wi e 

S c h ül eri n  n e n u n d S c h ül er n a us. I n di git al e n 

G e  s pr ä c hsf or m at e n dis  k uti ert e n si e ü b er di e 

Gr u n di d e e d es L es e p a kts u n d di e n öti g e U n -

t erst üt z u n g a us all e n Teil e n d er G es ells c h a . 

D a b ei w u r d e d e utli c h: N u r g e m ei ns a m k a n n 

e s g eli n g e n, d a s s all e Ki n d e r u n d J u g e n d -

li c h e n i n D e uts c hl a n d l es e n k ö n n e n.

V D Z u nt erst üt zt b u n d e s w eit e I niti ati v e  f ür m e hr L es ef ör d er u n g.

Ei n e st a r k e Alli a n z

I nf or mi er e n u n d mit m a c h e n:  

w w w. n ati o n al e r-l e s e p a kt. d e 

„ L e s ef ör d er u n g li e gt d e n Z eit s c hrift e n v erl e g er n i m V D Z a m H er z e n, w eil wir i n u n s er er 
Wi s s e n s g e s ell s c h aft g ut g e bil d et e Ki n d er u n d J u g e n dli c h e br a u c h e n, di e s p ät er i hr e R oll e 
al s B ür g er ei n er d e m o kr ati s c h e n G e s ell s c h aft v er a nt w ort u n g s v oll w a hr n e h m e n k ö n n e n. 
D e s h al b u nt er st üt zt d er V D Z di e I d e e d e s N ati o n al e n L e s e p a kt s v oll er Ü b er z e u g u n g.“ 

Dr. R u d olf T hi e m a n n
Pr ä si d e nt d e s V D Z – V er b a n d D e ut s c h er Z eit s c hrift e n v erl e g er e. V.,
g e s c h äft sf ü hr e n d er G e s ell s c h aft er d er Li b ori u s- V erl a g s gr u p p e

http://www.nationaler-lesepakt.de
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A m a z o n D e ut s c hl a n d S er vi c e s G m b H | A O K- B u n d e s v er b a n d G b R | Ar b eit s g e m ei n s c h aft v o n J u g e n d b u c h v erl a g e n e. V. | Ar b eit s kr ei s f ür J u g e n dlit er at ur e. V. | A R D | Ar n ulf B et z ol d G m b H | B a d e n- W ürtt e m b er g 

Stift u n g | B ar m er | B a st ei L ü b b e A G | B a y ar d M e di e n gr u p p e D e ut s c hl a n d G m b H & C o. K G | B a y eri s c h e s St a at s mi ni st eri u m f ür F a mili e, Ar b eit u n d S o zi al e s | B e h ör d e f ür Ki n d er u n d Bil d u n g | B ei s h ei m Stift u n g 

( D e ut s c hl a n d) | B er uf s v er b a n d d er Ki n d er- u n d J u g e n d är zt e e. V. | Bi bli ot h e k & I nf or m ati o n D e ut s c hl a n d ( BI D) e. V. | Bil d u n g s alli a n z d e s Mitt el st a n d s | bit k o m | B N P P ari b a s Stift u n g | b o y s & b o o k s e. V. | B ü n d ni s 

9 0 / Di e Gr ü n e n | B u n d e s a g e nt ur f ür Ar b eit | B u n d e s Elt er n R at | B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g | B u n d e s mi ni st eri u m f ür F a mili e, S e ni or e n, Fr a u e n u n d J u g e n d | B u n d e s v er b a n d A b o n n e m e nt e. V. | 

B u n d e s v er b a n d Al p h a b eti si er u n g u n d Gr u n d bil d u n g e. V. | B u n d e s v er b a n d d er Fr ei e n B er uf e e. V. | B u n d e s v er b a n d Di git al p u bli s h er u n d Z eit u n g s v erl e g er e. V. | B u n d e s v er b a n d Dr u c k u n d M e di e n e. V. | B u n d e s v er -

b a n d L e s ef ör d er u n g | B ü n d ni s d er B ür g er stift u n g e n D e ut s c hl a n d s | B V D M B u n d e s v er b a n d Dr u c k u n d M e di e n e. V. | C arl H a n s er V erl a g G m b H & C o. K G | C A R L S E N V erl a g G m b H | C o m m er z b a n k Stift u n g | 

C or n el s e n V erl a g G m b H | d b b – D e ut s c h er B e a mt e n b u n d u n d T arif u ni o n | D e k a d e f ür Al p h a b eti si er u n g | D er P A RI T Ä TI S C H E W o hlf a hrt s v er b a n d | D er P A RI T Ä TI S C H E W o hlf a hrt s v er b a n d H a m b ur g e. V. | D e ut s c h e 

A k a d e mi e f ür Ki n d er- u n d J u g e n dlit er at ur e. V. | D e ut s c h e A k a d e mi e f ür S pr a c h e u n d Di c ht u n g | D e ut s c h e B a h n Stift u n g g G m b H | D e ut s c h e Bi s c h of s k o nf er e n z | D e ut s c h e Ki n d er- u n d J u g e n d stift u n g | D e ut s c h e 

P o st | D e ut s c h e U N E S C O- K o m mi s si o n | D e ut s c h e W ell e | D e ut s c h er Bi bli ot h e k s v er b a n d e. V. ( d b v) | D e ut s c h er C arit a s v er b a n d | D e ut s c h er G e w er k s c h aft s b u n d | D e ut s c h er I n d u stri e- u n d H a n d el s k a m m ert a g | 

D e ut s c h er Ki n d er s c h ut z b u n d B u n d e s v er b a n d e. V. | D e ut s c h er K ult urr at e. V. | D e ut s c h er L a n d kr ei st a g | D e ut s c h er P hil ol o g e n v er b a n d | D e ut s c h er St ä dt e- u n d G e m ei n d e b u n d | D e ut s c h er St ä dt et a g | D e ut s c h e s 

I n stit ut f ür Er w a c h s e n e n bil d u n g | D e ut s c h e s Ki n d er hilf s w er k | D e ut s c h e s R ot e s Kr e u z | Di a k o ni s c h e s W er k | Di e B e a uftr a gt e d er B u n d e sr e gi er u n g f ür K ult ur u n d M e di e n | Di e LI N K E | d sj D e ut s c h e S p ortj u g e n d i m 

D O S B | E d el S E & C o. K G a A | E g m o nt E h a p a M e di a G m b H | e ki d z. e u G m b H | e k z. bi bli ot h e k s s er vi c e G m b H | Er n st & Y o u n g G m b H Wirt s c h aft s pr üf u n g s g e s ell s c h aft | E ur o p äi s c h e s P arl a m e nt | E v a n g eli s c h e s 

Lit er at ur p ort al e. V. | E W R A kti e n g e s ell s c h aft | f a c e b o o k | Fr ei er D e ut s c h er A ut or e n v er b a n d – S c h ut z v er b a n d D e ut s c h er S c hrift st ell er e. V. | Fr e u n d e d er Stift u n g L e s e n e. V. | Fri e dri c h- B ö d e c k er- Kr ei s | F R Ö B E L e. V. 

| F U N K E M E DI E N G R U P P E G m b H & C o. K G | G e s a mt v er b a n d Pr e s s e gr o ß h a n d el e. V. | G o et h e-I n stit ut e. V. | Gr u n d s c h ul v er b a n d e. V. | Gr u n er + J a hr | H a n n s- S ei d el- Stift u n g | H el m ut Li n g e n V erl a g G m b H | H e s si s c h e s 

K ult u s mi ni st eri u m | H o c h s c h ulr e kt or e n k o nf er e n z | H olt z bri n c k P u bli s hi n g Gr o u p | H u b ert B ur d a M e di a | H u g e n d u b el G m b H & C o. K G | I T R I n d u str y t o R et ail G m b H | J o a c hi m H er z Stift u n g | J o h a n n Mi c h a el S ail er 

V erl a g G m b H & C o. K G | Ki n d er b e a uftr a gt e d er St a dt Fr a n kf urt | Kl a u s T s c hir a Stift u n g | K o nr a d- A d e n a u er- Stift u n g | K ult ur kr ei s d er d e ut s c h e n Wirt s c h aft i m B DI e. V. | K ult u s mi ni st er k o nf er e n z | L ei p zi g er M e s s e 

G m b H | L o e w e V erl a g G m b H | M e di e n gr u p p e R T L D e ut s c hl a n d | M E N T O R – Di e L e s el er n h elf er B u n d e s v er b a n d e. V. | Mil d e n b er g er V erl a g | Mi ni st eri u m f ür Bil d u n g d e s L a n d e s R h ei nl a n d- Pf al z | Mi ni st eri u m f ür 

Bil d u n g, J u g e n d u n d S p ort d e s L a n d e s Br a n d e n b ur g | Mi ni st eri u m f ür Bil d u n g, Wi s s e n s c h aft u n d K ult ur d e s L a n d e s S c hl e s wi g- H ol st ei n | Mi ni st eri u m f ür K ult u s, J u g e n d u n d S p ort d e s L a n d e s B a d e n- W ürtt e m b er g 

|  Mi ni st eri u m  f ür  S o zi al e s  u n d  I nt e gr ati o n  B a d e n- W ürtt e m b er g  |  M ü n c h e n  T V  |  N or d d e ut s c h er  R u n df u n k  |  O E C D  |  P E N- Z e ntr u m  D e ut s c hl a n d  |  P or s c h e  |  R a v e n s b ur g er  V erl a g  G m b H  |  r b b  M e di a  |  R M V  

R h ei n- M ai n- V er k e hr s v er b u n d G m b H | R o b ert B o s c h Stift u n g | R T L DI S N E Y F er n s e h e n G m b H & C o. K G | S e n at s v er w alt u n g f ür Bil d u n g, J u g e n d u n d F a mili e | S o zi al d e m o kr ati s c h e P art ei D e ut s c hl a n d s | S p ar k a s s e n- 

u n d Gir o v er b a n d H e s s e n- T h üri n g e n | S pri n g er N at ur e A G & C o. K G a A | St a at s mi ni st eri n f ür Di git ali si er u n g i m B u n d e s k a n zl er a mt | St a dt M ai n z | Stift er v er b a n d f ür di e d e ut s c h e Wi s s e n s c h aft | Stift u n g H a u s d er 

kl ei n e n F or s c h er | Stift u n g I nt er n ati o n al e J u g e n d bi bli ot h e k | Stift u n g P ol yt e c h ni s c h e G e s ell s c h aft | Stift u n g R T L – Wir h elf e n Ki n d er n e. V. | S U P E R R T L | T el e k o m Stift u n g | T h ali a B ü c h er G m b H | U P M G m b H | 

V E M A G V erl a g s- u n d M e di e n A G | V er b a n d Bil d u n g u n d Er zi e h u n g e. V. | V er b a n d d e ut s c h er S c hrift st ell eri n n e n u n d S c hrift st ell er i n v er. di | V er b a n d D e ut s c h er Z eit s c hrift e n v erl e g er e. V. | V erl a g C. H. B e c k | 

V erl a g s gr u p p e O eti n g er S er vi c e G m b H | W e st d e ut s c h er R u n df u n k | Wi e n er s u n d Wi e n er s | Z D F | Z eitfr a c ht | Z eit v erl a g G er d B u c eri u s G m b H & C o. K G | Z e ntr alr at d er J u d e n i n D e ut s c hl a n d | Z e ntr al v er b a n d d er 

D e ut s c h e n El e ktr o- u n d I nf or m ati o n st e c h ni s c h e n H a n d w er k e | Z e ntr al v er b a n d El e ktr ot e c h ni k- u n d El e ktr o ni ki n d u stri e | Dr. Kir st e n B oi e | Dr. Fl ori a n L a n g e n s c h ei dt | Dr. Bi a n c a- A m ali a Pri n z e s si n v o n Pr e u ß e n

D er N ati o n al e L e s e p a kt i st ei n e I niti ati v e d er Stift u n g L e s e n u n d d e s B ör s e n v er ei n s d e s D e ut s c h e n B u c h h a n d el s, 
mit g etr a g e n v o n f ol g e n d e n P art n er n

w w w. n ati o n al er-l e s e p a kt. d e

„ L e s e n i st V or a u s s et z u n g f ür Bil d u n g s erf ol g, p er s ö nli c h e E nt wi c kl u n g,
g e s ell s c h aftli c h e T eil h a b e u n d di e Z u k u nft sf ä hi g k eit d er G e s ell s c h aft.

D a s L e s e nl er n e n g e h ört i n d e n F o k u s d er Bil d u n g s p oliti k. I c h b e gr ü ß e e s, i n
 n ati o n al er A n str e n g u n g u n d g e m ei n s a m er V er pfli c ht u n g di e L e s ef ä hi g k eit

 u n d di e L e s e k o m p et e n z all er Ki n d er u n d J u g e n dli c h e n z u st är k e n.“

Britt a Er n st
Pr ä si d e nti n d er K ult u s mi ni st er k o nf er e n z,

Mi ni st eri n f ür Bil d u n g, J u g e n d u n d S p ort d e s L a n d e s Br a n d e n b ur g

„I n s b e s o n d er e di e S pr a c h- u n d L e s e k o m p et e n z b ef ä hi gt j u n g e 
M e n s c h e n, s el b st st ä n di g z u l er n e n, z u e nt s c h ei d e n, z u urt eil e n 
u n d ei g e n e w e g w ei s e n d e E nt s c h ei d u n g e n z u tr eff e n. S pr a c h e 
i st d er S c hl ü s s el f ür ei n e g el u n g e n e g e s ell s c h aftli c h e I nt e gr ati o n.“

Dr. Fr a n k A p p el
V or st a n d s v or sit z e n d er d er D e ut s c h e n P o st

A nj a K arli c z e k
S c hir m h erri n, B u n d e s mi ni st eri n f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g

„ L e s e n i st R ei s e n – n ur i n G e d a n k e n. U n d w eil R ei s e n bil d et,
s oll e s j e d er k ö n n e n. A u s Li e b e z u u n s er e n Ki n d er n.“

„ L e s e n i st ei n e Gr u n d v or a u s s et z u n g f ür g e s ell s c h aftli c h e T eil h a b e.
G e m ei n s a m mit d er Stift u n g L e s e n w oll e n wir all e n M e n s c h e n
di e s e T eil h a b e er m ö gli c h e n. I c h bi n d er f e st e n Ü b er z e u g u n g:
N ur ei n l e s e n d e s D e ut s c hl a n d i st fit f ür di e Z u k u nft!“

Pr of e s s ori n Dr. M o ni k a Gr ütt er s
St a at s mi ni st eri n f ür K ult ur u n d M e di e n

„ O h n e L e s e k o m p et e n z k ei n Erf ol g i n d er S c h ul e u n d i m J o b.
U m s o wi c hti g er i st d a s fr ü h z eiti g e V orl e s e n i n d er F a mili e.

D e s h al b s et zt si c h di e D e ut s c h e B a h n Stift u n g d af ür ei n,
d a s s j e d e m Ki n d r e g el m ä ßi g v or g el e s e n wir d.“

Dr. Ri c h ar d L ut z
V or st a n d s v or sit z e n d er d er D e ut s c h e n B a h n A G,
B eir at s v or sit z e n d er d er D e ut s c h e B a h n Stift u n g

L e s e n er öff n et u n s di e W elt. U n d u n s er e n Ki n d er n 
ei n e g ut e Z u k u nft. D af ür m a c h e n wir u n s st ar k.

„ Ei n e g ut e L e s e- u n d S c hr ei b k o m p et e n z i st ei n u n v er zi c ht b ar e s
Bil d u n g sf u n d a m e nt. Si e l e gt d e n Gr u n d st ei n f ür ei n e n 
erf ol gr ei c h e n S c h ul-, A u s bil d u n g s- u n d B er uf s w e g.“

D etl ef S c h e el e
V or sit z e n d er d e s V or st a n d s d er B u n d e s a g e nt ur f ür Ar b eit

U nt er st üt zt v o n:

http://www.vdz.de
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All e I nf or m ati o n e n z u d e n A n g e b ot e n 

d er D e uts c h e n F a c h pr ess e fi n d e n Si e 

u nt er w w w. d e ut s c h e-f a c h p r e s s e. d e .

V o n d er N a c h w u c hs kr aft bis z ur G es c h äftsf ü hr u n g: Di git al e A ust a us c h f or m at e d er  
D e uts c h e n F a c h pr ess e bri n g e n Fa c h m e di e n m a c h eri n n e n u n d - m a c h er z us a m m e n.

Ei n f a c h i n s  
G e s p r ä c h k o m m e n

Z u Pr oj e kt e n d er K o m missi o n e n g e h ör e n a u c h 
di e Y ell o w P a p ers, wi e et w a a kt u ell di e R ei h e 
z u m T h e m a N a c h h alti g k eit a us d er K o m missi o n 
M e di e n pr o d u kti o n.

V ertr a u e ns v oll er u n d n ut z w erti g er A ust a us c h g eli n gt a u c h i m virt u ell e n R a u m, 
wi e hi er b ei d er Y o u n g Pr of essi o n als’ M e di a A c a d e m y 2 0 2 1.

o n t e c h nis c h e n E nt wi c kl u n g e n z u n e u-

e n G es c h ä s m o d ell e n, v o n C or p or at e 

M e di a bi s z u Ve rt ri e b: Vi elf älti g e T h e m e n 

a us v ers c hi e d e n e n U nt er n e h m e ns b er ei c h e n 

b es c h ä i g e n  F a c h m e di e n m a c h eri n n e n  u n d  

-m a c h er. W a r u m al s o ni c ht mit Br a n c h e n -

k oll e g e n u n d -k oll e gi n n e n si c h a ust a us c h e n, 

n e u e T o ols k e n n e nl er n e n u n d a us B est -Pr a c-

ti c e-B eis pi e  l e n l er n e n? G er a d e di e C or o n a-

K ris e st ei g ert e di es es B e d ürf nis n o c h ei n m al. 

D es h al b f ör d ert di e D e uts c h e F a c h pr ess e d e n 

A ust a us c h u nt er i hr e n Mit gli e d er n, mit We b-

m e eti n gs  u n d  a n d er e n  O nli n e -E v e nts,  a n  

d e n e n r e g e t eil g e n o m m e n wi r d. 

Ü b er 2 0 0 E x p erti n n e n u n d E x p ert e n si n d 

i n i ns g es a mt elf K o m missi o n e n u n d vi er A r-

b eits g r u p p e n  e h r e n a mtli c h  a kti v.  I n  r e g el -

m ä ßi g e n Tr e ff e n t a us c h e n si c h di e Mit gli e d er 

z u  r el e v a nt e n  e m e n  u n d  E nt wi c kl u n g e n  

a us – v o n d er G est alt u n g n e u er Di git al e v e nts 

bis z u N a c h h alti g k eit. N e u e I n h alt e u n d G e -

s c h ä sf el d er k o m m e n k o nti n ui erli c h hi n z u. 

N e u si n d d a n k virt u ell er Te c h ni k a u c h a nl ass-

b e z o g e n e Erf a hr u n gs a ust a us c h e wi e k ür z   li c h 

z u Pr o g r a m m ati c A d v ertisi n g o d er C o ns e nt 

M a n a g e m e nt. S eit M ä r z 2 0 2 0 t r e ff e n si c h di e 

K o m mis si o n e n  u n d  A G s  i n  We b m e eti n gs  

mit n o c h h ö h er er Fr e q u e n z als z u v or.

Ei n e Pl attf or m f ü r d e n A ust a us c h u nt er -

ei n a n d er mit I m p ulsr ef er at e n u n d Dis k us  si o-

n e n z u a kt u ell e n E nt wi c kl u n g e n d er Br a n c h e 

mit i h r e n C h a n c e n u n d H er a usf or d er u n g e n 

bi et e n a u c h di e virt u ell e n G es c h ä sf ü hr u n gs-

t r e ff e n. 

I n I m p uls v ort r ä g e n s pr a c h d a b ei b er eits 

C h rist o p h  B ertli n g,  G es c h ä sf ü h r er  F a c h-

m e di e n Ott o S c h mi dt mit d er M a r k e H a n -

d els bl att  F a c h m e di e n,  ü b er  k ris e n b e di n gt e  

Di git alisi er u n g i n d e n U nt er n e h m e n, H a n n es 

L u d wi g, G es c h ä sf ü h r er F. A. Z. B U SI N E S S 

M E DI A, t eilt e n e u e Erf a hr u n g e n mit Di git al-

e v e nts  u n d  S e b asti a n  T u r n er,  l a n gj ä h ri g er  

H er a us g e b er d es » Ta g ess pi e g els « u n d Gr ü n d er 

v o n Tr af o M e di a Te c h, g a b ei n e n L a g e b eri c ht 

a us d e m Gr e n z g e bi et z wis c h e n P u bli k u ms -

m e di e n u n d F a c hi nf or m ati o n e n s o wi e z wi -

s c h e n Erl ös er osi o n u n d M e di a Te c h. D a n a c h 

b ot e n Dis k ussi o n e n Pl at z f ür ei n e n A ust a us c h 

u nt er d e n Teil n e h m e n d e n. D as n ä c hst e Tr ef -

f e n ist f ü r d e n 5. M ai g e pl a nt.

Was b es c h ä i gt d e n N a c h w u c hs i n d e n 

F a c h m e di e n h ä u s er n? D a r ü b er di s k uti er e n 

A b  s ol v e nt e n d er Y o u n g Pr of essi o n als’ M e di a 

A c a d e m y ( Y P M A), d es Tr ai ni n gs pr o gr a m ms 

f ü r  N a c h w u c hs k r ä e  a u s  d er  Br a n c h e,  i n  

vi rt u ell e n Al u m ni -Tr e ff e n. N e b e n d er Ver -

mittl u n g v o n K n o w -h o w u n d I nsi g hts st e ht 

b ei d er Y P M A d er A u a u ei n es b er u fli c h e n 

N et z w er k s i m F o k us. 2 0 2 1 f a n d di e Y P M A 

erst m als als r ei n di git al es E v e nt st att. e m e n-

b asi ert e » Dri n k s & Tal k « -A b e n d e br a c h  t e n 

di e  Teil n e h m eri n n e n  u n d  Teil n e h m er  i ns  

G es pr ä c h, di e d a n n a u c h ü b er d as Ei nsti e gs -

t h e m a hi n a us i n a n d er e B er ei c h e d er F a c h-

m e di e n a r b eit gi n g e n.

V
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ll es a uf … di git al! I n Z eit e n v o n C or o n a si n d wi r a n vi rt u ell e Ver a nst al-

t u n g e n g e w ö h nt, t a us c h e n u ns s o mit K oll e g e n, K u n d e n u n d K o o p er a-

ti o ns p a rt n er n a us. U n d d o c h: Di e Ver n et z u n g ü b er di e g es a mt e Br a n c h e hi n w e g 

ist a uf g r u n d a us g ef all e n er E v e nts s c h wi eri g er g e w or d e n. Di e B 2 B M e di a D a ys – 

K o n g r ess d er D e uts c h e n F a c h pr ess e – w oll e n wi e d er all e Br a n c h e n k oll e gi n n e n 

u n d -k oll e g e n s o wi e E x p erti n n e n u n d E x p ert e n br a n c h e nr el e v a nt er P a rt n er a m 

1 7. u n d 1 8. J u ni z us a m m e n bri n g e n. G e w o h nt v ert r a ut u n d d o c h g a n z a n d ers: Di e 

B 2 B M e di a D a ys d er D e uts c h e n F a c h pr ess e fi n d e n 2 0 2 1 erst m als als r ei n di gi -

t al es E v e nt st att. A u c h m o bil, vi a S m a rt p h o n e o d er Ta bl et, ist di e Teil n a h m e a m 

g es a mt e n Pr o g r a m m m ö gli c h.

A n d e n b ei d e n H a u ptt a g e n bi et e n si e j e d e M e n g e K n o w -h o w i n K e y n ot es u n d 

p a r all el e n S essi o ns z u a kt u ell e n Br a n c h e nt h e m e n f ü r di e Teil n e h m eri n n e n u n d 

Teil n e h m er. A us d e n s p a n n e n d e n I nsi g hts k ö n n e n I ns pi r ati o n e n f ü r di e ei g e n e 

Ar b eit i n d e n U nt er n e h m e n mit g e n o m m e n w er d e n. »I n d e n z ur ü c kli e g e n d e n M o-

n at e n h a b e n di e F a c h m e di e n h ä us er vi el E n g a g e m e nt u n d I n n o v ati o ns g eist z u m 

W o hl i h r er K u n d e n g e z ei gt «, s o B er n d A d a m, G es c h ä sf ü h r er d er D e uts c h e n 

F a c h pr ess e. » Wi r f r e u e n u ns a uf di e B 2 B M e di a D a ys als z e nt r al es Br a n c h e n-

e v e nt, b ei d e m all e A kt e ur e – di es m al i m virt u ell e n R a u m – wi e d er i hr e Erf a hr u n-

g e n a ust a us c h e n k ö n n e n. « Z u r Ei nsti m m u n g t r e ff e n si c h di e Teil n e h m eri n n e n 

u n d Teil n e h m er b er eits i m V orf el d z u z w ei Pr e -C o nf er e n c e Tal ks i m A pril u n d M ai.

N e t z w e r k e n u n d n ut z w e rti g e I n h alt e

U nt er d e m M ott o » C o n n e ct « si n d A ust a us c h u n d N et w or ki n g a u c h i n di es e m 

J a h r b ei d e n di git al e n B 2 B M e di a D a ys ei n z e nt r al er As p e kt. Ü b er d as E v e ntt o ol 

k ö n n e n  si c h  di e  Teil n e h m er  u n d  Teil n e h m eri n n e n  mit ei n a n d er  a ust a us c h e n,  

g a n z ei nf a c h p er C h at u n d Vi d e o k o nf er e n z. A u c h mit A usst ell er n k ö n n e n si e s o 

i ns G es pr ä c h k o m m e n u n d si c h i nf or mi er e n. 

Vi elf älti g e K n o w -h o w - u n d Pr a xis b eis pi el e, G e d a n k e n a nst ö ß e u n d L ös u n g e n 

f ü r st r at e gis c h e Fr a g e n: Mit d e m P r o g r a m m d e s O nli n e-K o n g r e s s e s will di e 

D e uts c h e F a c h pr ess e d er F a c h m e di e n br a n c h e u n d i hr e n P art n er n z u r el e v a nt e n 

e m e n U nt erst üt z u n g bi et e n – v o n d er H er a u sf or d er u n g d er Di git alisi er u n g  

bis z u d e n si c h st et s w eit er e nt wi c k el n d e n B e d ü rf nis s e n v o n Zi el g r u p p e n u n d 

Wer b e k u n d e n.

I m R a h m e n d er B 2 B M e di a D a y s 2 0 2 1 si n d a u c h di e A u s z ei c h n u n g e n d er 

b e st e n P r o d u kt e u n d I d e e n d er F a c h m e di e n br a n c h e mit d e n A w a r d s » F a c h-

m e di u m d es J a h r es « u n d » F a c hj o u r n alist d es J a h r es « wi e d er ei n Hi g hli g ht.

Di e B 2 B M e di a D a ys bi et e n V er n et z u n g, K n o w- h o w u n d I ns pir ati o n –  
i n di es e m J a hr als di git al es E v e nt.

V e r n et z u n g f ü r ei n e st a r k e B r a n c h e

A

All e I nf or m ati o n e n z u d e n  

B 2 B M e di a D a ys 2 0 2 1 gi bt es u nt er  

w w w. b 2 b- m e di a- d a y s. d e

T witt er, F a c e b o o k, Li n k e dI n  

# b 2 b m e di a d a y s

Pr e- C o nf er e n c e T al k – mit a n s c hli e ß e n d e m N et w or ki n g

2 6. M ai 2 0 2 1, 1 6: 0 0 bis 1 8: 0 0 U hr | » M o d er ati o n i m di git al e n R a u m «

R ef er e nt: T o bi as W os o wi e c ki (l a u n c hl a bs)

http://www.vdz.de
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K W M O  DI  MI  D O F R S A S O

1 3 1 2 3 4

1 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1

1 5 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 1 7 1 8

1 6 1 9 2 0 2 1 2 2 2 3 2 4 2 5

1 7 2 6 2 7 2 8 2 9 3 0

A pril 2 0 2 1

V D Z A k a d e mi e

W ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t er bil d u n gW ei t e r bil d u n g a m P ul s   d e r Z ei t 
A pril 2 0 2 1

1 5. A pril | 1 0: 0 0 bi s 1 6: 3 0 U hr

N e w sr o o m D a y: S o ar b eit e n di git al e M e di e n m ar k e n

D er N e wsr o o m D a y bi et et Ei n bli c k e i n d e n N e wsr o o m v o n t- o nli n e.

d e u n d bli c kt hi nt er di e K uliss e n: Mit w el c h e n T o ols u n d W or k fl o ws 

ar b eit e n di e R e d a kti o n e n? A u ß er d e m z ei gt Mi cr os oft N e ws di git al, 

wi e K ü nstli c h e I nt elli g e n z u n d Al g orit h m e n i n d e n R e d a kti o ns allt a g 

ei n zi e h e n. 2 0 2 0 m a c ht e Mi cr os oft d e n S c hritt hi n z ur u mf ass e n d e n 

A ut o m atisi er u n g d er ei g e n e n j o ur n alistis c h e n A n g e b ot e. S eit d e m 

k ur ati ert ei n e „ Alli a n z“ a us K ü nstli c h er u n d m e ns c hli c h er I nt elli g e n z 

di e r e d a kti o n ell e n I n h alt e a uf N a c hri c ht e n p ort al e n wi e ms n. d e u n d 

Mi cr os oft N e ws.

D as n e h m e n Si e mit:

  Ei ns at z o pti o n e n K ü nstli c h er I nt elli g e n z  

i n M e di e n u nt er n e h m e n

  Ei n dr ü c k e d er C h a n c e n u n d H er a usf or d er u n g e n  

d es di git al e n R e d a kti o ns w or k fl o ws

  I n p ut z ur Str at e gi e e nt wi c kl u n g f ür R ei c h w eit e  

u n d L es er bi n d u n g

2 0. A pril | 9: 3 0 bi s 1 6: 3 0 U hr

Di git al I n n o v ati o n T o ur: A u di o- F or m at e

D er B o o m v o n A u di o- F or m at e n ist u n g e br o c h e n: Di e a n h alt e n d e 

B eli e bt h eit v o n P o d c asts u n d d er H y p e u m di e A u di o- o nl y- A p p 

„ Cl u b h o us e“ z ei g e n di es ei n dr u c k s v oll. D ar u m pr üf e n vi el e M e di e n-

h ä us er, w el c h es A u di o- P ot e n zi al i n i hr e m C o nt e nt st e c kt. Vi el e 

U nt er n e h m e n u n d P ers o n e n s et z e n A u di o- K a n äl e z ur C o nt e nt- V er-

br eit u n g ei n. Wi e k ö n n e n V erl a g e di es e n Tr e n d n ut z e n? I d e e n u n d 

I ns pir ati o n er h alt e n di e T eil n e h m e n d e n a uf d er virt u ell e n T o ur b ei 

St art- u ps u n d erf ol gr ei c h e n A n bi et er n v o n A u di o- C o nt e nt, u m mit 

A u di o- F or m at e n n e u e Zi el gr u p p e n u n d Erl ös q u ell e n z u ers c hli e ß e n.

G e pl a nt e St ati o n e n ( Ä n d er u n g e n v or b e h alt e n):

  A U DI O N O W

  A x el S pri n g er ( ar a v oi c es) 

  di git al k o m p a kt

  R M S

  Ü b er g a b e P o d c ast 

2 2. A pril | 9: 3 0 bi s 1 7: 0 0 U hr

Di git al Di stri b uti o n Str at e g y

I m Di git al e n gi bt es ei n e k a u m ü b ers c h a u b ar e A n z a hl n e u er K a n äl e, 

Pl attf or m e n u n d W e g e, u m d as ei g e n e A n g e b ot a us z us pi el e n. Ei n 

N a c ht eil f ür P u blis h er, d e n n di e ei n e Art, L es eri n n e n u n d L es er z u 

err ei c h e n, gi bt es ni c ht. D af ür k ö n n e n d ur c h di e n e u e E nt wi c kl u n g 

N ut z eri n n e n u n d N ut z er vi el p ers ö nli c h er u n d dir e kt er a n g es pr o c h e n 

u n d mit I n h alt e n b eli ef ert w er d e n. I m W or k s h o p e nt wi c k el n Si e ei n e 

ei g e n e di git al e Distri b uti o nsstr at e gi e f ür I hr e n C o nt e nt. D as M e di a 

L a b B a y er n z ei gt a n h a n d pr a ktis c h er B eis pi el e a us d er Br a n c h e, wi e 

Si e I hr e N ut z er b ess er k e n n e nl er n e n, wi e Si e di e ri c hti g e n K a n äl e 

a us w ä hl e n, u m si e z u err ei c h e n – u n d wi e m a n di es e Zi el gr u p p e n 

s c hli e ßli c h erf ol gr ei c h m o n et arisi ert.

D as n e h m e n Si e mit:

  R el e v a nt e I m p uls e, u m ei n e k a n al ü b er gr eif e n d e  

Distri b uti o ns  str at e gi e a uf z u b a u e n

  I ns pir ati o n, wi e r el e v a nt e K a n äl e a us g e w ä hlt,  

Pr o d u kt e mit N ut z er d at e n v er b ess ert u n d  

z us ät zli c h e R e v e n u es g e n eri ert w er d e n k ö n n e n 

  A uf b a u u n d O pti mi er u n g ei n er K u n d e n k o m m u ni k ati o n  

f ür A b o n n e nt e n 

  M a ß n a h m e n f ür ei n e i nt e nsi v er e K u n d e n b e zi e h u n g,  

i n kl usi v e Cr oss- u n d U ps elli n g- C h a n c e n 

& m or e   1/ 2 0 2 1

G e pl a nt e St ati o n e n ( Ä n d er u n g e n v or b e h alt e n):

A U DI O N O W

A x el S pri n g er ( ar a v oi c es) 

di git al k o m p a kt

Ü b er g a b e P o d c ast 

    I ns pir ati o n, wi e r el e v a nt e K a n äl e a us g e w ä hlt, 

Pr o d u kt e mit N ut z er d at e n v er b ess ert u n d 

z us ät zli c h e R e v e n u es g e n eri ert w er d e n k ö n n e n 

A uf b a u u n d O pti mi er u n g ei n er K u n d e n k o m m u ni k ati o n 

f ür A b o n n e nt e n 

M a ß n a h m e n f ür ei n e i nt e nsi v er e K u n d e n b e zi e h u n g, 

i n kl usi v e Cr oss- u n d U ps elli n g- C h a n c e n 

  1/ 2 0 2 1

A x el S pri n g er ( ar a v oi c es) 

Ü b er g a b e P o d c ast 

z us ät zli c h e R e v e n u es g e n eri ert w er d e n k ö n n e n 

    A uf b a u u n d O pti mi er u n g ei n er K u n d e n k o m m u ni k ati o n 

f ür A b o n n e nt e n 

    M a ß n a h m e n f ür ei n e i nt e nsi v er e K u n d e n b e zi e h u n g, 

i n kl usi v e Cr oss- u n d U ps elli n g- C h a n c e n 

http://t-online.de
http://t-online.de
http://msn.de


5 7w w w. v d z. d e

K W M O  DI  MI  D O F R S A S O

1 7 1 2

1 8 3 4 5 6 7 8 9

1 9 1 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6

2 0 1 7 1 8 1 9 2 0 2 1 2 2 2 3

2 1 2 4 2 5 2 6 2 7 2 8 2 9 3 0

2 2 3 1

M ai 2 0 2 1

W ei t e r bil d u n g a m P ul s   d e r Z ei t 

… m ore to co me: 

Mit 7 5 T eil n e h m eri n n e n u n d T eil n e h m er n w ar d as 

Pr oj e ktj a hr 2 0 2 0 d as bis h er gr ö ßt e u n d vi el f älti gst e f ür 

W h at’s N e xt – di es z ei gt e n a u c h di e R ü c k m el d u n g e n 

u n d L e ar ni n gs d er f ü nf W or k s h o ps a us d e m l et zt e n 

H er bst. Di es e, s o wi e u ns er e Erf a hr u n g e n u n d L e ar ni n gs 

a us d er Ar b eit mit ü b er 2 5 V erl a g e n a us d e n l et zt e n  

dr ei J a hr e n, h a b e n wir g e m ei ns a m mit I ntr a pr e n ör f ür Si e 

z us a m m e n g ef asst, i n vi er T h es e n u n d a uf r u n d 2 0 S eit e n. 

» Wi e V erl a g e j et zt di e C h a n c e n d er V er ä n d er u n g n ut z e n 

k ö n n e n: H a n dl u n gs e m pf e hl u n g e n f ür di e V erl a gs w elt«  

fi n d e n Si e s c h o n b al d z u m D o w nl o a d a uf u ns er er W e bsit e, 

i n kl usi v e A nl eit u n g e n z u m U ms et z e n. 
R ü c k bli c k: Cr a c k s & H a c k s  

d er l et zt e n J a hr e: 
htt p s:// bit.l y/ 3 k O w a w A

w w w. v d z. d e/ br a n c h e/ w h at s- n e xt/

M ai 2 0 2 1

1 9. M ai | 9: 3 0 bi s 1 7: 0 0 U hr

Di git al S al e s i m W er b e m ar kt:  
V er k a uf v o n B a n n er n, N e w sl ett er n u n d C o.

B a n n er fl ä c h e n u n d N e wsl ett er si n d f ür V erl a g e di e b ei d e n 

st är k st e n Erl ös bri n g er i m di git al e n W er b e m ar kt. Di es es 

e x kl usi v e K o m bi- W e bi n ar s c h ult i m V er k a uf b ei d er 

F or m at e. Pr a xis ori e nti ert w er d e n j e w eils di e wi c hti gst e n 

M ar kttr e n ds, V er k a ufs ar g u m e nt e u n d K e n n zi ff er n 

b el e u c ht et. Ei n Bli c k a uf di e M ö gli c h k eit e n d es 

cr oss m e di al e n V er k a ufs r u n d et di e F ort bil d u n g a b.

D as n e h m e n Si e mit:

  St är k u n g d er B er at u n gs- u n d  

Di git al k o m p et e n z

  A n w e n d u n gs ori e nti ert es Wiss e n, d as 

u n mitt el b ar i n di e Pr a xis mit g e n o m m e n 

w er d e n k a n n

W eit er e V er a nst alt u n g e n u n d I nf or m ati o n e n:

w w w. v d z- a k a d e mi e. d e/
v er a n st alt u n g s u e b er si c ht

http://www.vdz.de
https://bit.ly/3kOwawA
http://www.vdz.de/branche/whats-next/
http://www.vdz-akademie.de/
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A d v e rt o ri al

R
oel B a ai m a ist Gr ü n d er u n d G es c h ä sf ü hr er v o n B e n c h p o ol. 

D as U nt er n e h m e n h at s ei n e n Sit z i n H a m b u r g, w o hi n i h n 

di e Li e b e 1 9 8 7 v ers c hl u g. B a ai m a ist ni e wi e d er g e g a n g e n. Er 

ist ei n alt er H as e i n d er g r a fis c h e n I n d ust ri e, h at j a h r z e h nt e-

l a n g K ost e n o pti mi er u n gs pr oj e kt e u. a. f ür Verl a g e, I n d ustri e, 

Vers a n d h a n d el u n d E -C o m m er c e -U nt er n e h m e n d u r c h g ef ü h rt u n d 

k a u  s eit e b e ns o l a n g er Z eit Dr u c k pr o d u kt e i m A u r a g v o n K u n d e n 

ei n. B a ai m a u n d s ei n e K oll e g e n si n d d a mit E x p ert e n f ür Pr o z ess - u n d 

K ost e n o pti mi er u n g f ür K u n d e n mit kl ei n e n bis gr o ß e n Dr u c k b u d g ets. 

D u r c h all di e J a h r e d es A n al ysi er e ns, Ver h a n d el ns mit Dr u c k er ei e n 

i n E u r o p a u n d d es Ei n k a ufs ei g e n er V ol u mi n a h a b e n B e n c h p o ol u n d 

di e d a z u g e h öri g e M S M M e di a ei n e n Wiss e nss c h at z ü b er B es c h a ff u n g 

u n d M a n a g e m e nt v o n Dr u c k a uf g e b a ut.

I n s ei n e m A nli e g e n u nt erst üt zt wir d er d a b ei v o n J o a c hi m Gl o w all a. 

Gl o w all as L a u a h n i n d er g r a fis c h e n I n d ust ri e b e g a n n i n d er V or -

st uf e ei n er Z eit u n gs d r u c k e  r ei. Al s Q u er ei nst ei g er z ä hlt er z u d e n 

Pi o  ni e  r e n, di e b er eits i n d e n 1 9 8 0 er-J a h r e n di e Tr a nsf or m ati o n v o m 

k o n v e nti o n el  l e n F ot os at z z u m di git al e n D es k t o p-P u blis hi n g v or a n -

tri e b e n. S o w ar er i n gr o ß e n Ti ef- u n d R oll e n o ffs et-Dr u c k er ei e n i n l ei-

t e n d er P ositi o n v er a nt w ortli c h f ü r di e Di git alisi er u n g v o n S yst e m e n 

i n d er K ost e n- u n d L eist u n gsr e c h n u n g u n d i n d er Dr u c k v orst uf e. 

B e n c h p o ol  l eist et Pi o ni er ar b eit b ei d er O n- D e m a n d- B est ell u n g  

k o m pl e x er Dr u c k er z e u g niss e: Mit Pri nt pl a z a  k ö n n e n U nt er n e h m e n 

i n n er h al b w e ni g er Mi n ut e n Dr u c k s a c h e n b est ell e n, g e n a us o  

ei nf a c h wi e Visit e n k art e n b ei O nli n e- Dr u c k er ei e n.

P ri nt pl a z a  
b ri n g t Ei n f a c h h ei t i n 
d e n k o m pl e x e n D r u c k

R o el B a ai m a, Gr ü n d er u n d G es c h äftsf ü hr er d er M S M M e di a G m b H 
u n d d er B e n c h p o ol G m b H, n ut zt s ei n e l a n gj ä hri g e Erf a hr u n g b ei 
d er E nt wi c kl u n g d er B e n c h p o ol- Pr o d u kt e.

B e n c h p o ol
P o w er e d b y M S M M e di a
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A d v e rt o ri al

Als G es c h ä sf ü h r er i n R oll e n o ffs et-B et ri e b e n w a r J o a c hi m Gl o w all a 

v er a nt w ortli c h f ü r I n v e sti  ti o n e n i n V orst uf e n- u n d Di git al d r u c k-

t e c h ni k. Er h at u mf a n g r ei c h e C ol or m a n a g e m e nt-Pr oj e kt erf a h r u n g 

i n d er Ei nf ü h r u n g d er Pr o z ess st a n d a r ds O ffs et u n d Di git al d r u c k. 

Gl o w all a ü b er di e R oll e v o n Pri nt: » M a n k a n n v o n ei n er Wi e d er e nt -

d e c k u n g s pr e c h e n. P a pi er ist w e ni g er fl ü c hti g als di git al e N a c h ri c h -

t e n. « A u c h d er h a ptis c h e E ff e kt b z w. d as t a ktil e Erl e b nis bi et et ei n e 

U nt ers c h ei d u n g i m Z eit alt er d er Kli c k s u n d S wi p es. B ei m b e d r u c k -

t e n P a pi er er g e b e n si c h st ä n di g n e u e M ö g li c h k eit e n, z. B. i m B er ei c h 

d er  P ers o n alisi er u n g.  All  di es e  Dr u c k  s a c h e n  w er d e n  z u n e h m e n d  

di git al g e k a u ; d er A nt eil d er o nli n e b e st ellt e n Dr u c k s a c h e n wi r d 

l a ut Zi p c o n C o ns ulti n g v o n 1 9 Pr o z e nt i m J a h r 2 0 1 9 a uf 4 2 Pr o z e nt 

i m J a h r 2 0 2 5 w a c hs e n.

T a u s e n d e v o n Ei n k a uf s b e r e c h n u n g e n

Mit E nt er pris e bi et et B e n c h p o ol b er eits ei n e S a a S -Pl attf or m ( S o w ar e 

as a S er vi c e) f ü r di e di git al e B es c h a ff u n g u n d Ver w alt u n g k o m pl e x er 

Dr u c ks a c h e n f ür K u n d e n, di e n a c h wi e v or gr o ß e B u d g ets f ür Dr u c k-

s a c h e n a us g e b e n. B a ai m a r e c h n et v or, d ass B e n c h p o ol b er eits m e h r 

als ei n e Milli a r d e E u r o a n Dr u c k s a c h e n f ü r K u n d e n a n al ysi ert u n d 

ei n g e k a u  h at. Di es b asi ert a uf et w a 1 0. 0 0 0 Ei n k a ufs b er e c h n u n g e n. 

I m L a uf e d er J a h r e h at Pri nt pl a z a ei n i n n o v ati v es K al k ul ati o nss ys-

t e m a uf g e b a ut, d as a uf ei n er e u r o p äis c h e n D at e n b a n k mit ü b er 1. 0 0 0 

Dr u c k m as c hi n e n  b asi ert.  Ei ni g e  di es er  Dr u c k er ei e n  si n d  mitt  l er-

w eil e Tr ust e d S u p pli er. Di e g es a mt e B a n d br eit e d er Dr u c k - u n d Ver-

e d el u n gs v erf a h r e n ist v erf ü g b a r, di e D at e n b a n k e nt h ält H u n d ert e 

P a pi ers ort e n.

N e b e n d e m E nt er pris e -P r o d u kt er m ö gli c ht P ri nt pl a z a al s O n - 

D e m a n d -B est ell pl attf or m Z u g a n g z u m g es a m m elt e n K n o w -h o w mit 

n u r w e ni g e n Kli c k s. D as Vers pr e c h e n d er B est ell pl attf or m: Dr u c k-

s a c h e n i n w e ni g e n Mi n ut e n z u g ü nsti g e n Pr eis e n b est ell e n. Ni c ht n ur 

i r g e n d w el c h e Dr u c k s a c h e n, s o n d er n k o m pl e x e, ni c ht st a n d a r disi er-

t e Dr u c k s a c h e n, f ü r j e d es F or m at u n d all e Gr ö ß e n, v o n kl ei n e n bis 

z u g r o ß e n A u fl a g e n. D as u nt ers c h ei d et Pri nt pl a z a l a ut B a ai m a v o n 

a n d er e n Dr u c k pl attf or m e n, di e o  st a n d a r disi ert mit Pr eislist e n i m 

Hi nt er gr u n d ar b eit e n. » Wir si n d di e Erst e n i n E ur o p a, di e di es e n S er-

vi c e f ü r di es e A rt v o n Dr u c k s a c h e n a n bi et e n, u n d er ist d as Er g e b nis 

ei n er m e h rj ä h ri g e n Pr o g r a m mi er u n g. «

R ei b u n g s v e rl u st e b e s eiti g e n

N a c h d er Ei n g a b e d er Pr o d u kt p ar a m et er, z. B. f ür ei n M a g a zi n, ei n e n 

K at al o g, ei n e Br os c h ü r e o d er ei n e n Fl y er, w er d e n d e m Pri nt pl a z a -

B e n ut z er i n S e k u n d e n br u c ht eil e n u n a b h ä n gi g k al k uli ert e, a kt u ell e 

Pr eis e pr äs e nti ert. » Wir ar b eit e n ni c ht mit Pr eislist e n «, b et o nt B a ai m a. 

» All e Pr o d u kt k o m bi n ati o n e n w er d e n i n E c ht z eit b er e c h n et u n d si -

m uli ert, o  w er d e n f ü r ei n Pr o d u kt m e h r als 1 0 0 v ers c hi e d e n e M a-

s c hi n e n v a ri a nt e n i n n er h al b w e ni g er S e k u n d e n k al k uli ert. « G er a d e 

b ei m  P a pi er,  d as  m eist  6 0  bis  7 0  Pr o z e nt  d er  G es a mt k ost e n  a us -

m a c ht, k a n n m a n d u r c h ei n e n g ut e n Ver gl ei c h vi el G el d s p a r e n. Wi r 

ar b eit e n mit Al g orit h m e n, d a mit 

d a s P r o d u kt s orti m e nt u n d di e 

E m pf e hl u n g e n  b e s s e r  a uf  di e  

N a c hf r a g e a b g esti m mt si n d.

B e n c h p o ol s a gt, d a s s P ri nt -

pl a z a d e m h e uti g e n » B e d ü rf nis 

n a c h G e s c h wi n di g k eit « g er e c ht 

w er d e. Pri nt pl a z a, d as n a c h ei n er 

ei n m ali g e n R e gistri er u n g g e  n ut zt 

w e r d e n  k a n n,  e r h e bt  d e n  A n-

s pr u c h, vi e  l e d e r R ei b u n g s v e r-

l ust e z u b es eiti g e n, di e di e d er z ei-

ti g e B est ell m et h o d e k e n n z eic h  n e n: 

A uf g r u n d ei n es i nt r a ns p a r e nt e n 

M a r kt es, f e hl e n d er A ut o m atisi e -

r u n g u n d m a n g el n d er K e n nt nis 

d er Dr u c k er wiss e n di e K u n d e n 

o  ni c ht g e n a u, w as z u w el c h e m 

Pr eis v erf ü g b a r ist. 

Es gi bt n o c h ei n e n w eit er e n F a kt or, d er di e B es c h a ff u n g v o n Dr u c k-

er z e u g niss e n ers c h w ert, i ns b es o n d er e w e n n es u m k o m pl e x er e Dr u c k-

pr o d u kt e g e ht: di e alt er n d e B e v öl k er u n g u n d di e d a mit v er b u n d e n e 

A b w a n d er u n g v o n P ers o n al mit gr a fis c h e m F a c h wiss e n. D as gilt ni c ht 

n u r f ü r Ei n k ä uf er v o n P ri nt, s o n d er n a u c h f ü r di e Mit a r b eit er i n  

d e n Dr u c k er ei e n s el bst. Ni c ht w e ni g er als 3 0 Pr o z e nt di es es gr a fi  s c h e n 

S e kt ors w er d e n i n d e n n ä c hst e n vi er J a h r e n i n d e n R u h est a n d g e h e n 

u n d d a mit wi r d s o w o hl b ei K ä uf er n als a u c h Ver k ä uf er n i m m er w e -

ni g er g r a fis c h es F a c h wiss e n v or h a n d e n s ei n. D as m a c ht es f ü r di e a m 

Pr o z ess B et eili gt e n s c h wi eri g, all e m ö gli c h e n E nts c h ei d u n g e n u n d 

Ei ns c h ät z u n g e n z u t r e ff e n, z u mi n d est b ei d e n d er z eiti g e n n ü c ht er-

n e n A r b eits m et h o d e n. 

C O 2 - B el a st u n g

N e b e n d er S c h n elli g k eit, d er Ei nf a c h h eit d er B est ell u n g u n d d e n w ett-

b e w er bsf ä hi g e n Pr eis e n z ei c h n et si c h Pri nt pl a z a n o c h a uf ei n e a n d e -

r e Weis e a us: Di e C O 2 -A us wir k u n g e n d er K a uf e nts c h ei d u n g e n li e g e n 

b u c hst ä bli c h i m K o pf d es K u n d e n. Z u n ä c hst di e d er Tr a ns p ort w e g e, 

s p ät er a u c h i n K o m bi n ati o n mit d er v o n P a pi er- u n d Dr u c k m as c hi n e n. 

D er  F o ot pri nt -I n di k at or  hil  Dr u c k s a c h e n ei n k ä uf er n,  di e  i m m er  

str e n g er e n U m w elt a u fl a g e n z u erf üll e n. » M a n k a n n B ä u m e p fl a n z e n, 

u m i m N a c h hi n ei n z u k o m p e nsi er e n, a b er m a n k a n n a u c h i m V or -

f el d ei n B e w ussts ei n s c h a ff e n, w of ü r wi r u ns e nts c hi e d e n h a b e n. Wi r 

a r b eit e n d a r a n, a ut o m atis c h alt er n ati v e V ors c hl ä g e z u m a c h e n, di e 

u m w eltf r e u n dli c h er si n d «, s a gt B a ai m a.

N e b e n d e n Ni e d erl a n d e n wi r d Pri nt pl a z a n u n a u c h i m d e uts c h e n 

M a r kt ei n g ef ü h rt u n d a r b eit et b er eits mit ei n er Vi el z a hl K u n d e n z u -

s a m m e n. All di es e b es c h a ff e n n u n i h r e Dr u c k s a c h e n i n n er h al b v o n 

Mi n ut e n u n d mit n u r w e ni g e n Kli c k s.

w w w. b e n c h p o ol. c o m/ dis c o v e r y

J o a c hi m Gl o w all a, e h e m als 
G es c h äftsf ü hr er i n R oll e n o ffs et-
B etri e b e n, u nt erst üt zt B e n c h p o ol 
b ei m M ar kt ei ntritt i n D e uts c hl a n d.

http://www.vdz.de
http://www.benchpool.com/discovery
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F ü r V e rl a g e e nt s c h ei d e n d

P RI N T & m or e | H e r r St o rll u n d H e r r E n g el, w el c h e Tr e n ds e r k e n n e n 

Si e b ei m N ut z e r v e r h alt e n u n d w a s f ol g e rt d a r a u s f ü r Ve rl a g e ?

DI R K E N G E L  | Di e P a n d e mi e z ei gt, wi e s c h n ell si c h G e w o h n h eit e n 

v er  ä n d er n k ö n n e n. D a s b et ri  a u c h d a s L e s e v er h alt e n. D e s h al b 

br a u  c h e n Verl a g e a kt u ell e u n d s c h n ell e I nf or m ati o n e n ü b er v er-

ä n d ert es L es e v er h alt e n u n d g es ells c h a li c h e Tr e n ds. Di e ü bli c h e n 

Q u ell e n d er R ei c h w eit e nf ors c h u n g r ei c h e n d a b ei ni c ht a us.

Wi e k ö n n e n Ve rl a g e U mf r a g e n ei ns et z e n?

E N G E L  | U mf r a g e er g e b niss e k ö n n e n vi elf älti g ei n g es et zt w er d e n: 

M a n c h m al k a n n m a n d a mit s ei n e L es er b ess er v erst e h e n, u m H e e 

u n d A b os z u v er m a r kt e n. A b er F ors c h u n g hil  a u c h, di e B e zi e h u n g 

z u d e n Wer b e k u n d e n z u i nt e nsi vi er e n – i n d e m m a n i h n e n r el e v a nt e 

Er k e n nt niss e  li ef ert, di e e nt w e d er di e Wi r k u n g d er Wer b e m a ß n a h-

m e n n a c h w eis e n o d er a kt u ell e Tr e n d s i m K o ns u m v er h alt e n n a c h -

z ei c h n e n. S ol c h e Er g e b niss e k ö n n e n Verl a g e a u c h f ü r di e ei g e n e P R 

ei ns et z e n. U n d s c hli e ßli c h ist es g a r ni c ht s o k osts pi eli g, r e pr äs e n-

t ati v e U mf r a g e n z u b e a u r a g e n, di e e x kl usi v f ü r di e ei g e n e r e d a k-

ti o n ell e B eri c ht erst att u n g v er a r b eit et w er d e n k ö n n e n – Sti c h w ort: 

D at e nj o u r n alis m us.

Mit w el c h e n I nst r u m e nt e n a r b eit e n Si e d a b ei?

DI E T E R S T O R L L | Wi r h a b e n f ü r s c h n ell e u n d pr a g m atis c h e F or-

s c h u n gs  f r a g e n ei n ei g e n e s A n g e b ot – d e n M e di a I nt elli g e n c e B u s . 

D as ist ei n e m o n atli c h e r e pr äs e nt ati v e M e h rt h e m e n b ef r a g u n g, b ei 

d er Verl a g e o d er a n d er e U nt er n e h m e n ei n z el n e Fr a g e n a uf n e h m e n 

l ass e n k ö n n e n. M a n c h m al r ei c ht s c h o n ei n e Fr a g e, u m ei n a kt u ell es 

e m a  z u  er h ell e n.  D a d u r c h  k a n n  ei n  Verl a g  K ost e n  s p a r e n  –  er  

m uss k ei n e u mf a n g r ei c h e ei g e n e St u di e i n A u r a g g e b e n.

Z w ei o d e r d r ei F r a g e n – i st d a s ni c ht ei n bi s s c h e n w e ni g ?

S T O R L L  | N ei n, w e n n di e Fr a g e n a uf d e n P u n kt g est ellt si n d. A u ß er -

d e m b e  k o m m e n di e K u n d e n d es M e di a I nt elli g e n c e B us z us ät zli c h 

I nf or m ati o n e n ü b er di e B efr a gt e n – n e b e n d e n ü bli c h e n st atistis c h e n 

A n g a b e n, wi e Alt er u n d G es c hl e c ht, gi bt es all g e m ei n e D at e n z u r 

M e di e n n ut z u n g d er B ef r a gt e n, d as ist gl ei c hs a m d er U S P. M a n b e -

k o m mt als o vi el m e h r als n u r di e i n di vi d u ell e n Fr a g e n.

W a r u m s ollt e n M e di e n h ä u s e r ei n s ol c h e s A n g e b ot n ut z e n?

E N G E L  | M a r ktf ors c h u n g ist f ü r Verl a g e e nts c h ei d e n d – d as gilt g e -

r a d e i n d e n Z eit e n v o n K ris e n u n d k n a p p e n B u d g ets. Mit ei n er Teil -

n a h m e a n ei n er M e h rt h e m e n b ef r a g u n g k a n n s c h n ell, fl e xi b el u n d 

k ost e n e ffi zi e nt F ors c h u n g b et ri e b e n w er d e n, di e b ei L es er - u n d A n-

z ei g e n m a r k eti n g h elf e n k a n n. Wer si c h n u r a uf di e St a n d a r d -L es er -

a n al y s e n v erl ä s st, di e all e n M a r kt p a rt n er n z u r Verf ü g u n g st e h e n, 

k a n n si c h ni c ht di ff er e n zi er e n. 

Dir k E n g el, u n a b h ä n gi g er  
M ar ktf ors c h er u n d B er at er

Di et er St orll, G es c h äftsf ü hr er 
mi n dli n e m e di a, B erli n

Kl u g e I n v estiti o n e n i n T h e m e n, Pr o d u kt e o d er Zi el gr u p p e n si n d  

e nts c h ei d e n d f ür d e n Erf ol g. U n erl ässli c h e Gr u n dl a g e d af ür ist di e 

M ar ktf or s c h u n g  – i hr S p e ktr u m r ei c ht d a b ei v o n d er M e di a a n al ys e 

ü b er M e hrt h e m e n b efr a g u n g e n bis hi n z u m Ei ns at z k o m pl e x er M ar kt -

f ors c h u n gst e c h n ol o gi e n. W as di e M ar ktf ors c h u n g f ür M e di e n h ä us er 

s o wi c hti g m a c ht, l es e n Si e i n d e n f ol g e n d e n dr ei E x p ert e ni nt er vi e ws.

Mi t Wi s s e n z u m E rf ol g

https://mindline-media.de/Unternehmen
https://mindline-media.de/Unternehmen
https://mindline-media.de/MIB


6 1w w w. v d z. d e

A d v e rt o ri al

A uf d e m W e g i n di e Z u k u nft 

d e r M a r ktf o r s c h u n g

P RI N T & m or e | W a s u nt e r s c h ei d et e y e s q u a r e v o n a n d e r e n M a r kt-

f o r s c h e r n? W a s i st I h r b e s o n d e r e r A ns at z?

M I C H A E L S C H I E S S L  | e y e s q u a r e ist ei n er d er w elt w eit f ü h r e n d e n 

A n bi et er v o n i m pli zit e n u n d I n -C o nt e xt -M a r ktf ors c h u n gst e c h n ol o -

gi e n. U ns er e Te c h n ol o gi e n w er d e n z u r M ess u n g d er E x p eri e n c e, d es 

K o ns u m e nt e n v er h alt e ns, d er Wer b e wi r k u n g, d es N e u r o m a r k eti n gs 

u n d a n d er er r el e v a nt er M a r ktf ors c h u n gst h e m e n ei n g es et zt. I n -C o n -

t e xt-Te c h n ol o gi e er m ö gli c ht e s, Wer b u n g a uf We bs eit e n, i m T V, i n 

Pri nt u n d O ut of H o m e i n i h r e m n at ü rli c h e n U mf el d z u t est e n.

We s h al b s ollt e n Ve rl a g e a uf I h r e U nt e r st üt z u n g s et z e n?

Mit u ns er er ü b er 2 0 -j ä h ri g e n Erf a h r u n g h a b e n wi r b er eits vi el e Ver-

l a gs h ä us er a uf d e m We g i n di e Z u k u n  u nt erst üt zt. I m F o k us d a b ei: 

di e B e gl eit u n g v o n Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess e n. Wi r v ert r et e n ei n e n 

h y bri d e n A ns at z. Di git alisi er u n g v er ä n d ert z w ar d as L es e v er h alt e n u n d 

a u c h di e Vert ri e bs w e g e, d e n n o c h gl a u b e n wi r a u c h a n Pri nt. Wer -

b u n g wi r d b ess er w a h r g e n o m m e n, w e n n si e ei n e p ositi v e e m oti o n al e 

B ots c h a  v er mitt elt. U ns er e Te c h n ol o gi e n g e w ä h rl eist e n, d e n E ff e kt 

ei  n es Pr o d u kts o d er ei n er Wer b e k r e ati o n a uf di e K o ns u m e nt e n e x -

p eri m e nt ell z u m ess e n. D a b ei w er d e n di e R e a kti o n e n d er M e ns c h e n 

i n ei n e m d y n a mis c h e n u n d a u -

t h e ntis c h e n  U mf el d  a n al y si ert,  

z. B. a uf E -C o m m er c e -We bs eit e n  

o d er i n ei  n e m p ers o n alisi ert e n S o-

ci al M e di a N e wsf e e d. Di es f ü h rt 

z u ei n er m ö gli c hst r e alistis c h e n 

R e z e p  ti o n  u n d  wi r k s a m e n  I n-

si g hts.

Ei n Bli c k i n di e Z u k u n : Wel-

c h e  Tr e n d s  e r k e n n e n  Si e  b ei m 

N ut z e r v e r h alt e n?

Di e M o m e nt e d er A uf m er k s a m -

k eit w er d e n i m m er k ü r z er. M e h r 

als  6 2  Pr o z e nt  d er  M e di e n w a h r n e h m u n g e n  si n d  k u r z  ( <  2, 5  S e-

k u n d e n). Tr ot z d e m, s o z ei g e n di e Er g e b niss e u ns er er u mf a n g r ei c h e n 

M et a a n al ys e, k ö n n e n g ut e K r e ati o n e n i m m er n o c h ei n e n Ei n d r u c k 

i m G e d ä c ht nis hi nt erl ass e n, w e n n di e A uf m er k s a m k eit d es N ut z ers 

als  G es c h e n k  v erst a n d e n  wi r d.  Wel c h e n  Erf ol g  bri n gt  I h r e  K a m-

p a g n e als G a n z es? Si e s et z e n a uf M ulti -T o u c h p oi nt -M a r k eti n g – n a -

t ü rli c h m ö c ht e n Si e wiss e n, o b d er M e di a pl a n a u c h a uf g e ht. Di es 

pr üf e n wir mit Si m ul ati o n e n, Br a n d Tr a c ki n g o d er als P ost -h o c -M es -

s u n g. S o fi n d e n wi r h er a us, w el c h e A uf m er k s a m k eit, M a r k e n e ff e kt e 

u n d K a uf a nr ei z e I h r e K a m p a g n e g es c h a ff e n h at.

Mi c h a el S c hi e s sl, C E O e y e s q u ar e

http://www.vdz.de
http://eye-square.com
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M e di e n a n al y s e al s G r u n d-

l a g e v o n K o m m u ni k ati o n

P RI N T & m or e | Mit d e m M e di a A c c o u nt bi et e n Si e ei n 3 6 0°- M e di e n-

m o nit o ri n g- T o ol. W a s v e r bi r gt si c h g e n a u d a hi nt e r ?

D R. P E T E R H O R V A T H  | 3 6 0° h at ei n K r eis u n d st e ht f ü r V ollst ä n -

di g k eit. B ei u ns b e d e ut et es, d ass all e M e di e n b e o b a c ht et w er d e n, G e -

d r u c kt es u n d Di git al es, R a di o u n d T V. A uf d er Pl attf or m M e di a-

A c c o u nt w er d e n di e r el e v a nt e n M e di e n b eit r ä g e a us di es e n K a n äl e n 

a g g r e gi ert u n d mit M e di a d at e n a n g er ei c h ert. 

W a s m a c ht d e n M e di a A c c o u nt s o i n n o v ati v ? 

R u n d 8 0 Pr o z e nt d er M e di e n b eit r ä g e st e h e n hi er di git al z u r Verf ü -

g u n g. Di e di git al e Verf ü g b a r k eit h ä n gt v o n d e n Li z e n z v ert r ä g e n a b, 

di e wi r mit Verl a g e n g es c hl oss e n h a b e n. B es o n d ers p ositi v si n d di e 

v o n u ns e nt wi c k elt e n A rti k el -Pr e vi e ws a n g e k o m m e n, di e wi r v o n 

r u n d 4. 0 0 0 P u bli k ati o n e n z u r Verf ü g u n g st ell e n.

M e di e n b e o b a c ht u n g  i st  ei n e  wi c hti g e  E r g ä n z u n g  d e r  M a r ktf o r -

s c h u n g – h a b e n all e U nt e r n e h m e n d e n We rt e r k a n nt?

M e di e n b e o b a c ht u n g  ist  di e  Er g ä n z u n g  d er  M a r ktf ors c h u n g  u n d  

di e nt d er Erf ol gs m ess u n g v o n K o m m u ni k ati o n. I n u ns er e n M e di e n -

a n al ys e n w er d e n ni c ht n u r B eit r ä g e g e n a n nt u n d g e z ä hlt, s o n d er n 

si e w er d e n z u e m e n g e cl ust ert 

u n d M ei n u n g e n u n d B e w ert u n-

g e n i m Z eit v e rl a uf d a r g e st ellt. 

S o k ö n n e n di e m e di al e n I m a g es 

v o n Er ei g niss e n, M ar k e n u n d Fir-

m e n b esti m mt w er d e n. D as wi e -

d er u m s c h a  di e Gr u n dl a g e f ü r 

k o m m u ni k ati ve M a ß n a h m e n. D as 

h a b e n  a u c h  vi el e  U nt er n e h m e n  

er k a n nt. A b er l ä n gst n o c h ni c ht 

all e n ist b e w usst, wi e wi c hti g d as 

m e di al  v er mitt elt e  Bil d  ist  u n d  

wi e s e h r ei n e zi el ori e nti ert e P R -

A r b eit  d a r a uf  Ei n fl uss  n e h m e n  

k a n n.

Di e  M e di e n h ä u s e r  si n d  ei n  wi c hti g e r  P a rt n e r.  Wi e  z ei c h n et  si c h 

di e Z u s a m m e n a r b eit a u s ? 

Ei n e r s eit s si n d Ve rl a g e al s Li z e n z g e b e r ei n e r u n s e r e r wi c hti g st e n 

P a rt  n er, a n d er ers eits er w eit er n wi r di e M e di e nr ei c h w eit e, B eit r ä g e 

l o k al er P u bli k ati o n e n w er d e n ü b er r e gi o n al v erf ü g b a r u n d F a c h m e-

di e n w er d e n ni c ht n ur v o n E x p ert e n w a hr g e n o m m e n. U ns er e K u n d e n 

si n d d a n n wi e d er u m A u r a g g e b er f ü r A n z ei g e n o d er P a rt n er b ei 

r e d a kti o n ell e n K o o p er ati o n e n. w w w.l a n d a u m e di a. d e/ v erl a g e

Dr. P et er H or v at h, Li z e n z m a n a g er 
L a n d a u M e di a G m b H & C o. K G

http://landaumedia.de
http://www.landaumedia.de/verlage
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S e r vi c e, d e r M a ß st ä b e s et zt

P RI N T & m or e | Wi e i st L E I P A d u r c h di e K ri s e g e k o m m e n?

W O L F G A N G B Ü R G E R S  | Di e P a n d e mi e z ei gt w elt w eit Wi r k u n g. 

W ä h r e n d d er L o c k d o w n z u ei n er v erst ä r kt e n N a c hf r a g e i m B er ei c h 

» P a c k a gi n g P a p er « d er L EI P A g ef ü h rt h at – Sti c h w ort: O nli n e -H a n -

d el –, v ers p ü r e n a u c h wi r di e r e d u zi ert e n Pri nt a kti vit ät e n i m B er ei c h 

» Gr a p hi c P a p er «. U ns er e K oll e gi n n e n u n d K oll e g e n i n d e n Wer k e n 

s o wi e i n d er L o gisti k l eist e n h er v or r a g e n d e A r b eit mit vi el H er z bl ut. 

Wi r bl ei b e n d a mit a u c h i n d er K ris e pr of e s si o n ell er B er at er u n d 

Di e nstl eist er f ü r u ns er e K u n d e n. 

Ei n Bli c k i n di e Z u k u n : W o r a uf k o m mt e s i ns b e s o n d e r e b ei M a-

g a zi n p a pi e r e n z u k ü n i g a n?

N e b e n d e n q u a ntit ati v e n Ei g e ns c h a e n – wi e R u n a bilit y u n d Pri nt-

a bilit y – g e wi n n e n v or all e m di e q u alit ati v e n Ei g e ns c h a e n – u. a. 

H a pti k, L es b a r k eit u n d v or all e m di e N a c h h alti g k eit – i m m er m e h r 

a n B e d e ut u n g. E s gilt: J e d e s P ri nt pr o d u kt v er di e nt d a s p a s s e n d e  

M a g a zi n p a pi er. D es h al b bil d et di e st eti g e ( Weit er -) E nt wi c kl u n g d er 

P a pi er e, g e m ei ns a m mit u ns er e n K u n d e n, ei n e u ns er er K er n a uf-

g a b e n. Wi r si n d ü b er z e u gt, d a s s z u k ü n i g v or all e m d a s st ä r k er e 

Z us a m m e n wi r k e n v o n P a pi er h erst ell er u n d K u n d e di e erf ol g r ei c h e n 

Pl a y er  k e n n z ei c h n e n  wi r d.  A u c h  d a s  » er g ä n z e n d e  D r u m h er u m « 

( L o gisti k, Verf ü g b a r k eit, N a c h h alti g k eit et c.) wi r d z u ei n e m z e nt r a -

l e n Erf ol gsf a kt or w er d e n. 

P a pi e r h e r st ell e r gi bt e s vi el e – w a s m a c ht L E I P A z u m i d e al e n P a rt-

n e r f ü r Ve rl a g e ?

Dr ei Di n g e m a c h e n u ns z u m i d e a-

l e n P art n er: u ns er e Pr o d u kt e, u n-

s er S er vi c e u n d d as e m a N a c h-

h alti g k eit. Wir v erf ü g e n ü b er ei n 

br eit es  P ortf oli o  h o c h q u alit ati-

v er  M a g a zi n p a pi er e  mit  u nt er -

s c hi e dli c h e n O b er fl ä c h e n – p as -

s e n d  f ü r  j e d es  Pri nt o bj e kt.  Mit  

u ns er er B er at u n g u n d i nt er n ati -

o n al e n  L o gisti k e x p ertis e  bi et e n  

wi r Verl a g e n ei n e n S er vi c e, d er 

M a ßst ä b e s et zt. Er g ä n zt wir d d as 

G a n z e s c hli e ßli c h u m d e n As p e kt 

d er N a c h h alti g k eit: Di e L es eri n-

n e n u n d L es er v o n h e ut e si n d s e hr 

s e nsi bilisi ert f ü r di es es e m a. Mit u ns er e m A n g e b ot d er » S ust ai n a -

bilit y as a S er vi c e « – ei n e A rt m o d ul a r es B a u k ast e n pri n zi p, d as w eit 

ü b er d e n Bl a u e n E n g el hi n a us g e ht – h a b e n wi r b er eits z a hl r ei c h e n 

K u n d e n g e h olf e n, di e ei g e n e n U m w elt - u n d N a c h h alti g k eits zi el e z u 

er  r ei c h e n. U n d di es a u c h l es er wi r k s a m i m R a h m e n d er Ei g e n -P R z u 

pl at zi er e n. I n di es er F or m ist u ns er A n g e b ot ei n zi g a rti g. 

K u r z e F r a g e – k u r z e A nt w o rt: Di e M e di e n w elt v o n m o r g e n …

… wir d w eit er hi n v o m Str u kt ur w a n d el g e k e n n z ei c h n et s ei n. D er Tr e n d 

z u r Di git alisi er u n g u n d Ver n et z u n g wi r d si c h f orts et z e n, d o c h P a -

pi er u n d g e dr u c kt e M e di e n – i ns b es o n d er e di ej e ni g e n mit g ut e m u n d 

zi el g r u p p e ns p e zi fis c h e m C o nt e nt – w er d e n w eit er hi n ei n e n f est e n 

Pl at z h a b e n!

W olf g a n g B ür g er s, S al es Dir e ct or 
Gr a p hi c P a p er, L EI P A Gr o u p G m b H

Di e Dr u c k br a n c h e  k o m mt g a n z u nt ers c hi e dli c h d ur c h di e Kris e:  

W ä hr e n d d er B er ei c h P a c k a gi n g b o o mt, si n d gr a fis c h e P a pi er e  

w e ni g er n a c h g efr a gt, a u c h w e n n M a g a zi n p a pi er e wi e d er u m v o m 

r o b ust e n Z eits c hrift e n m ar kt pr o fiti er e n. P RI N T & m or e s pr a c h  

d es h al b mit dr ei U nt er n e h m e n, di e i n v ers c hi e d e n e n B er ei c h e n  

d er W ert s c h ö pf u n gs k ett e » Dr u c k«  t äti g si n d, ü b er di e d er z eiti g e  

Sit u ati o n, i n di vi d u ell e A n g e b ot e u n d Pr o g n os e n, di e – s o vi el s ei  

v or a b v err at e n – d ur c h w e g o pti mistis c h a us fi el e n.

Ri c hti g D r u c k m a c h e n
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D r u c k e n a u s L ei d e n s c h aft

P RI N T & m or e | H e r r R e g e n, D r u c k e r ei e n gi bt e s vi el e. Wi e s o s oll-

t e n K u n d e n g e r a d e mit I h n e n z u s a m m e n a r b eit e n?

S V E N R E G E N  | B ei u ns st e h e n M e ns c h e n i m Mitt el p u n kt – u ns er e 

K u n d e n u n d u ns er e Mit a r b eit er. Wi r si n d k ei n e a n o n y m e O nli n e -

Dr u c k er ei, s o n d er n h a b e n all ei n z w ölf K u n d e n b et r e u er i m A u ß e n - 

u n d I n n e n di e nst, di e f ü r p ers ö nli c h e n R u n d u ms er vi c e s or g e n. D as 

ist a b er di e ei n e, di e m e ns c hli c h e S eit e – a uf d er a n d er e n S eit e, d er 

r ei n t e c h nis c h e n, si n d wi r i m m er a uf d er H ö h e d er Z eit. D es h al b i n-

v esti er e n wi r a u c h k o nti n ui erli c h i n u ns er e A nl a g e n – all ei n i n d e n 

l et zt e n vi er J a h r e n j e w eils mit ei n e m d u r c hs c h nittli c h si e b e nst elli-

g e n B et r a g pr o J a h r. N a c h h alti g er Erf ol g b asi ert b ei u ns a uf ei n er 

h o h e n Q u alit ätssi c h er u n g, ei n er u mf ass e n d e n I n h o us e -F erti g u n gs-

ti ef e u n d n at ü rli c h a uf Verl ässli c h k eit u n d A usf allsi c h er h eit.

N a c h h alti g k eit i st ü b e r all ei n g r o ß e s e m a – a u c h b ei I h n e n?

Wir l e b e n d e n U m w elt g e d a n k e n: F S C -Z erti fi zi er u n g, kli m a n e utr a  l er 

Dr u c k, mi n er al ölf r ei e F a r b e n, f a c h g er e c ht e E nts or g u n g u n d R ü c k -

f ü h r u n g v o n A bf äll e n i n d e n Wertst o r eisl a uf si n d f ü r u ns s el bst-

v erst ä n dli c h. A kt u ell pl a n e n wi r d e n B a u ei n er P h ot o v olt ai k a nl a g e, 

a us  d er  wi r  2 5  Pr o z e nt  u ns er es  St r o m b e d a rfs  d e c k e n  w oll e n.  Ei n  

g a n z wi c hti g er P u n kt, d er f ü r u ns a u c h N a c h h alti g k eit b e d e ut et, ist 

d as A us bil d e n d es N a c h w u c hs es. D as k o m mt l ei d er o  z u k u r z.

Wi e  si n d  Si e  bi sl a n g  mit  d e r 

C o r o n a- K ri s e u m g e g a n g e n?

Z u erst ei n m al st e h e n wir f ür L ei-

d e ns c h a . D as m a c ht di e K ris e 

z w a r ni c ht kl ei n er, a b er l ei c ht er 

d ur c h z ust e h e n. Ei n gr o ß er D a n k 

g e h ört  a u c h  u ns er e n  Mit a r b ei -

t er n, di e h er v or r a g e n d mit g e z o-

g e n  h a b e n.  D a  z ei gt  si c h  d a n n  

a u c h ei nf a c h, wi e d er Z us a m m e n-

h alt  i m  U nt er n e h m e n  wi r kli c h  

ist. Z u d e m h a b e n wi r si c h erli c h 

d a v o n pr o fiti ert, d ass wi r u ns ei -

n e n g ut e n R uf er ar b eit et u n d d es-

h al b t r e u e K u n d e n h a b e n. U n d 

d ass wir mit u ns er e n P a pi er ei g e n -

m a r k e n pr eiss e nsi bl e n K u n d e n a u c h a uf d er K ost e ns eit e et w as z u 

bi et e n h a b e n, d ü r e ni c ht v o n N a c ht eil g e w es e n s ei n.

Bitt e v e rl ä n g e r n Si e d e n S at z: G e d r u c kt e s w e r d e n M e ns c h e n a u c h 

i n Z u k u n  l e s e n, w eil …

… d as g e d r u c kt e Pr o d u kt S eri osit ät b e d e ut et, d e n n es k a n n ni c ht 

wi e ei n di git al er N e wsl ett er m e h r m als a m Ta g » a n g e p asst « w er d e n. 

Pri nt ist L ei d e ns c h a  f ü r vi el e Si n n e, d as br a u c h e n wi r.

A d v e rt o ri al

N a c h h alti g p r ä g e n d

P RI N T & m or e | N a c h h alti g k eit u n d D r u c k v e r e d el u n g – p a s st d a s 

z u s a m m e n, H e r r D e n ni n g h o ff ?

F R A N K  D E N N I N G H O F F  | D as  ist  ü b er h a u pt  k ei n  G e g e ns at z  –   

i m G e g e nt eil: U m M e ns c h e n erf ol g r ei c h a n z us pr e c h e n, m uss z u erst 

ei n e M ar k e n b ots c h a  a u c h m ultis e ns oris c h s ei n, u m i m R a h m e n d er 

C ust o m er J o u r n e y erl e b b a r u n d d a mit wi r k s a m er z u s ei n. U n d w e n n 

wi r v o n M ultis e ns ori k s pr e c h e n, si n d wi r i m Dr u c k b er ei c h n at ü rli c h 

s e h r s c h n ell b ei d er Dr u c k v er e d el u n g. V or a uss et z u n g ist d a n n i m 

z w eit e n S c h ritt n at ü rli c h, d ass all e N a c h h alti g k eits as p e kt e a u c h b ei 

d er U ms et z u n g wi r kli c h a us g es c h ö p  w er d e n.

U n d w a s h ei ßt d a s g e n a u?

N a c h h alti g k eit i n d er Ver e d el u n g ist m e h r als ei nf a c h es We gl ass e n, 

Ver m ei d e n u n d R e d u zi er e n. Es g e ht vi el m e h r u m B er at u n g u n d st r a -

t e gis c h e Hilf est ell u n g g e g e n ü b er d e m K u n d e n b ei d er Fr a g e, wi e si c h 

mit si n n v oll e n Alt er n ati v e n n a c h h alti g v er e d elt e Dr u c ks a c h e n k o n zi -

pi er e n l ass e n. D af ü r m uss m a n a b er all e a n d er Werts c h ö pf u n gs k ett e 

B e  t eili gt e n i nf or mi er e n u n d s e nsi bilisi er e n, u m d e n v er m ei ntli c h e n 

Wi d ers pr u c h z wis c h e n N a c h h alti g k eit u n d Ver e d el u n g a uf z ul ös e n.

Wel c h e N a c h h alti g k eit s a s p e kt e k o m m e n b ei I h n e n z u m Tr a g e n?

Gr u n dl e g e n d ist, d ass wi r a uf g et r e n nt e M at eri al k r eisl ä uf e mit R e-

c y c  li n g v o n Wert st o ff e n s o wi e di e S orti er- u n d Tr e n n b a r k eit i n Ri c h-

t u n g Ei nst o ffl ös u n g e n s et z e n. Er-

wi es e n er m a ß e n r e c y cli n gfr e u n d - 

li c h e  Ver e d el u n gs v erf a h r e n  wi e  

z. B. Pr ä g etr a nsf er   u n d K alttr a ns-

f er a uf P a pi er, b ei d e n e n p a rti ell 

n ur h a u c h d ü n n e D e k ors c hi c ht e n 

ü b ert r a g e n w er d e n, si n d b ei u ns 

St a n d a r d – hi er b ei w er d e n k ei n e 

Tr ä g erf oli e n ü b ertr a g e n, s o n d er n 

di es e b ei m Ü b ertr a g u n gs pr o z ess 

b er eits s ort e nr ei n g es a m m elt u n d 

i n d ust ri ell w ertst o ffli c h wi e d er-

v er w ert et. D ar ü b er hi n a us erst el-

l e n wir j ä hrli c h ei n e n St at us z u m 

C O 2 -F o ot pri nt f ür u ns er e n St a n d-

ort u n d ü b er di e g es a mt e Werts c h ö pf u n gs k ett e, u m ü b er ei n M o nit o-

ri n g e n er g etis c h e Pr o z ess o pti mi er u n g e n z u g e n eri er e n. Z u d e m h a -

b e n wi r a uf er n e u er b a r e E n er gi e n mit d e m Zi el ei n er kli m a n e ut r al e n 

Pr o d u kti o n u m g est ellt.

P a pi e r b e d e ut et f ü r di e M e ns c h e n v o n m o r g e n …

… M a r k e n u n d Pr o d u kt e h a ptis c h z u s p ü r e n u n d a ut h e ntis c h z u er -

l e b e n. D as m a c ht g ut g e m a c ht e Pri nt k o m m u ni k ati o n a us, di e si c h 

n a c h h alti g i m B e w ussts ei n v er a n k ert u n d er wi es e n er m a ß e n h ö h er e 

Bi n d u n g u n d R el e v a n z s c h a .

Fr a n k D e n ni n g h o ff,  G es c h äftsf ü hr er, 
G R Ä F E Dr u c k v er e d el u n g G m b H

S v e n R e g e n,  
g es c h äftsf ü hr e n d er G es ells c h aft er, 
PI E R E G Dr u c k c e nt er B erli n G m b H
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A
ls kl assis c h e n Z a hl e n m e ns c h e n v er-

st e h e ic h mic h nic ht. Ic h k o m m e a us 

d er Welt d er G eist es wiss e ns c h a e n 

u n d li e b e es, mi c h mit M e ns c h e n 

ü b er I n h alt e, G e d a n k e n u n d I d e e n 

a us z ut a us c h e n. D a h er r ü hrt a u c h m ei n e ti ef e 

Li e b e z u m J o u r n alis m us. Di n g e » erf a h r e n «, 

z u hi nt erf r a g e n, i n ei n e n K o nt e xt z u s et z e n 

u n d w eit er a n d er I d e e z u s pi n n e n. N u m m e -

ris c h e M at h e m ati k, li n e a r e Gl ei c h u n gss yst e-

m e? Ni c ht m ei n Di n g.

E s gi bt n u r ei n e Z a hl e n s eit e, di e mi c h 

m a gis c h a n zi e ht – » Di e Welt d er Z a hl e n « i n 

» br a n d ei ns «. War u m? Weil es d er R e d a k  ti o n 

i m m er wi e d er g eli n gt, Ver gl ei c h e a n z ust ell e n, 

di e mir s el bst ni e i n d e n Si n n g e k o m m e n si n d. 

Di e mi r a b er p ers ö nli c h v oll k o m m e n n e u e 

Er k e n nt niss e  bri n g e n.  A us  Z a hl e n  w er d e n  

f ör mli c h G es c hi c ht e n – u n d w e n n es n u r d er 

Ver gl ei c h d er Mit a r b eit er a n z a hl b ei D ai ml er 

( 3 0 0. 0 0 0) u n d v o n G o o g  l e, A p pl e u n d F a c e-

b o o k (z us a m m e n a u c h 3 0 0. 0 0 0) ist – u m i n 

d er Welt ei n er A ut oj o u r n alisti n z u bl ei b e n.

D a b ei f ü h rt mi c h » br a n d ei ns « a u c h r e -

g el m ä ßi g i n Welt e n, i n d e n e n i c h mi c h s o nst 

ni c ht b e w e g e. I m K a pit el » Mi k r o ö k o n o mi e « 

z. B. z u ei n er Ps y c h ot h er a p e uti n n a c h A r  m e-

ni e n, di e 8 4 0 E u r o i m M o n at v er di e nt, v o n 

d e n e n si e di e H äl e a n Mi et e u n d B et ri e bs -

k ost e n f ü r i h r e Pr a xis wi e d er a bf ü h rt.

W o b ei » br a n d ei ns « f ü r mi c h k ei n Bl att 

ist, i n d e m i c h mi c h i m kl assis c h e n Si n n e »z u 

H a us e « f ü hl e. Es gi bt k ei n e F ot ost r e c k e n, di e 

m ei n H er z a uf g e h e n l ass e n. A b er es gi bt i m 

Bl att vi el e kl ei n e » St ol p erst ei n e « i m p ositi v e n 

Si n n e, di e m ei n e N e u gi er d e w e c k e n. P u k y, 

H erst ell er di es er g ol di g e n L a uf r ä d er, mit d e -

n e n a u c h m ei n e Sti e o c ht er A nj a als Kl ei n -

ki n d u nt er w e gs w a r, h at ei n » Ni e dli c h k eits -

pr o bl e m «. W usst e i c h ni c ht. Di e M a r k e s oll 

e ntst a u bt u n d i ns di git al e Z eit alt er g ef ü h rt 

w er d e n. O b i c h es s o t oll fi n d e, w e n n Elt er n 

di e L a uf r ä d er p er A p p st o p p e n k ö n n e n, s ei 

d a b ei ei n m al d a hi n g est ellt. A b er r u n d 5 0 0 

M e ns c h e n mit B e hi n d er u n g e n i n Wer k st ät -

t e n a r b eit e n f ü r P u k y.

I c h v ers c hli n g e d as Bl att ni c ht v o n v or n e 

n a c h hi nt e n. O d er u m g e k e hrt. M a n c h m al ist 

mi r a u c h di e A uf m a c h u n g z u d üst er u n d d as 

L a y o ut z u t e xtl asti g. D as ä n d ert a b er ni c hts 

d a r a n,  d ass  i c h  a n  vi el e n  St ü c k e n  h ä n g e n  

bl ei b e. Ni c ht w e g e n d er Ü b ers c h ri , a b er o  

w e g e n d es V ors p a n ns, d er mi c h i m kl assi  s c h e n 

j o u r n alistis c h e n  Si n n e  »r ei n zi e ht «.  U n d  es  

si n d kl u g e Q u ot es, di e mi c h b ei m D u r c h bl ät-

t er n n a c h d e n kli c h sti m m e n: » Ei n w a n d er u n g 

wir d vi el z u o  a uss c hli e ßli c h mit Pr o bl e m e n 

ass o zii ert. Wi r d a g e g e n er z ä hl e n A ufsti e gs -

g es c hi c ht e n,  G er m a n  Dr e a m  st att  G er m a n  

A n gst.« » br a n d ei ns « er z ä hlt u n a uf g er e gt, a b er 

n a c h d e n kli c h u n d f r ei v o n j e d er S e ns ati o ns -

h eis c h er ei.

» Wiss e n ist d er erst e R o hst o ff, d er si c h b ei 

Ver br a u c h v er m e h rt. « – » D er S el bstst ä n di g e 

br a u c ht k ei n e n Url a u b, k ei n e n M o n atsl o h n 

u n d k ei n e n Tr ost. Er br a u c ht l e di gli c h ei n e 

A uf g a b e u n d ei n e St e u er n u m m er.« – » Wer si c h 

ü b er Z e u g niss e d e fi ni ert, h at ni c hts g el er nt. 

Bil d u n g ist E nt wi c kl u n g u n d k ei n Pr üf v er -

f a hr e n. « Es si n d di es e S ät z e, di e i c h a n » br a n d 

ei ns « m a g. We n n i c h d as Bl att a uf di e S eit e 

l e g e, d a n n m er k e i c h, d ass vi el e G e d a n k e n i n 

mir h ä n g e n bl ei b e n. D as K o n z e pt ist f ür mi c h 

ei n zi g a rti g, d er Erf ol g d es v er gl ei c h b a r t e u-

r e n Pri nt pr o d u kts ei n P h ä n o m e n. I c h h ätt e 

ni e g e d a c ht, d ass si c h ei n d er a rti g es K o n z e pt 

mit S c h w er p u n ktt h e m e n wi e M ar k eti n g, Bil-

d u n g o d er S el bstst ä n di g e s o l a n g e a m Ki os k 

h ält. I ns of er n zi e h e i c h v or Gr ü n d u n gs mit gli e d 

u n d C h ef r e d a kt e u ri n G a bri el e Fis c h er m ei -

n e n H ut. Ei n H e  i n h altli c h s o z u g e st alt e n, 

k ost et  M ut  u n d  D u r c h h alt e will e n.  » br a n d  

ei ns « st e ht f ü r et w as, w as i c h ei g e ntli c h ni r -

g e n d w o s u c h e. I c h h a b e i m m er d as G ef ü hl, 

es k o m mt z u mi r. Di e ei g e n e A b o -Wer  b u n g 

bri n gt es a uf d e n P u n kt: » Wi r m üs  s e n ni c ht 

g eli e bt w er d e n. A b er g e k a u . «

Ü b e r di e M a gi e  
d e r Z a hl e n
W er di e W u n d ert üt e » br a n d ei ns «  li est, 

k o m mt a us d e m St a u n e n oft ni c ht 

m e hr h er a us, fi n d et » a ut o m ot or u n d 

s p ort«- C h efr e d a kt e uri n Bir git Pri e m er.

Bi r git P ri e m e r
C h efr e d a kt e uri n v o n  

» a ut o m ot or u n d s p ort«,

M ot or Pr ess e St utt g art

I n d er R u bri k 

» A m Ki o s k « 

st ellt i n j e d er 

A u s  g a b e ei n/

ei n e C h ef  -

r e d a k t e ur/-i n 

s ei n e n/i hr e n Li e bli n g stit el v or – all e s i st erl a u bt, 

a u ß er d e n ei g e n e n z u pr ä s e nti er e n …

A m Ki o s k



D r u c k v e r e d el u n g wi r kt a uf all e Si n n e – 

n a c h h alti g. Vi s u ell e I m p ul s e u n d h a pti -

s c h e Eff e kt e e r g ä n z e n si c h p e rf e kt u n d 

w e c k e n B e g e h rli c h k eit e n. D a s P ri nt-  

p r o d u kt wi r d z u gl ei c h E m oti o n st r ä g e r 

u n d M a r k e n b ot s c h aft e r.

Di e G R Ä F E G r u p p e bi et et K n o w- h o w, 

I n s pi r ati o n u n d P r o d u kti o n a uf h ö c h s-

t e m Ni v e a u u n d st e ht g e r n e f ü r Si e al s 

M a r k e n a rti kl e r, G e st alt e r, A g e nt u r u n d 

D r u c k e r ei b e r eit.

Bi el ef el d · L a n d a u

g r a ef e- g r u p p e. d e

Q U A L I T Ä T 

P R Ä G T .

http://graefe-gruppe.de
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