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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

»Pressefreiheit ist kein Luxus. Sie ist die Bedingung
dafiir, dass Demokratie atmen kann.« Als Bundestags-
prasidentin Julia Klockner diese Worte als Schirm-
herrin des vom Biindnis Zukunft Presse verliehenen
Pressefreiheitspreises sprach (S. 74), war das mehr
als ein starkes Bild. Es war eine Mahnung. Keine zwei
Monate spater zeigte sich in Erfurt, wie erschreckend
aktuell diese Worte sind. Die gewalttatigen Angriffe
auf Journalistinnen und Journalisten am Rande des
AfD-Parteitags machen deutlich: Wer Medienschaf-
fende einschiichtert oder korperlich angreift, greift
nicht nur einzelne Personen an, sondern die Presse-
freiheit selbst — vollig unabhdngig von der politischen
oder publizistischen Ausrichtung eines Mediums
(S. 25). Besonders alarmierend ist: Gerade dort, wo
demokratische Teilhabe sichtbar wird, ereignen sich
die meisten Ubergriffe auf Reporterinnen und Jour-

nalisten. Pressefreiheit ist keine Selbstverstandlich- Antje Jungmann,

keit — auch nicht in Deutschland. Sie braucht Schutz. Chefredakteurin MVFP impuls
Und sie braucht Menschen, die sich jeden Tag fur sie

einsetzen.

Genau deshalb endet unser Engagement nicht mit politischen Forderungen. Rund um den Tag der
Pressefreiheit haben wir gemeinsam mit unserem Partner Wall durch die Kampagne #Pressefreiheit-
IstDeineFreiheit Millionen Menschen erreicht (S. 66). Ebenso wichtig war fir mein Team und mich
der Aktionstag mit 120 Schilerinnen und Schiilern (S. 68): Informationskompetenz entscheidet heute
dartiber, ob junge Menschen Fakten von Manipulation unterscheiden kénnen. Oder, wie Prof. Dr.
Bernhard Pérksen beim Medienforum formulierte: Journalismus musse als »universelle Kulturtechnik«
verstanden werden. In einer »redaktionellen Gesellschaft, in der jeder zum Sender werden kann, misse
die journalistische Maxime »Erst priifen, dann publizieren« Teil der Allgemeinbildung werden (S. 51).

Dafiir braucht es auch einen starken MVFP. Ich freue mich deshalb sehr tiber das Vertrauen in das neu
gewadhlte Vorstandsteam um Lars Joachim Rose (S. 42). Gerade in einer Zeit, in der Plattformen und Kl
die Rahmenbedingungen fir Journalismus grundlegend verandern, sind Geschlossenheit und ge-
meinsames Handeln wichtiger denn je. Das zeigt auch die medienpolitische Bilanz der vergangenen
Jahre (S. 52).

Dass die Starke unserer Branche vor allem aus ihrer Gemeinschaft entsteht, war in diesem Jahr beim
Medienforum der freien Presse (S. 44), bei den B2B Media Days (S. 54) und den Okumenischen Medien-
tagen (S. 78) eindrucksvoll zu erleben. Dort entstehen Ideen, Kooperationen und Netzwerke, die un-
sere Zukunft mitgestalten.

Ein gelungenes Beispiel flr diese Zukunftsfahigkeit bietet die Vogel Communications Group, die in
diesem Jahr ihr 135-jahriges Jubildum feiert (S. 60). Inre Geschichte zeigt, dass unsere Branche den
Wandel nicht flirchten muss, wenn sie ihre publizistischen Werte bewahrt und zugleich den Mut auf-
bringt, sich immer wieder neu zu erfinden.

Bleiben Sie mutig.

lhre
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menschliche Expertise

als Anker im Ki-Zeitalter
Kongress der Deutschen Fachpresse zu
Relevanz und Vertrauen in Zeiten von KI.

Beim Aktionstag des MVFP und 13 Partnern
erlebten Schilerinnen und Schiler hautnah,
warum Pressefreiheit heute so wichtig und

zugleich so fragil ist wie selten zuvor.
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News

GESUND LEBEN MIT freundin

Burda launcht Sonderheft
zur Frauengesundheit

derheft, das sich der korperlichen und mentalen

freundin

GESUND LEBEN

DAS MASATIN FOR FRAUENGESUNDNIIT

Top-Exparten

il

s raten unsere

Der groBe Check

DIAGROAF
BEUSTRREDS

D

Rahmen-
sprenger
FUNKE startet

neuen Podcast mit
Melanie Amann

I slamkritiker, Verteidiger der AfD oder Menschen
aus der linksliberalen Bubble - sie alle sind Gaste
im neuen Podcast »Amann unframed - Gespréache,
die den Rahmen sprengen« von Melanie Amann. Die
Chefredakteurin Digital der FUNKE Zentralredaktion
spricht darin mit Menschen, die polarisieren, anecken,
provozieren und manchmal auch manipulieren. Mit
dem Format reagiert FUNKE auf einen Vorwurf, der
die groBen Medienhduser begleitet: einseitige Be-
richterstattung und das Ausblenden unbequemer
Stimmen. »Genau diesem Vorurteil setzen wir mit
>Unframed« etwas entgegenc, erklart Amann. »Es geht
um Offenheit, Reibung und echte Debatte: raus aus
der Schublade, rein in die Diskussion.« Gast der Pre-
mierenfolge war Ben Berndt, Host des umstrittenen
Podcasts »ungeskriptet«. Neue Folgen erscheinen
zweiwdchentlich jeweils donnerstags und sind auf
allen FUNKE-Kanalen, den gangigen Podcast-Platt-
formen sowie auf YouTube verfligbar. -

er BurdaVerlag erweitert das Portfolio der Marke »freundinc.
Mit »freundin — Gesund leben« erschien im April ein neues Son-
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Gesundheit von Frauen widmet. Das Magazin be-
fasst sich auf 98 Seiten mit der Frage, wie Frauen
heute korperlich und mental gut fiir sich sorgen kon-
nen. Die Themen umfassen Gesundheitsvorsorge bis
hin zu einem umfangreichen Spezial zu den Wech-
seljahren.

»Beim standigen Funktionieren ist un-
sere eigene Gesundheit oft das Erste,
was wir hintanstellen. Deshalb ist dieses
Sonderheft eine Einladung, wieder mehr
auf sich achtzugeben. Wir geben neue Per-
spektiven auf Vorsorge, auf Erndhrung, auf Be-
wegung, auf Schlaf - auf all das, was uns langfristig
gesund hilts, sagt Chefredakteurin Mateja Mdgel.

»freundin - Gesund leben« startete mit einer Auflage von

93.000 Exemplaren und ist fiir 5,90 Euro als Printausgabe
bzw. fiir 4,99 Euro als E-Paper erhaltlich. |

GIPFELKREUZ./
IT STRA

Z um zehnten Mal haben der Sankt Michaelsbund und der Evangeli-
sche Presseverband fiir Bayern den Spezialpreis »Kultur, Medien und
Kirchen« der Bayerischen Landeszentrale fiir neue Medien gestiftet und
im Rahmen der Lokalmedientage in Niirnberg verliehen. In diesem Jahr
ging der mit 3.000 Euro dotierte Preis an Oberpfalz TV flir den Beitrag »Ein
Gipfelkreuz fiir den Monte Kaolino«. Er begleitet die Errichtung des Gipfel-
kreuzes und zeigt, wie ein religidses Symbol Menschen unterschiedlicher
Generationen und Hintergriinde zusammenbringt. »Gerade im lokalen
Journalismus entstehen Geschichten, die nahe an den Menschen sind und
deutlich machen, welche Orientierung religidse Zeichen auch heute noch
stiften kdnneng, sagt Stefan EB, geschaftsflihrender Direktor des Sankt
Michaelsbundes. Dr. Roland Gertz, Direktor des Evangelischen Presse-
verbands, erganzt: »Der Gewinner-Beitrag vermittelt auf eine leichte und
unterhaltsame Weise, wie ein Gipfelkreuz Menschen zusammenbringt,
aber auch Orientierung gibt und zum Nachdenken anregt.« -

mvfp.de
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DAS GROSSE
WM-KNOBELN

Keesing launcht
offizielles Ratselbuch
zur FulSball-
Weltmeisterschaft

|< eesing hat pinktlich vor dem
Turnierstart das Bookazine »FIFA

World Cup 2026 - Das offizielle Rétsel-
buch«in den Pressehandel gebracht. Es
richtet sich an FuBBballfans jeden Alters
und kombiniert dabei Kreuzwortrétsel

FIFA WORLD GUP 2026

DAS OFFIZIELLE RATSELBUCH
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und Knobelaufgaben mit Fakten rund um
die Weltmeisterschaft in Mexiko, Kana-
da und den USA. Das Ratselbuch hat
eine Auflage von rund 70.000 Exempla-
ren und ist seit dem 26. Mai 2026 fiir
7,99 Euro erhaltlich. ||

FUSSBALLFIEBERIN
ENTENHAUSEN

Egmont Ehapa startet mehrere

Comictitel zur WM 2026

A nlasslich der FuBball-Weltmeisterschaft 2026 in Kana-
da, Mexiko und den USA hat Egmont Ehapa mehrere
FuBBballcomics verdffentlicht. Den Auftakt machte das
»Lustige Taschenbuch« (LTB) »Der geht reinl, das in Ko-
operation mit der FIFA erschienen ist. Darin wird Donald
Duck Teil der Nationalmannschaft und geht mit seiner
Familie ratselhaften Vorfallen wahrend des Turniers nach.

Seit Juni ist das LTB-Extra »AnstoB« mit weiteren Ful3-
ballgeschichten rund um Donald, Micky, Goofy und
Onkel Dagobert erhdltlich. Bereits seit Mai biindelt der
800 Seiten starke »Comic Gigant FuB3ball« zahlreiche

i

Video-
Offensive
zur WM

Z ur FuBball-WM 2026 hat der »kicker« sein
Bewegtbildangebot deutlich ausgebaut und
produzierte u. a. aus einem eigenen WM-Studio in
Winston-Salem. Im Mittelpunkt stand das Format
»Spotlight DFB - die kicker WM-Show powered
by Zalandog, das vor und nach jedem Deutsch-
land-Spiel aus Niirnberg und den USA gesendet
wurde. Als Experten waren u. a. Ex-Bundesliga-
Spieler Nils Petersen, Schiedsrichter Frank Willen-
borg und FuBBballprofi Julian Gressel eingebunden.
»kicker«-Host Marc Wiese fiihrte durch die Sendun-
gen, Videoreporter Janek Brunner sammelte vor
Ort Stimmen und Impressionen. »Wir bauen unser
Bewegtbildangebot weiter konsequent aus. Der
Blick auf die positive Entwicklung der vergange-
nen Monate zeigt uns, dass wir mit der Strategie
richtigliegen, erklart Tobias Buhl, Product Ma-
nager Video & Social TV beim »kicker«. Nach
- mehr als 90 Millionen Video-Views

o=+ im April verzeichnete der »kicker«
A" im Mai Giber 95 Millionen
Views auf seinen Ka-
nalen. ]

FuBballcomics aus dem »Micky Maus Magazin« und dem
LTB. Das Programm wird durch FuB3ball-Sonderausgaben
des »Micky Maus Magazins« erganzt.

»Was die FuBBball-Weltmeisterschaft so
besonders macht, sind das Mitfiebern
und die Begeisterung Uber alle Genera-
tionen hinweg. Mit unseren neuen
LTB-Titeln zum Thema FuB3-

ball feiern wir genau das,

unterstreicht LTB-Verleger

Jorg Risken. N

Der »Comic Gigant FuBball«

ist flir 19,99 Euro, das LTB 611 fur

8,99 Euro, das »LTB Extra« Nr. 9 fiir

9,99 Euro und das »Micky Maus Maga-
zin« fiir 5,99 Euro erhéltlich. s}
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News .

NEUE ESSENZ aus. | POSENZ

EIGENTUMER- allen Welten i <

NSCHMECKER

STRUKTUR BEI | . b o
D er .Jahresze|te.n Verlag.erweltert W -RIA
DER ZEIT e A W b Report

scheint im November 2026 erstmals ein
Yearbook, das ausgewdhlte Inhalte der

Georg von Marken »AW Architektur & Wohneng, .
Holtzbrinck »Der Feinschmecker«, MERIAN und Marken in konzentrierter Form
erd Allein— »Robb Report« Germany zusammen-  sichtbar machtg, sagt Geschéaftsfuhrer
) . fuhrt. Das Coffee-Table-Magazin ver-  Arne Bergmann.
elgentu mer sammelt Reportagen, Essays und Bild-
strecken aus den Bereichen Design, Der offizielle Erscheinungstermin ist der
Wohnen, Reisen und Genuss. 13. November 2026, bereits im April star-
D ie Dieter von Holtzbrinck tete ein monatlicher Newsletter, der an
Medien — Muttergesellschaft »Mit ESSENZ schaffen wir ein Umfeld,  10.000 Digitalabonnenten geht. Das rund
der Handelsblatt Media Group - Uber- das die journalistische Qualitat unserer 200 Seiten umfassende Magazin wird fiir
trdgt zum 1. Januar 2027 ihren 50-prozentigen 18,00 Euro mit einer Druckauflage von
Anteil an der ZEIT Verlagsgruppe an die Verlags- 30.000 Stick erhaltlich
gruppe Georg von Holtzbrinck, die damit Allein- sein. |

eigentiimerin wird. Die beiden Gesellschafter der
ZEIT Verlagsgruppe haben damit im Rah-
men ihrer langfristig angelegten Eigen-
tlimerstrategie eine Neuordnung der
Beteiligungsverhaltnisse der ZEIT
vereinbart. Sie war zwischen den
Gesellschaftern vertraglich
vorgesehen.

NIZVDYIN

»Mit der Blindelung der
unternehmerischen
und verlegerischen
Verantwortung
schaffen wir beste
Voraussetzungen
flr die nachste Pha-
se unseres Wachs-
tumsg, erklaren Die-
ter und Stefan von
Holtzbrinck.

Vier Bande fur 75 Jahre Comicgeschichte

E gmont Ehapa feiert den 75. Geburtstag des »Micky Maus Magazins« mit einem Jubildumsjahr. Den Auftakt
machte die »Micky Maus Legacy Collection«. Ab Mai 2026 erscheinen vier Sammelbédnde, die eine Zeitreise
durch die Comicgeschichte des Magazins bieten. Mit Klassikern, kuriosen Fundstiicken und Blicken hinter die
Kulissen werden 75 Jahre Micky Maus zelebriert. Seit seiner ersten Ausgabe am 29. August 1951 hat das Magazin
1,3 Milliarden Exemplare verkauft und zdhlt damit zu den erfolgreichsten Kinder- und Comicmagazinen
weltweit. »75 Jahre >Micky Maus Magazin< und dennoch zeitlos und immer up to date — wir kichern mitl«, er-
klart Produktmanagerin Jane Kahnt. Das »Micky Maus Magazin« erscheint
alle zwei Wochen und hat eine Auflage von rund 94.000 Exemplaren.
Die »Micky Maus Legacy Collection« ist seit Ende Mai flr 12,99 Euro
erhaltlich. |

Die Ubertragung be-
darf noch der Zustim-
mung der zustandigen
Kartellbehdrden.

DIE ZEIT hat eine verbreite-

te Auflage von rund 617.000
Exemplaren und erscheint wo-
chentlich als Einzelexemplar fir
7,50 Euro. |
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it ot HORIZONT-

- e Tagliche

Erweiterung

M it »HORIZONT Daily« hat die dfv Medien-
gruppe ihr Angebot um ein tagliches Video-
format aus dem hauseigenen studiol3 erweitert.
Seit Mitte Mai produziert die Online-Redaktion tag-
lich die relevanteste Branchennachricht als kom-
paktes Video fir LinkedIn, Instagram und YouTube,
Chefradakteurin Eva-Maria Schmidt und ihr Team

ordnen diese journalistisch ein.

Branchennews als Videoformat

Beitrdge

herizont online

horizont.enline &
A hatizont anling - Original-Audic

"W feiern heute unsere akiuellen 40 unter 40, meh

Als erste Medienmarke der dfv Mediengruppe, die téglich Videos aus einem
eigenen Produktionsstudio veroffentlicht, reagiert HORIZONT damit auf das ver-
anderte Mediennutzungsverhalten der User, die Informationen zunehmend
mobil und in bewegten Bildern konsumieren. HORIZONT verzeichnet als Print- und
E-Paper-Auflage 11.900 Empfanger. Der Newsletter erreicht pro Ausgabe bis zu

47.700 Bezieher.

TELEGRAPH MEDIA GROUP
goes axel springer _

Z um 30. Juni hat Axel Springer die
Ubernahme der Telegraph Media
Group abgeschlossen. The Telegraph ver-
legt den »Daily Telegraph«, den »Sunday
Telegraph« und die Plattform telegraph.
co.uk und erganzt damit das internatio-
nale Portfolio von Axel Springer, zu dem
u. a. POLITICO, BUSINESS INSIDER, BILD
und WELT gehdren.

»Axel Springer wurde 1946 nach der Er-
teilung einer Lizenz durch die britischen
Behorden gegriindet. The Telegraph war
damals unser Vorbild. Was beide Unter-
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nehmen seit Langem verbindet, sind
nicht nur der Einsatz fur Freiheit, son-
dern auch gemeinsame Werte, die Fa-
higkeit, technologische Verdnderungen
zu erkennen, voranzutreiben und als
Pioniere zu pragen - sowie der unter-
nehmerische Wille, die Zukunft aktiv zu
gestalten. Das schafft eine starke Grund-
lage, die Kl-unterstiitzte digitale Trans-
formation noch weiter zu beschleunigen.
Gemeinsam kénnen wir die kommende
Generation von vertrauenswiirdigen Me-
dien anfiihren, erkldrt Vorstandsvorsit-
zender Mathias Dopfner. -

weiches Agenturmodall kann das heute wirklich leisten..

News

PRESSMATRIX

powered by platform X

DER NEUE

\i

CHATBOT

Freuen Sie sich auf eine
neue Dimension der
Leserbindung!

Die neue PressMatrix App
mit dem integrierten
KlI-Chatbot und einem
dynamischen Artikel-Feed
auf Basis lhrer
Publikationen.

JETZT PREVIEW
APP SICHERN!

www.pressmatrix.de



https://lpm.pressmatrix.de/1/12712/ki-chatbot-leadgen/?reg_source=KOOP_PLX_PMX_mvfp_impuls_advertorial_KI-Chatbot&affiliate=KOOP_PLX_PMX_mvfp_impuls_advertorial_KI-Chatbot#Hero
http://telegraph.co.uk
http://telegraph.co.uk

News

MEHR
UMFANG -
MEHR
STYLE -
MEHR
FUR SIE

it der Ausgabe 09/2026 ist FUR SIE als XL-Sonderausgabe

mit erweitertem Umfang erschienen. Auf 144 Seiten
bietet das KLAMBT-Magazin Inhalte aus den Bereichen Mode,
Beauty, Gesundheit, Psychologie und Food. Das Highlight des
Magazins ist ein Umstyling-Special mit zehn Frauen aus der
Modebranche.

Neue Farben, n:uw Styles, neue Power
L =10 Frauen und ihre Verwandiung *

»Diese Ausgabe bringt auf den Punkt, was FUR SIE ausmacht:
starke Frauen, echte Geschichten und eine groBe Community,
die fureinander da ist. Uns geht es nicht um Perfektion, son-
dern um Personlichkeit — und darum, was Frauen miteinander
verbindet, unterstreicht Tim Affeld, Chefredakteur von FUR SIE.

FUR SIE erscheint zweimal im Monat und hat eine
verkaufte Auflage von rund 143.000 Ex-
emplaren. Der Copypreis be-

tragt 4,30 Euro.

N
 HARRY STYL
~ HARUKI MURAKAMI
kel s Lowtros

Oar intachhat

#RAUSZEIT

D ie Motor Presse Stuttgart hat sich im Bereich Distri-

bution & Marketing neu aufgestellt und die erste
groBe Vertriebskampagne in der neuen Struktur gestartet:

»Zu den zentralen Veranderungen zéhlt, dass wir das Abo4!
Marketing wieder intern verankert haben, um Vertriebs- unl
Marketingaktivitdten starker aus eigener Hand steuer 2L
konneng, sagt Sandra Mugele, Leiterin des neu strukt xf"
ten Bereichs. Unter dem Motto »#rauszeit« spricht das|
dienhaus das wachsende Bediirfnis nach Beweguing
Aktivitat jenseits des alljahrlichen Urlaubs an.»B

pagne macht sichtbar, wie vielseitig wir #rauszeiterlebbar
machen - als Impuls fir mehr Gesundheit undii€ue Ener-
giek, erganzt Mugele.

Im Zuge der Neuaufstellung hat die!M@tor Presse eine
strategische Partnerschaft mit dem itSchen Pressever-
trieb geschlossen. Dieser betreuts pril 2026 die rund
430.000 Abonnements. -

“JRED+ ausgezeichnet

Innovation Award fir Ringier-Marke

Nachdem RED.Sport Network bereits
bei den SportsPro Media Awards
Gold als »Breakthrough Platform of the
Year« und Silber in der Kategorie »Best
in Fan Engagement« — zwei der renom-
miertesten Auszeichnungen im inter-
nationalen Sportbusiness - gewonnen
hatte, wurde die Plattform Anfang Ja-
nuar auch mit dem Innovation Award
im Rahmen der ISC International Sports
Awards ausgezeichnet.

RED.Sport Network hat eine kom-
plett digitale, cloudbasierte Pro-
duktionsinfrastruktur entwickelt,

die Live-Sport auf professionel-

lem Broadcast-Niveau libertragt — voll-
standig automatisiert und ohne Kame-
rateams oder Ubertragungswagen vor
Ort. Durch Kl-gestltzte Smart Kameras
mit AutoFollow-Technologie, automati-
sierten Produktionsablaufen und cloud-
basierter Regie ermdglicht die Plattform
eine komplette Saisonabdeckung zu ei-
nem Bruchteil herkdmmlicher Produk-
tionskosten mit bis zu flinf Kameras, Re-
play der Spielhighlights sowie eine Video
Review System fiir Schiedsrichter.

RED.Sport Network ist eine Tochter der
Ringier Sports AG. |

mvfp.de


http://mvfp.de

D ie FUNKE Mediengruppe hat ihren
vierten Nachhaltigkeitsbericht ver-
offentlicht und darin weitere Fort-
schritte auf dem Weg zur CO,-
Neutralitat bis 2035 dokumen-
tiert. Im Jahr 2025 sanken die
Emissionen trotz eines Anstiegs
der Digitalaktivitat um 50 Prozent um
10.000 Tonnen CO,-Aquivalente (CO,e)
gegeniiber dem Vorjahr. Allein durch den
Ausbau erneuerbarer Energien in der
Printlieferkette sparte die Medien-
gruppe rund 3.000 Tonnen CO,e ein.
Durch EnergieeffizienzmalBnahmen im
Druckzentrum und die Verkiirzung der
Lieferwege - liber 95 Prozent des Be-
schaffungsvolumens von FUNKE wurden
an Lieferanten mit Firmensitz in der EU
vergeben - konnten weitere Einsparun-
gen erzielt werden.

dem Py

Zusate

»Nachhaltigkeit ist fiir uns kein Modethe-
ma und keine reine Pflichtaufgabe. Wir
arbeiten konsequent weiter an unseren
Zielen — unabhangig davon, wie sich o6f-
fentliche Debatten oder regulatorische
Rahmenbedingungen entwickeln, erklart
Gundula Ullah, Head of Sustainability bei
FUNKE. -

News

ZEIT FUR
FUSIONEN

]D IE ZEIT geht die ndchsten Schritte
im Fusionsprozess ihrer Print- und
Online-Redaktionen und hat im Mai die
neue Ressortgruppe Wissen gestartet,
die sich in drei Ressorts gliedert: Bil-
dung, Gesundheit und Wissenschaft.

Sie arbeiten eng zusammen und ge-
stalten gemeinsam den Wissensteil

in der wochentlichen Ausgabe der
ZEIT. Daruber hinaus wird das bisheri-
ge Online-Ressort »Politik und Wirtschaft« ge-
teilt und mit dem jeweils korrespondierenden
Printressort zusammengefihrt. Bereits im
November 2025 hatte DIE ZEIT die Ressorts
Feuilleton/Kultur, ZEITmagazin Print und On-
line sowie die Bildredaktionen zusammenge-
fuhrt. -

AUSGEZEICHNET NAH AM HANDWERK

Holzmann Medien vergeben

begehrten Branchenpreis

D as SHK-Fachmagazin »Si« hat auf der IFH/Intherm in
Nirnberg zum 16. Mal den »Best of SHK Award fiir Her-
steller und Handel« vergeben. In sieben Kategorien wahlten
die Leserinnen und Leser des Magazins aus 76 Ein-
reichungen die Besten der Branche. »Stets vorne
mit dabei sind Unternehmen, die Leistungen, In-
novationen, Konzepte und Services nicht nuran-
bieten, sondern diese tagtaglich mitihrer Néhe
zum SHK-Fachhandwerk auch leben. Mit ihrer
Meinung geben die >Si--Leserinnen und -Leser
ein direktes Feedback aus dem SHK-Fach-
handwerk, erklart Chefredakteur Maximilian
Doller. Ausgezeichnet wurden das Unternehmen
Hansgrohe in den Kategorien Marketing und Sa-
nitar, Grohe im Bereich B2B.Digital, Grundfos in der
Kategorie Heizung, Helios Ventilatoren in der
Kategorie Liftung/Klima, Geberit in der Ka-
tegorie Installation sowie die GC-Gruppe in
der Kategorie Handel. »Si« erscheint zehn-
mal jahrlich mit einer verbreiteten Auflage
von rund 50.000 Exemplaren und ist zum Preis

von 13,50 Euro erhaltlich.
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News

 KABINEN- | DREI AUF

GEFLUSTER EINEN STREICH

H I NTE R m D er Jahreszeiten Verlag erweitert sein Portfolio um ein neues Format.
_ Die Booklet-Reihe »Die 111 besten Hotels in Europa« blindelt Inhalte

der Marken MERIAN, »Der Feinschmecker« sowie »AW Architektur & Woh-
nen«. Die Auswahl der Hotels wurde von den drei Redaktionen gemein-
sam kuratiert und berticksichtigt Kriterien wie Reiseerlebnis, Kulinarik,
>>kicker<<— POdcaSt Design, Archltektgr und C.-nastfre.und.fch.aft.. Das.l?:ooklet ist dt.en aktuellen
< . Ausgaben der drei Magazine beigefligtim jeweiligen Heftpreis enthalten.
erzahlt die
turbulenten
Bayern-Jahre der
Jahrtausendwende

TRAUMA jga
&[TRIUMPH|

=S } = »Mit der neuen Booklet-Reihe schaffen wir ein Format, das diese Kompe-
tenzen gezielt zusammenfiihrt und daraus einen zusatzlichen publizisti-
schen Mehrwert fiir unsere Leserinnen und Leser entwickelt. Die erste
Ausgabe zeigt, welches Potenzial in einer markenulbergreifenden Zusam-

menarbeit steckts, freut sich Verleger Sebastian Ganske tber das neue
Produkt.

Die Auftaktausgabe entstand unter Re-
gie der MERIAN-Redaktion. Die drei Ma-
gazine haben kombiniert eine Druckauf-
lage von rund 172.000 Exemplaren. ==

D er »kicker« erweitert sein Bezahlportfolio um den
Podcast »Trauma & Triumph«. In der sechsteiligen
Eigenproduktion begibt sich Host Felix Kneidl auf eine Zeit-
reise durch die turbulenten Jahre des FC Bayern Miinchen
wahrend der Jahrtausendwende — von der »Mutter aller
Niederlagen« 1999 bis zum Champions-League-Sieg im
Jahr 2001. In den Episoden kommen Hauptprotagonisten _
wie Oliver Kahn, Stefan Effenberg und Ottmar Hitzfeld zu R
Wort und berichten, was hinter den verschlossenen Tiiren DIE

der Kabine wirklich passierte. 1 11

BESTEN
HOTELS IN
EUROPA

Die erste Folge ist kostenfrei abrufbar, die fliinf weiteren
Episoden sind exklusiv fiir Abonnenten von »kicker Plus«
erhaltlich. Das Monatsabo ist fir 7,99 Euro verfligbar.
»kicker Online« verzeichnet rund

253 Millionen monat-

liche Visits. -

LONGEVITY IM MAGAZINFORMAT

Motor Presse und Ganske bringen neues Magazin an den Start
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@ ie Motor Presse Hamburg hat im April die
neue Medienmarke »Healthy Longevity«
gelauncht. Das 68-seitige Magazin verbindet
kurzfristige Gesundheitstipps mit langfristigen
Longevity-Perspektiven und adressiert somit
den wachsenden Bedarf an alltagstauglichen
Gesundheitsinformationen.

»Es geht uns darum, was ich heute fiir meine
Gesundheit tun kann — und wie ich so gleich-
zeitig mein Lebenskonto langfristig ins Plus
drehex, bekréftigt Herausgeber Klaus Dahm.

Besonders ist dabei die Vertriebsstrategie: In
einer verlagstibergreifenden Kooperation mit
der Ganske Verlagsgruppe wird das Heft tiber
den »Direktvertrieb Arztpraxis« direkt in die
Wartezimmer mehrerer Tausend Arzte gelie-
fert. So erreicht das Magazin gesundheitsinte-
ressierte Menschen zum perfekten Zeitpunkt.
Sie kénnen das Magazin vor Ort lesen und
auch kostenfrei mitnehmen.

Ab Oktober ist eine regelmaBige Erscheinung
in Gber 10.000 Arztpraxen geplant.

mvfp.de
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Digitale Zweitverwertung
von redaktionellem Con-

: Daleiféster—MagazinJC:)LIE.aus-der Me- %,

diengruppe KLAMBT verlangert.seine
Medienpartnerschaft ‘mit'dem Musikfestival
Parookaville. Das Festival hat sich als heraus-
ragende Veranstaltung flr elektronische Mu-
sik etabliert_und zieht jahrlich iber 225.000

Besucherinnen und Besucher an. Die diesjah-~;

PMG-Presse-Monito

Hohere Erlose,

mehr Reichweite:
Content mit der
PMG vermarkten.

rige Ausgabe fand vom 17. bis 19. Juli 2026 am
Ai'rport Weeze statt. »Die Partnerschaft.gibt'
uns die Moglichkeit, die besondere Festival-
Atmosphare noch starker.in unser Magazin zu
integrieren und unsere Leserinnen hautnah
daran teilhaben zu lassen«, betont Redaktions-
leiterin Julia Woltjen.

Erléspotenzial
von Content
ausschopfen.

tent fiir Pressespiegel und
Medienauswertung.
ErschlieBen Sie fir lhre
Inhalte neue Erl6se

und Zielgruppen — ohne
Vertriebskosten und ohne
Risiko.

Pressedatenbank im
deutschsprachigen Raum.

(a5 ek

www. pressemonitor.de/publisher

Die im Mai erschienene Ausgabe 04/2026 wid-
met sich den Themen-Festival'und Sommier.
Neben dem Printmagazin wird das Festival-auch
auf den Online-Kanalen von JOLIE bespielt.
JOLIE erscheint sechsmal jahrlich mit einer
Druckauflage von rund 90.000 Exemplaren und
ist fiir 4,20 Euro erhaltlich.

28
Werden Sie Partner der / Neue
- Leser:innen .
groBten tagesaktuellen \ erreichen. <

\ Rechtssichere
| Vermarktung
/ von Content.
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News

40 Yabue Flerdefasgination

Jubildaum der Kultmarke »Wendy«

as Jugendmagazin »Wendyx« feiert sein 40-jahriges Bestehen.
@ Seit 1986 fasziniert das von Egmont Ehapa Media herausge-
gebene Magazin Kinder und Jugendliche fir Pferde — und hat sich
dabei zu einer echten Kultmarke entwickelt, die im Zuge der Retro-
welle sowohl junge Leserinnen als auch Erwachsene anspricht, die
mit dem Magazin aufgewachsen sind. Oliver Krohn, verantwortlicher
Redakteur von »Wendyx, betont: »Die Relevanz des Magazins liegt
darin, die Faszination der Pferdewelt authentisch zu vermitteln und
dabei sowohl Unterhaltsames als auch spannendes Wissen im Ma-
gazin zu vereinen.« Heute erscheint das Magazin im Dreiwochen-
rhythmus und richtet sich vor allem an Madchen im Alter von
acht bis zwolf Jahren. »Wendy« hat eine Druckauflage von rund j
67.000 Exemplaren und ist fiir 5,99 Euro erhaltlich. - .

BURDA INVESTIERT
IN JW=LZV=L »Bewahrungs-
probe« fur die

Demokratie?

o9
U ber seinen Wachstumskapitalgeber Burda Principal Investments (BPI) be-
teiligt sich Burda an dem Miinchner Gaming-Studio welevel. Im Rahmen
seiner Gaming-Initiative »BurdaGP« unterstiitzt das Medienhaus vielversprechen-
de Gaming-Unternehmen in Europa. Mit der Investition in das im Jahr 2021 ge-
griindete Unternehmen mdochte Burda die nachste Generation europaischer
Gaming-Talente férdern und sowohl Miinchen als auch Deutschland als fiihren-
de Gaming-Standorte in Europa starken. Neben BPI beteiligen sich an der
Series-A-Finanzierungsrunde auch Bitkraft Ventures und der Transcend Fund.
»welevel ist genau die Art von Unternehmen, fiir die diese Initiative ge-
schaffen wurde: ein unabhéngiges Studio mit Triple-A-Ambitionen und
einem technologischen Vorsprung in der Kl-gestiitzten Spieleentwicklungg,
sagt Friedrich von Wulffen, Principal bei BPI. Mit SolidRiver entwickelt
welevel ein kooperatives Survival-Spiel mit
Fokus auf nutzergenerierte Inhalte - ein
Ansatz, der zu den wichtigsten Trends der
modernen Games-Branche zahlt. mm

er Kohlham- !
D mer Verlag WISSBH
startet eine neue W|rkt'
Podcast-Reihe.Inder ~— 7
Serie »Bewahrungs- Bewahrungsprobe
probe« trifft Verle-
ger Leopold Freiherr
von und zu Weiler in
33 Gesprachen Gaste aus Wissenschaft, Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft. Im Mittel-
punkt steht die Frage, ob und warum das Ver-
trauen in die liberale Demokratie schwindet.
»Erleben wir eine Staatskrise? Warum kommt
die Regierung nicht ins Handeln? Ist unsere
Demokratie in Gefahr? Bei Fragen wie die-
sen setzen wir ang, unterstreicht von und
zu Weiler. Den Auftakt machte ein Ge-
sprach mit Ulrike Ackermann, Leiterin
des John Stuart Mill Instituts fur Frei-
heitsforschung.

Der Kohlhammer Podcast

OwWsLEvVEL

Die Reihe ist Teil des Podcasts »Wissen
wirkt« und auf allen géangigen Podcast-
Plattformen verfligbar. Neue Folgen
erscheinen zweimal pro Woche. -
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News

LABORJOURNAL wechselt
ins Gentner-Portfolio

D er Gentner Verlag erweitert sein Portfolio im Bereich Wis-
senschafts- und Fachkommunikation und hat zum 1. Juli
das Fachmedium LABORJOURNAL von der LJ-Verlag GmbH & Co.
KG Gibernommen. Neben der Zeitschrift gehéren auch die Marke
»Lab Times, die Plattform laborjournal.de, ein Newsletter sowie die
Social-Media-Kanéle und digitale Archivbestande zum Kaufumfang.
Das LABORJOURNAL begleitet seit vielen Jahren Forschende und

30 Jahre »Men's Health«

“ ie Motor Presse Hamburg feierte
im April den 30. Geburtstag von
»Men’s Health« mit einer Jubilaums-
ausgabe. Als das Magazin 1996 starte-
te, war es eine Seltenheit, tber Themen
wie mentale Starke, Fitness und Gesund-
heit des Mannes zu schreiben. Heute er-

reicht »Men’s Healt« monatlich mehr als
eine Million Leser. »Man kann ohne Uber-
treibung sagen: Wir haben eine neue Gene-

ration von Mannern gepragts, sagt Chefredakteur
David Holscher. In der Jubildumsausgabe diskutierten
30 Prominente, darunter Roland Trettl, Riccardo Simo-
netti und Uwe Ochsenknecht, Giber die Veranderungen
des Mannerbilds in den vergangenen drei Jahrzehnten.
Das Cover ziert unterdessen zum achten Mal Gregg
Avedon.

Entscheider aus den Bereichen Biowissenschaften, Biotechnologie,
Medizin und Forschungsinfrastruk-
: tur. Es hat sich als feste Grof3e in
T J 0 U R NA I_ derdeutschsprachigen Forschungs-
o landschaft etabliert. »Mit dem LABOR-
JOURNAL gewinnen wir einen auf3er-
Astrobiologie gewdhnlich starken Titel mit hoher
Bekanntheit und grof3er Glaubwiirdig-
keit in der Life-Science-Communityx,
betont Verleger Robert Reisch. Chef-
redakteur Dr. Ralf Neumann bleibt
dem Magazin erhalten.

Leben auf Eismonden?

»Men’s Health« erscheint zehnmal jahrlich mit einer ge-
druckten Auflage von rund 91.000 Exemplaren und ist
Das LABORJOURNAL erscheint zehn- zum Preis von 6,50 Euro erhaltlich.

mal jahrlich und ist als E-Paper kos-

Mt | tenfrei erhéltlich. -
¢ \ el N N
: ° ‘ ° \“ \ e
ICON wird zu »icon.« ' __ljcon ,

Entwickelt wurde das neue Erschei-
nungsbild in Kooperation mit dem De-
signstudio Meiré und Meiré.

D as Stilmagazin ICON ist im April anlasslich sei-
nes 20-jahrigen Jubildums in neuem Design
erschienen. ICON wird zu »icon.«, Struktur, Typo-
grafie und Bildsprache wurden grundlegend uUber-
arbeitet. Das Supplement der WELT AM SONNTAG
erscheint seit 2006 neunmal jahrlich und gilt als fiih-
render Stilkompass im deutschsprachigen Raum.

Die WELT AM SONNTAG aus dem Hause
Axel Springer hat eine Auflage von rund
220.000 Exemplaren und ist als Einzel-
exemplar fir 5,90 Euro erhdltlich. Die
»icon.«ist zudem kostenfrei zum Down-
load auf der Website verfiigbar. -

»Die Gegenwart ist hart, schnell, KI-getrieben. Und
genau darin liegt die Idee unseres Redesigns: Print
als bewusstes Gegenmodell. Innehal-

ten, wahrend alles rast«, beschreibt
Sara Kriiger, Head of Editorial
Content, den Relaunch.

- e —
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Konigliche
Sonderausgabe

»die aktuelle«
aktualisiert Teilauflage
zum Thronjubildaum
von Konigin Silvia

a nlasslich des 50-jahrigen
Thronjubildums von Koni-
gin Silvia von Schweden verof-
fentlichte »die aktuelle« aus dem

Hause KLAMBT eine aktualisierte
Teilauflage der Ausgabe 25/2026.

Burgerliche,
die zum Vor-
bild fir viele der

Die Uberarbeitete Auflage berich-
tet Uber die Feierlichkeiten in
Stockholm, den Lebensweg der in Deutsch-
land geborenen Silvia Sommerlath und ihr
soziales Engagement.

»Der auBergewdhnliche Weg der jungen Deut-
schen Silvia Sommerlath zu einer der belieb-
testen Koniginnen der Welt fasziniert die Men-
schen in ganz Europa seit Jahrzehnten. Eine

jungeren Prinzessin-
nen aus anderen euro-
paischen Konigshausern wurde, unterstreicht
Chefredakteur Roland Hag.

Der Nachdruck erfolgt in einer Auflage von
100.000 Exemplaren. »die aktuelle« erscheint
wochentlich mit einer verbreiteten Auflage
von rund 165.000 Exemplaren und ist zum
Copypreis von 2,49 Euro erhiltlich. -

LUCEY LUKE TRIFIT
DIE GEBRUDER GRIMM

H nlasslich des 80-jahrigen
Jubildums von »Lucky Luke«
prasentierte Egmont Ehapa Media
im Juni eine besondere Ausgabe:

Die mehrfach
ausgezeich-

neten Comiczeichner Flix und
Reinhard Kleist schicken den
Cowboy in »Lucky Luke -

Die Grimm Brothers«
auf eine Reise ins Reich
der Marchen.

Im Comic begeben sich Jacob
und Wilhelm Grimm auf Lesereise
in den Wilden Westen. Sie wer-
den von Lucky Luke begleitet, bis
sie auf Ma Dalton treffen und die
Reise aus dem Ruder lauft. Die Zu-
sammenarbeit von Flix als Szena-
rist und Reinhard Kleist als
Zeichner wurde durch

die Kolorierung von
Thomas Gilke er-
ganzt. »Jedes Mal,
wenn neue ge-

MVFP impuls 22026

tuschte Seiten gekommen sind, ha-
be ich mich gefreut, wie die Linien
lebendig wurden und dadurch
die Figuren was erzahlen, die Ge-
schichte wachst und so einen ganz
eigenen Charakter bekommt, den
ich selber nie hatte erzeugen kon-
nen, freut sich Flix Gber die Zu-
sammenarbeit mit Kleist.

Die Sonderausgabe ist als Hard-
cover fur 17,00 Euro und als Soft-
cover flr 9,99 Euro erhaltlich. ==
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INNOVATIONEN 2026: Neue Rider,

So stylisch kan‘n.',
Kopfschutz sein f

Ein Gang mehr
firs Rad-Portfolio

Z Interest-Magazine »ElektroRad« und »Radfahren« sowie
die dazugehorigen Online-Portale radfahren.de und radclub.de
von der BVA BikeMedia GmbH ibernommen. »Fir unser Me-
dienhaus ist der Zukauf ein wichtiger strategischer Schritt, um
unsere Marktposition weiter zu scharfen und uns noch breiter
im Markt zu positionieren, erklart Geschaftsfiihrer Tim Rammes.
Die Online-Portale sollen im Rahmen der Digitalisierungsstra-
tegie des Verlags weiterentwickelt werden. Die bestehenden
Redaktionen beider Titel bleiben erhalten. Die Ubernahme er-
folgt wenige Wochen vor der Leitmesse Eurobike in Frankfurt
und ergénzt das bestehende Radsport-Portfolio von Delius
Klasing, zu dem u. a. die Magazine BIKE, TOUR und MYBIKE
gehoren. »ElektroRad« erscheint neunmal jahrlich zum
Preis von 8,20 Euro, »Radfahren« siebenmal zum Preis von
6,50 Euro. -

VERJUNGUNGSKUR FUR DIE B.L.

Axel Springer Academy tbernimmt Redaktion

;Z ’ ie Berliner Boulevardzeitung B.Z. stellt sich neu auf. Ab Sep-

tember Gibernimmt die Axel Springer Academy of Journa-
lism and Technology die Leitung und die Redaktion der &ltesten
Boulevardzeitung Deutschlands. Unter der Fiihrung von Academy-
Chefin Miriam Krekel, die die B.Z. bereits von 2017 bis 2022 als Chef-
redakteurin leitete, sollen die journalistischen Produkte deutlich
verjingt und der digitale Lokaljournalismus gepragt werden. »Die

16 MVFP impuls 2]2026

Besser leben

Neuer Themenschwerpunkt auf faz.net
und in der App

ie »Frankfurter Allgemeine Zeitung« (F.A.Z.) erweitert ihr digi-

tales Angebot um den Themenschwerpunkt »Besser leben«.
Inhalte aus den Bereichen Gesundheit, Psychologie, Liebe, Fitness, Es-
sen, Familie und Stil, die bislang iber verschiedene Ressorts verteilt
waren, finden dort einen festen Platz.

»Mit>Besser lebenc<ergdn-
zen wir unseren Nach-
richtenjournalismus um
Themen, die den Alltag
unserer Leser unmittel-
bar beriihren. Wir wissen,
dass diese Inhalte auf
F.A.Z.-Niveau auf Inte-

resse in unserer Nutzer-

schaft stoBen, erklart

Thomas Lindner, Vorsit-

zender der Geschafts-

fihrung der F.A.Z.

Stanffurter Allgemeine

Besser lehen

»Besser leben«erscheint
als neuer Bereich auf der
Startseite von faz.net
und richtet sich Gber-

wiegend an FAZ+-

Abonnenten. Ein neuer

sonntaglicher News-

letter erganzt das An-
gebot. Die bestehenden Newsletter zu den Themen Gesundheit,

Stil, Familie sowie Essen & Trinken bleiben unverandert erhalten. Die
Digitalausgabe der F.A.Z. inklusive Sonntagszeitung hat eine Auflage
von rund 314.000 Exemplaren. Das Digital-Abo inklusive E-Paper und
FAZ+ ist ab 48,90 Euro pro Monat erhaltlich. -

am Ta

sind gesune?

axel springer_
academy
of journalism & technology

BZ

B.Z. wird die jiingste Medienmarke Deutschlands werden — und das
im 150. Jahr ihres Bestehensk, sagt Krekel. Kiinftig wird die B.Z. von
einem Kernteam aus erfahrenen Redakteuren und wechselnden
Journalistenschilern produziert.

Die B.Z. hat eine Druckauflage von 57.362 Exemplaren und ist als
Einzelheft fir 1,60 Euro erhaltlich. -
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ZUKUNFT IN EIGENREGIE

Landwirtschaftsverlag Minster verkauft
seine Anteile an der AVA-Agrar Verlag Allgau GmbH

den die Gesellschafter der Griinder-
VERLAG familien das Allgduer Traditions-
unternehmen wieder in alleiniger
Regie flhren.

»Damit geht eine lange erfolgreiche Partnerschaft zu

Ende, weil es strategisch sinnvoll ist. Wir setzen in

Munster auf eine immer intensivere Verzahnung un-

serer starken nationalen Fach- und Publikumsmedien-

marken wie >top agrar¢, >Lebensmittel Praxis< oder

>Landlustc und decken damit die gesamte Wertschop-
fungskette Lebensmittel ab. Die AVA-Agrar Verlag
Allgéu GmbH konzentriert sich auf ihre Haupttitel
>Allgduer Bauernblatts, >Die Allgduerin< und >Deutsche
Molkereizeitung«. Da lassen sich kaum Synergieeffekte
heben, erlautern Dr. Ludger Schulze Pals und Malte
Schwerdtfeger, Geschéftsfiihrer des Landwirtschafts-
verlages, die Griinde fiir den Verkauf.

»Beide Seiten haben in den vergangenen 30 Jahren in vielen Be-
reichen voneinander profitiert. Wir begriilen es, dass uns der
Landwirtschaftsverlag Miinster weiter mit Rat zur Seite stehen will,
freuen sich Andrea Kiechle und Heike Kiihnle stellvertretend fiir die
vier familidren Gesellschafter der AVA-Agrar Verlag Allgau GmbH. ==

MVFP impuls 22026

R Gckwirkend zum 1. Januar 2026 hat der Landwirtschaftsverlag

nach 30 Jahren erfolgreicher Zusammenarbeit seine Anteile
an der AVA-Agrar Verlag Allgéu GmbH zurilickverkauft. Kiinftig wer-

News

WO FASHION
AUF KAFFEE-
KULTUR
TRIFFT

arallel zur Berliner Fashion Week

brachte VOGUE Germany das
VOGUE Café nach den Editionen in
Mailand, Paris, London und New York
erstmals nach Deutschland. Neben
Drinks, ausgewahlten Magnume-Eis-
kreationen und Kaffeespezialitaten
bot das VOGUE Café in der Rosen-
thaler Stra3e in Berlin zwischen dem
2. und 5. Juli 2026 ein kuratiertes
Programm mit Talks und Workshops
aus der VOGUE-Redaktion und mit
Gasten aus den Bereichen Mode, Kul-
tur und der Berliner Kreativszene. »Mit
dem VOGUE Café schafft VOGUE ei-
nen Ort, an dem Stil und kultureller
Austausch zusammenkommen. Mode
und die Berlin Fashion Week werden
hier auf ganz besondere Weise er-
lebbarg, so Kerstin Weng, Head of
Editorial Content bei VOGUE Germa-
ny. Das Event fand in Partnerschaft
mit Magnum statt und wurde von
De’Longhi und Eucerin unterstiitzt.

VOGUE Germany er-
scheint einmal monat-
lich, hat eine Auflage
von rund 85.000 Ex-
emplaren und ist fiir
9,00 Euro erhaltlich. mm

VOGLE,

MAGHUM




Intelligenter
suchen

ie »Frankfurter Allgemeine Zeitung« (FA.Z)

hat ihre Online-Suche auf faz.net grund-
legend neu gestaltet und setzt bei der Suchfunk-
tion kiinftig auf kiinstliche Intelligenz. Die Eigen-
entwicklung des F.A.Z.-Archivs versteht nicht mehr
nur exakte Suchbegriffe, sondern erfasst den Sinn
und Zusammenhang einer Anfrage. Nutzer kon-
nen komplexe Fragen in natirlicher Sprache stel-
len und erhalten fundierte Antworten aus dem
redaktionellen Archiv der vergangenen zwolf
Monate. Eine Besonderheit sind die integrierten
FuBnoten. Jeder Bestandteil der KI-generierten
Antworten ist direkt mit den entsprechenden Ar-
tikeln verknlipft. Wer auf eine FuBnote klickt, ge-
langt sofort zur Quelle. So werden die Wege
der Kl jederzeit transparent und nach-
vollziehbar.

Die Printausgabe der taglich
erscheinenden F.A.Z. inklu-
sive Sonntagszeitung hat
eine Auflage von rund
266.000 Exemplaren. Die
Einzelausgabe ist fir

3,99 Euro erhdltlich. mm

84“ Visits

BILD Ubertrifft eigene Ziele
bei digitalem Wachstum

n ie BILD-Gruppe hat ihr Ziel von 600 Millionen Visits pro Mo-
nat bereits im ersten Quartal 2026 erreicht. Die digitalen An-
gebote der Axel-Springer-Marke verzeichneten rund 640 Millio-
nen Visits pro Monat, was zu einem digitalen Umsatzwachstum
von 15 Prozent und zu einer Steigerung der Abo-Erlose von
BILDplus um 21 Prozent flihrte. »Kl verdandert viel. Aber meine
Uberzeugung ist: Sie ersetzt keine Marke, der die Menschen
vertrauen. Und genau das ist BILD«, unterstreicht CEO Carolin

Hulshoff Pol (Foto re.). Indes baut die BILD ihr digitales Angebot konsequent

aus. So wuchs die Videonutzung in zwei Jahren um 75 Prozent. Auch die Podcast-Formate »Ronzheimer, »Stamm-
platz« und »Phrasenméher« verzeichneten in den letzten zwei Jahren ein Wachstum von 130 Prozent. Zur Fu3ball-Weltmeisterschaft
in den USA, Kanada und Mexiko berichtete BILD mit mehr als 20 Reportern vor Ort und sendete ein 24/7-Programm aus eigenen
Studios in Dallas, Los Angeles, New York und Winston-Salem.

Klassisch
modern

»Motor Klassik« prasentiert
sich in neuem Design

D ie Motor Presse Stuttgart hat im
April das Magazin »Motor Klassik«
unter dem Motto »Die Kunst, Legenden
zu bewegen« relauncht. Mit der Ausga-
be 5/2026 prasentiert sich das seit 1984
erscheinende Magazin mit neuem Lay-
out, einer ausgebauten Online-Prasenz

und einem erwei-

Sranffurter Allgemeine

en Feuilleton Karriere Sport Gesellschaft Besserleben Rheii

Suche

Geben Sie Suchbegriffe ein oder stellen Sie unserer KI eine Frage.

Q Wonach suchen Sie?

Zeitraum

18

b Ressort s Autor

@ Suche nach Themen Suche im Titel

terten Eventangebot. »Motor Klassik<ist
nicht nur zum Lesen da, sondern auch
zum Mitfahren und Erleben, sagt Chef-
redakteur Hans-Jorg Gotzl. Inhaltlich er-
halt der Marktteil mit Preislisten und
Analysen zur Wertentwicklung mehr
Raum. Das neue Design soll neben
der bestehenden Leserschaft auch
eine jingere Generation von
Sammlern ansprechen.

»Motor Klassik« erscheint alle
vier Wochen mit einer Druck-
auflage von 65.000 Exempla-
ren. Die Einzelausgabe ist fur
7,50 Euro erhaltlich. |
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baut digitale sl
Reichweite aus ST Readly

D ie Deutsche Medien-Manufaktur (DMM), ein Tochterunternehmen  Beide Titel gehoren seit Jahren zu den etablierten;Medienmarken in
des Landwirtschaftsverlags aus Miinster, erweitert ihre Zusam-  den Bereichen Wohnen und Genuss. Durch die Aufnahme auf Readly
menarbeit mit der digitalen Magazinplattform Readly. Ab sofort sind  erschliet die DMM zusatzliche digitale Reichweiten und erreicht neue
die Magazine LIVING AT HOME und ESSEN & TRINKEN auf der Plattform  Lesergruppen.

verfligbar.

LIVING AT HOME und ESSEN & TRINKEN erscheinen einmal im Monat.
»Digitale Plattformen helfen dabei, unsere Markenwelten neuen Nut-  ESSEN & TRINKEN hat eine verbreitete Auflage von 83.227 Exemplaren,
zerinnen und Nutzern vorzustellen und bestehende Zielgruppen noch  LIVING AT HOME von 69.338 Exemplaren. |
flexibler zu erreichen, sagt Publisher Frank Gloystein.

© Stefanie Loos

,Seid lhr die Zeitzeugen,
die wir nicht mehr sein
konnen.”

Unterstiitzen Sie zum |. Todestag von Margot Friedlander
den Aufbau ihrer Stiftung.

margot friedlander
stiftung

Empfanger: Margot Friedlander Stiftung
IBAN: DE69 1005 0000 0191 2629 27
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HORZU feiert Jubilaum
"
nldsslich ihres 80. Geburtstags veranstaltete die Programm-
zeitschrift HORZU exklusive Dinner in Hamburg, Miinchen und
Dusseldorf. Zu den Gasten zahlten u. a. Heino Ferch, Andrea Sawatzki,
Christian Berkel, Joachim Llambi und Jorg Pilawa.

»Millionen Menschen wissen bei der Marke HORZU einfach: Das ist
journalistische Qualitdt - und das macht uns unschlagbar, sag-
te Chefredakteur Christian Hellmann. Verlegerin Julia
Becker wiirdigte die Zeitschrift als »wichtiges
Stlick der Kulturgeschichte Deutsch-
lands«.

FUTURUM
AWARDS
2026

Jetzt bewerben!

D ie Bewerbungsphase fiir die FUTURUM
Awards 2026 hat begonnen. Damit zeich-
net das Branchenmagazin »DNV - Der Neue
Vertrieb« erneut herausragende Innovationen
aus der Verlagsbranche sowie dem Presse- und
Digitalvertrieb aus. Noch bis zum 31. August
kdnnen Projekte in den Kategorien »Innovation
im Printvertrieb« und »Innovation im Digital-
vertrieb« eingereicht werden. Eine Fachjury aus
Branchenvertretern wahlt anschlieBend die
Preistrager aus. Die Verleihung findet traditio-
nell im November in Hamburg statt, wo mehr
als 100 Entscheider aus Verlagen und Vertrieb
zusammenkommen.

Bewerbungen sind mdglich unter
www.futurum-awards.de. -
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Die HORZU startete vor 80 Jahren als Zeitschrift, die durch das Hor-
funkprogramm fiihrte — Fernsehsender gab es damals noch nicht. Seit-
dem begleitet sie Generationen von Leserinnen und Lesern.

HORZU erscheint wéchentlich mit einer gedruckten Auflage von rund
660.000 Exemplaren und ist fiir 2,60 Euro erhaltlich.

Aus FOTOH | | S
wird FOTO

Relaunch mit starkerem Blick auf Fotokultur

ie Five Monkeys Group relauncht ihr traditionsreiches Fotomaga-

zin FOTO HITS unter dem neuen Namen »FOTOnow!«. Ab der Aus-
gabe 6/2026, die seit dem 18. Mai am Kiosk und als E-Paper erhaltlich ist,
erscheint der Titel in neuem Design und mit Gberarbeitetem inhaltlichen
Konzept. Der Relaunch verschiebt die Gewichtung: Fotokultur, anspruchs-
volle Bildstrecken und Analogfotografie bekommen mehr Raum, wéhrend
Produkttests und Technikberichte eine feste Saule bleiben. »Wir sehen
ein wachsendes Bedrfnis nach glaubwirdiger Fotokultur und nach In-
halten, die Fotografie einordnen, statt sie nur zu konsumierenc, unterstreicht
Myriam Karsch, Sprecherin der Ge-
schéftsfiihrung der Five Monkeys SRSl BinT 062026
Group. Mit dem Relaunch will die ;
Five Monkeys Group ihre Posi-
tion im Imaging- und Publishing-
Umfeld weiter ausbauen und
»FOTOnow«! langfristig als mo-
derne Plattform fur Fotografie,
Bildkultur und kreative Inspira-
tion weiterentwickeln.

l_lrc Kraft der
F ‘Otografie

»FOTOnow!« erscheint monat-
lich und ist fur 8,95 Euro am
Kiosk erhaltlich. [
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MVFP News

SCHWACHUNG der INFORMATIONSFREIHEIT

/\/\ VFP und BDZV appellieren an die Abgeordneten des Deutschen
Bundestages, die geplanten Einschrankungen des Informations-
freiheitsgesetzes (IFG) kritisch zu tiberpriifen. Die vorgesehenen Ande-
rungen wiirden die Mdglichkeiten journalistischer Recherche erheblich
erschweren und damit die 6ffentliche Kontrolle staatlichen Handelns

schwaéchen.
/8% bl

der freien Presse
»Eine freiheitliche Demokratie lebt von Transparenz. Wo der Zugang
zu staatlichen Informationen eingeschrankt wird, wird auch unab-
hangiger Journalismus erschwertg, erklaren die Verbande. »Gerade in

Bundesverband
Digitalpublisher und
Zeitungsverleger

PERSPEKTIVWECHSEL in Berlin

Zeiten eines sinkenden Vertrauens in staatliche Institutionen sollte
der Gesetzgeber Informationsrechte starken und nicht abbauen.«

Besonders kritisch sehen die Verbande Uberlegungen, den Anwendungs-
bereich des Gesetzes einzuschranken oder Auskunftsmaoglichkeiten
deutlich zu begrenzen. Dies wiirde die Recherchebedingungen insbe-
sondere fiir Presseverlage verschlechtern, die auf verldssliche gesetz-
liche Auskunftsanspriiche angewiesen sind, um ihrer 6ffentlichen Kon-
trollfunktion nachkommen zu kénnen.

Burokratieabbau diirfe nicht dazu fiihren, dass wesentliche Kontroll-
moglichkeiten der Presse verloren gehen. Die Verbdnde fordern den
Bundestag deshalb auf, notwendige Modernisierungen des IFG so aus-
zugestalten, dass Transparenz, demokratische Kontrolle und Verwal-
tungspraktikabilitat gleichermallen gewahrleistet bleiben. -

Bei der Berlin Innovation Tour offenbarte der Blick hinter die Kulissen,
wie Medienhauser ihre Transformation aktiv gestalten.

D er Tag startete fiir die 20 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer bei der Stiftung
Warentest: Dorothea Kern, Vertriebs- und Mar-
ketingleiterin, erlauterte, wie das Refresh der
Dachmarkenstrategie inklusive Rebranding, An-
passung des Abo-Angebots und des Pricings
der Stiftung den Weg in die Zukunft geebnet
hat. Das Ergebnis: Die Stiftung Warentest
wachst und erzielte 2025 das starkste Jahres-
ergebnis ihrer Geschichte.

Am Berliner Standort der ZEIT stellte Linda
Friese, stellvertretende Leiterin des ZEIT-»Hoch-
kant«-Ressorts, die Aktivitaten der ZEIT auf Tik-
Tok vor. KI-Projektmanagerin Laura Seiffe be-
richtete, welche KI-Losungen und -Tools das
Unternehmen nutzt und wie der Verlag seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der Reise
durch das KlI-Zeitalter begleitet. AnschlieBend

nahm Podcast-Ressortleiterin Constanze Kainz
die Gruppe mit in die Audiowelt der ZEIT.

Néachster Halt: die FUNKE Zentralredaktion.
Peter Schink, Chefredakteur der »Berliner
Morgenpost, sprach tber redaktionelle Posi-
tionierung und Steuerung. Fiir die »Morgen-
post« sind dabei vier Sdulen entscheidend:
das User-Needs-Modell, die Analyse der geo-
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grafisch verteilten Zielgruppe, klare Personas
sowie die Definition von Themen, die eine star-
ke (Marken-)Bindung aufbauen.

Der Besuch bei Axel Springer inklusive Tour
durch die BILD-Redaktion und Testlabore
im Neubau rundete die Tour ab. Ekaterina
Schneider, Chief Learning Officer der AS Aca-
demy, und Patrick Markowski, Head of Edito-

rial Tech & Operations bei BILD, zeigten, was
der »Al firstc-Ansatz bei Springer in der Praxis
bedeutet und wie KI-Prozesse im ganzen Un-
ternehmen die Redaktionsorganisation und
die Art zu lernen verdndern. Der Ausklang im
geschichtstrachtigen Ambiente des Journalis-
tenclubs bot Gelegenheit fiir Gesprache mit
den neuen Kontakten mit Blick Giber Berlin bei
Sonnenuntergang. EZmm

mvfp.de
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MVFP und BDZV
begrifen EUGH-
URTEIL im Fall
GOOGLE ANDROID

D er Gerichtshof der Europédischen Union
(EuGH) hat das Rechtsmittel von Google
und Alphabet im Wettbewerbsverfahren
»Google Android« vollstandig zuriickgewie-
sen. Damit bestatigte er das Urteil des Gerichts
der Europaischen Union (EuG) sowie die von
der Europdischen Kommission verhdngte Geld-
buBle von 4,125 Milliarden Euro. MVFP und
BDZV, die das Verfahren als Streithelfer unter-
stuitzt hatten, begriiBten die Entscheidung.

Nach Auffassung des EuGH nutzte Google sei-
ne marktbeherrschende Stellung missbrauch-
lich, um die Dominanz der Google-Suche und
des Chrome-Browsers {iber das Android-Oko-
system abzusichern. Der Gerichtshof wertete
das Vorgehen als vorsatzlichen Missbrauch mit
negativen Folgen fiir den Wettbewerb. Das
Urteil stérkt nach Einschdtzung von MVFP und
BDZV die Anwendung des europdischen Wett-
bewerbsrechts auf digitale Plattformmarkte
und schafft einen wichtigen Prazedenzfall ge-
gen missbrduchliche Praktiken grof3er Tech-
nologiekonzerne.

Die beiden Verbdande sehen in der Entschei-
dung einen Meilenstein fir fairen Wettbewerb,
Medienpluralitdt und den diskriminierungs-
freien Zugang zu verlasslichen Informations-
quellen. Zugleich durfte das Urteil auch fur
kuinftige Verfahren auf digitalen Markten, etwa
im Zusammenhang mit kiinstlicher Intelligenz,
richtungsweisend sein. -
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MVFP News

EMPCO: neue EU-Regelung
zum Gewadhrleistungslabel und
zu Werbeaussagen

A b dem 27. September 2026 tritt die EU-Richtlinie »Empowering
Consumers for the Green Transition« (EmpCo) in Kraft. Die Richtlinie
soll Verbraucherinnen und Verbraucher besser informieren und irrefiih-
rende Umwelt- und Nachhaltigkeitswerbung verhindern. Die neuen Vor-
schriften gelten fir Handler im B2C-Bereich und betreffen vor allem fol-
gende, furr die Verlagsbranche wichtigen Bereiche:

B Gewabhrleistungslabel: Handler missen Verbraucher mit einem ein-
heitlichen EU-Label Gber ihre gesetzlichen Gewahrleistungsrechte in-
formieren. Die Pflicht gilt sowohl fiir den stationaren Handel als auch
fur Online-Shops und betrifft auch gedruckte Zeitschriften, Zeitungen
und physische Datentrdger. Im Online-Handel muss das Label gut sicht-
bar auf der Website eingebunden werden.

B Umwelt- und Nachhaltigkeitsaussagen: Werbeaussagen wie sumwelt-
freundlich« oder »griin« sind kiinftig nur noch zuldssig, wenn sie nach-
weisbar belegt werden konnen. Nachhaltigkeitssiegel missen auf
unabhéngigen Zertifizierungssystemen beruhen, und Aussagen wie
»CO,-neutral« sind nur bei umfassendem Nachweis der
tatsdchlichen Klimaneutralitdt erlaubt. Die neuen
Anforderungen gelten auch fiir Verpackungen /
und ihre Gestaltung. /

Der MVFP hat seine Mitglieder Anfang Juli mit ei- \/,
nem exklusiven Leitfaden Uber die anstehenden ont
Verdnderungen informiert. ]

WILLKOMMEN IN DER
MVFP-GEMEINSCHAFT!

Fritsch & Wetzstein Verlag GmbH & Co. KG f‘ d
Reguldres Mitglied WV C

Kirchner + Robrecht by forte
Fordermitglied Kerhner ‘ ’ bRyofEr:.g(:ht

Lehmanns Media GmbH |ehmanr]n5e!ﬁ

Reguldres Mitglied
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Kronen

Hronen

SPORTKRONE geinne

WIEN

sehen und lernen

—

Villkommen in der
WZ

Im April zog es 18 Medienprofis zur Wien Innovation Tour.
Das Programm war dabei so vielfdltig wie die Stadt selbst.

D ie MVFP-Tour begann bei der »Wiener
Zeitung« (W2Z) - als Paradebeispiel fiir
digitale Transformation. Bis 2023 war die WZ
die alteste gedruckte Tageszeitung weltweit
und diente auBBerdem als Amtsblatt. Nach ei-
ner Konzeptions- und Transformationsphase
wurde sie durch ein rein digitales Medium er-
setzt, das sich an 20- bis 29-Jahrige richtet und
dessen wichtigster Auftrag in Demokratie-
bildung und der Heranfiihrung junger Ziel-
gruppen an professionellen Journalismus be-
steht — mit Audience First, Slow Journalism
und investigativen Erklarformaten.

Bei der VGN (Verlagsgruppe News) gab Ge-
schaftsfihrer Horst Pirker einen Einblick in die
Strategie des Medienhauses »Serving, owning
& sharing communities. Pirker definiert Com-
munitys als Gruppen von Personen mit min-
destens einem starken gemeinsamen Merkmal,
die Uberdurchschnittlich monetarisierbar sind.
Wer diese Communitys mit Inhalten versorgt
(»serving«), z. B. mit Website-Content, Newslet-
tern und Konferenzen, hat gute Chancen, die-
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se Community nach einiger Zeit zu »ownenc.
Sind Vertrauen und Bindung aufgebaut, ge-
lingt es, die Community anderweitig zu mone-
tarisieren (»sharing«). Dies gelingt der VGN
aktuell mit 15 Titeln im Portfolio.

Der zweite Tag startete bei der »Kronen Zei-
tungg, die als grofite private Medienmarke
Osterreichs taglich tiber zwei Millionen Lese-
rinnen und Leser crossmedial erreicht. Der Er-
folg griindet sich auf einer engen Leserbin-
dung und der tiefen lokalen Verankerung in
den Bundeslandern. Die strategischen Schwer-
punkte liegen auf der Markenstarkung, dem Er-
halt der Printabonnements, digitalem Wachs-
tum durch Paid Content sowie dem Aufbau
neuer Erlésquellen.

Bei WEKA Industrie Medien - einem auf Indus-
trie, Gebdudetechnik, Bau und Automotive
spezialisierten B2B-Verlag — schilderte Ge-
schaftsfihrerin Beatrice Schmidt die Heraus-
forderungen einer Branche, die ihre Inhalte
lange Zeit kostenlos bereitgestellt hat. Mit

der Einflihrung einer Paywall im Jahr 2020 setz-
te WEKA bereits frih auf die Monetarisierung
digitaler Inhalte und investierte zugleich in
hochwertigen Fachjournalismus. Heute stehen
statt aktueller Nachrichten fundiert recherchier-
te Beitrdge und nutzwertige Inhalte wie themen-
spezifische Newsletter oder kompakte Video-
formate im Mittelpunkt. Google Discover sorgt
dabei fiir Reichweite.

Néchste Station: Geizhals, eine der relevantes-
ten Anlaufstellen fiir Preisvergleiche im deutsch-
sprachigen Raum. Das Geschéftsmodell ba-
siert auf der Vermittlung von Kaufabschliissen
sowie auf zielgerichteter Werbung entlang der
Customer Journey. Rund 270 Millionen Preise
von etwa 400.000 Handlern werden mindes-
tens stlndlich aktualisiert. Seit 2014 gehort
Geizhals zu Heise.

Der Besuch beim STANDARD rundete den
Tag ab. Chefredakteur Gerold Riedmann und
Dominik Ebner, Leitung des Bereichs B2C Abo,
stellten die strategischen Leitlinien des Me-

mvfp.de
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ANGRIFF auf
die PRESSEFREIHEIT

/\/\ it Sorge blicken MVFP und BDZV auf gewalttitige
Ubergriffe auf Journalistinnen und Journalisten am
Rande des AfD-Parteitags im Juli in Erfurt.

Wer Medienschaffende einschiichtert, bedroht oder kérper-
lich angreift, greift nicht nur einzelne Reporterinnen und
Reporter an, sondern die Pressefreiheit selbst. Sie gilt un-
abhangig von der politischen oder publizistischen Aus-
richtung eines Mediums. Sie ist kein Privileg fiir einzelne
Stimmen, sondern ein grundgesetzlich verankertes Grund-
recht. Welche Positionen redaktionelle Medien vertreten,
ist Ausdruck von Meinungsvielfalt und Gegenstand 6ffent-
licher Debatten. Die Grenzen journalistischer Tatigkeit be-
stimmt das geltende Recht, nicht die politische Haltung
anderer. Bedrohungen, Einschiichterungen und korperliche
Angriffe schaffen ein Klima, das freie Berichterstattung er-
schwert und damit die demokratische Offentlichkeit ins-
gesamt schwacht.

Pressevielfalt schiitzt Meinungsfreiheit. Deshalb missen
Staat und Gesellschaft gleichermalen dafiir sorgen, dass
Journalistinnen und Journalisten ihre Arbeit frei, unab-
hangig und sicher ausiiben kdnnen. -

MVEP News

WIR SIND MITGLIED
IM MVVFP, WEIL ...

>> ... der MVFP uns verbindet - im wahrsten Sinne
des Wortes. Der Medienverband der freien Presse
schafft es bestens, Menschen, Ideen und Unternehmen
zusammenzubringen, die sich gemeinsam fir eine
starke, freie und zukunftsfahige Medienlandschaft
einsetzen. Sei es vor Ort mit unserer Landesvertretung
Bayern, unter dem Dach der Fachvertretung
Konfessionelle Medien oder in der Hauptstadt.

Besonders schatzen wir, wie sichtbar der MVFP unsere
Interessen gegenuber der Politik und in der Gesellschaft
vertritt. Damit gestaltet er aktiv wichtige Rahmen-
bedingungen fur unsere Arbeit mit. Ebenso wertvoll sind
die punktgenauen Fortbildungsangebote, die unsere
Mitarbeitenden fachlich und strategisch weiterbringen.

Unverzichtbar ist schlief3lich das Netzwerk des MVFP:
der personliche Austausch, die Begegnungen und Ge-
sprache mit den besonderen Menschen unserer Branche,
die inspirieren, verbinden und neue Perspektiven
eroffnen — fir uns als Menschen und fir unsere Arbeit.«

diums vor. Im Mittelpunkt stehen auf redaktio-
neller Seite Exklusivitat, Themenfihrerschaft
und Recherche, auf wirtschaftlicher Seite der
Ausbau digitaler Erlése. Das international eta-
blierte User-Needs-Modell bietet Orientierung
fur die Themenplanung. Da die digitale Reich-
weite die Printauflage Ubersteigt, werden In-
halte online zuerst veréffentlicht und fiir Print
adaptiert. Eine besondere Starke des STANDARD
ist die aktive Community. Taglich werden rund
75.000 Kommentare auf standard.at veroffent-
licht und vom Community-Team betreut. Der-
zeit arbeitet das Haus daran, die hohen Reich-
weiten starker zu monetarisieren. Das PUR-Abo,
das beim STANDARD erfunden wurde, hat rund
25.000 Nutzer. Das »No tracking«-Versprechen
verhindert jedoch viele digitale Features, wes-
halb das Smart-Abo zum Wachstumstreiber
werden soll. Das Ziel ist eine klare Conversion-
Strategie mit einer engeren Verzahnung von
redaktionellem Angebot und digitalen Abo-
Modellen. EZmm
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[Iaut werden fiir
die Pressefreiheit.| y

Stefan EB, geschéftsfiihrender
Direktor Sankt Michaelsbund, Miinchen

Der Sankt Michaelsbund ist das katholische Medienhaus in der
Erzdidzese Miinchen und Freising und fiir die Kirche in Bayern.
Mit dem Magazin »[inne]halten«, dem Miinchner Kirchenradio
sowie seinen Zulieferungen an private Radio- und TV-Stationen
in ganz Bayern erreicht er wochentlich bis zu zwei Millionen Men-
schen. Als dltester bayerischer Biichereiverband begleitet er Giber
1.000 kirchliche und kommunale Biichereien in ihrer Bildungs-
arbeit, publiziert Blcher, unterstitzt kirchliche Einrichtungen
mit individuellen Mediendienstleistungen und bietet in der
Buchhandlung Michaelsbund sowie auf michaelsbund.de eine
groB3e Auswahl an Biichern und Geschenken an. -



http://michaelsbund.de
http://standard.at

MVFP News

FAIRE REGELN fur Presse und Rundfunk

Gemeinsame Eckpunkte von ARD, BDZV, MVFP, VAUNET und ZDF
fur einen medienreqgulatorischen Rahmen im Umgang mit K

\
ARD) 2V

P resse und Rundfunk fordern faire Rah-
menbedingungen fir eine vielfiltige In-
formations- und Medienlandschaft im Zeit-
alter kiinstlicher Intelligenz: MVFP, ARD, BDZV,
VAUNET und ZDF haben gemeinsame Eck-
punkte fiir einen medienregulatorischen Rah-
men im Umgang mit Kl vorgelegt. Die Botschaft
ist deutlich: Big-Tech-Plattformen dirfen nicht
zu KI-Gatekeepern werden, die journalistische
Inhalte ausbeuten. Damit Medienunternehmen
auch kiinftig eine vielfaltige und demokratische
Offentlichkeit sichern kénnen, braucht es faire
Rahmenbedingungen. Medien-, wettbewerbs-
und urheberrechtliche Regelungen missen
sich hierbei ergdnzen. Insbesondere besteht
in folgenden Bereichen Handlungsbedarf:

Bundesverband
Digitalpublisher und
Zeitungsverleger

MVFP

Medienverband
der freien Presse

B Urheberrecht: Starkung des Verfliigungs-
rechts publizistischer Medienanbieter tber
redaktionelle Inhalte und Sicherstellung
fairer Vergitung bei der Nutzung durch
Dritte im KI-Bereich

B Medienrecht: konsequente Absicherung
der Medienvielfalt gegen die Marktmacht
digitaler KI-Gatekeeper

Das Europdische Parlament hat am 10. Marz
2026 mit groBer Mehrheit einen »Bericht tiber
das Urheberrecht und generative kinstliche
Intelligenz« angenommen - ein klares Signal
fur einen besseren Schutz der Medien im KI-
Zeitalter. ARD, BDZV, MVFP, VAUNET und ZDF

VAUNET

Verband Privater Medien

widerspiegelt und sie vom Parlament als Hand-
lungsaufforderung an die EU-Kommission ad-
ressiert werden.

Gleichzeitig fordern die Organisationen die
Bundesregierung auf, sich aktiv in den EU-Ge-
setzgebungsprozess einzubringen, und unter-
stlitzen das Vorhaben der Rundfunkkommis-
sion, entsprechende Regelungen im Digitalen
Medienstaatsvertrag zu verankern. -

Das vollstandige
Eckpunktepapier
lesen Sie hier:

begriiBen, dass der Bericht ihre Forderungen

D r. Gerd Joachim Rose, jahrzehntelanger Geschaftsfiihrer und
Verleger des KLAMBT-Verlages, der heutigen Mediengruppe
KLAMBT, ist am 6. Juni 2026 nach kurzer schwerer Krankheit in Speyer
mit 87 Jahren im Kreise seiner Familie verstorben.

Rose begann seine aktive Laufbahn fiir KLAMBT 1965 in Speyer und
wurde 1970 zum Hauptgeschéftsflihrer ernannt. Bis zum Ende seiner
Amtszeit 2003 modernisierte er den Verlag von Grund auf. Unter
anderem war er treibende Kraft hinter der Umstellung des Presse-
Vertriebsgeschéftes in Richtung Einzelvertrieb, der Umstrukturierung
des Versicherungsgeschiftes und dem Aufbau der Radiobeteiligungen,
die bis heute in der Tochtergesellschaft KLAMBT-Medien GmbH ein
wachsendes Segment darstellen. Er forderte auch frih die Beteiligun-
gen des Verlages an Presse-Grossobetrieben in Frankenthal, Hamburg,
Berlin und den Ost-Grossisten. Von 2003 bis 2018 hatte er innerhalb
des Gesellschafterkreises der Mediengruppe KLAMBT die Funktion des
Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung inne, mittels welcher er
die Entwicklung des Medienhauses entscheidend mitpragte.

Trauer um
DR. GERD
JOACHIM ROSE

Der MVFP trauert um einen leidenschaftlichen und sozialen Unterneh-
mer, der einen grof3en Anteil an der Gber 180 Jahre andauernden Ge-
schichte der Mediengruppe KLAMBT hatte, und wird sein Andenken in
Ehren bewahren. ]

Langjahriger Geschaftsfihrer
und Verleger gestorben
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Begegnung bleibt

die erfolgreichste Form

der Kommunikation

Beim »Members-only«-Mittagstalk des MVFP Bayern !

—_—

MVFP

Medienverband
der freien Presse

BAYERN

Anina Veigel
Telefon 089.28 81 27-0
anina.veigelemvfp.de

zeigte Gunther Schunk, warum personliche Begegnungen
zunehmend zum strategischen Erfolgsfaktor werden.

D igitale Plattformen, kiinstliche Intelligenz und automatisierte Kom-
munikation verdndern die Medienbranche tiefgreifend. Gleich-
zeitig wachst der Bedarf an personlichem Austausch, Orientierung
und vertrauensvollen Begegnungen. Welche Rolle Live-Kommunikation
kunftig fir Medienmarken spielt, stand im Mittelpunkt des digitalen
Mittagstalks des MVFP Bayern. Dr. Gunther Schunk, der bis Ende Juni
Director Public Relations der Vogel Communications Group (VCG) war
und seit Juli als Vorstandsvorsitzender zu 100 Prozent flr die Vogel
Stiftung tatig ist, stand als Kommunikationsexperte mit fast 30 Jahren
Vogel-Zugehorigkeit Rede und Antwort.

MEDIEN IM WANDEL - BEGEGNUNG BLEIBT:
WARUM LIVE-KOMMUNIKATION ZUM
STRATEGISCHEN ERFOLGSFAKTOR WIRD

»Tagungen, Events und andere Live-Formate schaffen Raum fur direk-
ten Austausch, fordern Gemeinschaften und machen Medienmarken
unmittelbar erlebbar. Gleichzeitig eréffnen sie Moglichkeiten, Themen
intensiver zu behandeln, neue Kontakte zu kniipfen und Zielgruppen
langfristig zu binden«, machte Horst Ohligschlager, Vorsitzender des
MVFP Bayern, deutlich.

Gunther Schunk beschrieb Live-Kommunikation als stark wachsendes
Feld innerhalb der Medienbranche. Dabei verwies er auf die 135-jahrige
Geschichte der VCG. 1891 gegriindet formulierte Firmengriinder Carl
Gustav Vogel bereits 1894, man wolle der Industrie »eine Plattform zum
direkten Austausch von Marktinformationen anbieten«. Riickblickend,
so Schunk, habe das Unternehmen damit den Plattformgedanken mo-
derner Medienmodelle friih vorweggenommen. Heute verstehe sich
die Vogel Communications Group langst nicht mehr ausschlieBlich als
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Verlag, sondern als Kommunikations- und Plattformunternehmen mit
Fachmedien, Agenturen, Events und Community-Angeboten.

Schunk betonte, dass in einer Zeit permanenter Krisen und beschleu-
nigter Veranderungen der Bedarf an direktem Wissens- und Erfahrungs-
austausch kontinuierlich wachse. »Sankt Kl ist der heimliche Schutz-
patron der persénlichen Begegnungg, formulierte er zugespitzt. Je
starker Inhalte automatisiert erzeugt wiirden, desto wichtiger wiirden
Echtheit, Vertrauen, Orientierung und unmittelbarer Austausch. »Wahr-
heit, Direktheit und Emotion sind die erfolgreichste Form der Kommu-
nikation.«

Kollaborative, interaktive und netzwerkorientierte Kongressformate
riickten an die Stelle von Kongressen mit reinen Frontalvortragen. Ent-
scheidend sei nicht allein die Informationsvermittlung, sondern die
Maoglichkeit, gemeinsam Losungen zu erarbeiten, Kontakte aufzu-
bauen und neue Perspektiven zu gewinnen. »Persénlicher Dialog ist
durch nichts zu ersetzen«, betonte Schunk.

Welche Bedeutung dabei die digitale Verlangerung von Veranstaltun-
gen inzwischen besitzt, erlduterte Tim Bartl, bislang Director Strategic
Projects & Brand Advocate und seit 1. Juli Chief Communication Officer
der VCG. Soziale Netzwerke dienten langst nicht mehr nur der Bewer-
bung von Events, sondern seien integraler Bestandteil moderner Live-
Kommunikation. Dadurch entstiinden Reichweite, neue Netzwerke und
zusatzliche Sichtbarkeit weit tber klassische Medienkanéle hinaus.

In der anschlieBenden Diskussion wurde deutlich, dass die beschriebe-
nen Entwicklungen alle Gattungen betreffen. Die Medienh&user stiin-
den zunehmend vor der Aufgabe, gesellschaftliche Themen intensiver
aufzubereiten, Communitys aufzubauen und journalistische Marken
unmittelbarer erfahrbar zu machen. Dies biete Orientierung in einer
komplexer werdenden Informationswelt.

MVFP-Bayern-Geschaftsfiihrerin Anina Veigel resiimierte: »Der Mittags-
talk hat gezeigt, dass Live-Kommunikation weit mehr ist als ein zusatz-
liches Geschaftsfeld. Persénliche Begegnungen schaffen Vertrauen,
fordern Austausch und starken die Bindung zwischen Medienmarken
und ihrem Publikum.« CPmm

Die Vogel Communications Group feiert in diesem Jahr
ihr 135-jahriges Bestehen. Lesen Sie dazu das Inter-
view mit CEO Matthias Bauer auf S. 63 in diesem Heft.

mvfp.de
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Wie das Reporterhandwerk auch Netflix pragt

SPIEGEL-Reporter Juan Moreno Uber Streaming-Dokus, Storytelling -
und warum gute Geschichten medienubergreifend funktionieren

S chnelle Schnitte. Wuchtige Musik. Grelle

Bilder. Die hochst erfolgreiche Netflix-Do-
kumentation »Babo« Giber den Rapper Haft-
befehl wirkt auf den ersten Blick weit entfernt
von einer klassischen Printreportage.

Fir Juan Moreno ist das ein Trugschluss: »Wenn
Journalisten die Doku anschauen, erkennen sie
eine klassische Heldenreise«, sagte der SPIEGEL-
Reporter unldngst bei der Verleihung des Re-
portagepreises der Akademie der Bayerischen
Presse (ABP), zu deren Tragern u. a. der MVFP
Bayern zahlt. Hinter der modernen Streaming-
Asthetik steckten letztlich dieselben erzahleri-
schen Prinzipien wie hinter grof3en Reporta-
gen: ein starker Einstieg, emotionale Nahe,
eine klare Dramaturgie — und die Fahigkeit,
Menschen durch ihre Widerspriiche interes-
sant zu machen.

Rund 100 geladene Gaste aus der Medienbran-
che waren zur Preisverleihung Ende April in
Miinchen gekommen. Im Gesprach mit ABP-
Direktor Robert Arsenschek plauderte Moreno
Uber journalistisches Erzahlen im Streaming-
Zeitalter, verdanderte Sehgewohnheiten — und
dariiber, warum gute Geschichten medientber-
greifend funktionieren.

Moreno gehort zu den profiliertesten Reportern
Deutschlands. Bundesweit bekannt wurde er
durch seine Rolle bei der Aufdeckung des Falls
um den ehemaligen SPIEGEL-Reporter Claas
Relotius, der Reportagen verfdlscht und teil-
weise frei erfunden hatte. Entsprechend pla-

3V, P? 1" 3

Juan Moreno, Carmen Morwald, Christoph Urban, Tobias Schwaninger, Dr. Robert Arsenschek

dierte Moreno fiir Zurtickhaltung im Urteil -
und fiir einen Journalismus, der Briiche sichtbar
macht, statt Menschen vorschnell auf einfa-
che Rollen festzulegen.

»Wenn man das
Blinkblink wegladsst«

Mit Blick auf Netflix beschrieb Moreno, wie
sehr sich das Publikum verandert habe. Junge
Zuschauerinnen und Zuschauer konnten heu-
te deutlich mehr Informationen in kirzerer Zeit
verarbeiten als friihere Generationen. Deshalb
missten Dokumentationen heute anders er-

z3hlt und geschnitten werden als klassische
Fernsehfilme. Die Grundlagen des Storytellings
aber seien erstaunlich konstant geblieben.
Moreno sagte Uber seine Haftbefehl-Doku:
»Wenn man das ganze Blinkblink weglasst, ist
das eine ganz klassische Reportage.« Auch die
Netflix-Produktion arbeite mit vertrauten jour-
nalistischen Mitteln: einer starken Hauptfigur,
klaren Wendepunkten und dem Versuch, Zu-
schauerinnen und Zuschauer emotional durch
eine Geschichte zu fiihren. Selbst das alte Repor-
terprinzip, Geschichten »mit einem Erdbeben
beginnen« zu lassen, finde sich in der Drama-
turgie des Films wieder. Gerade dieser Vergleich
zwischen Printreportage und Streaming- »

' akadem'e

der bayerischen presse

Dr. Robert Arsenschek und Juan Moreno
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Rund 100 Géste folgten der Einladung zur Preisverleihung der ABP Ende April in Minchen.
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Dokumentation sorgte im Publikum fiir Auf-
merksamkeit. Denn Moreno machte deutlich:
Gute journalistische Geschichten funktionie-
ren nicht wegen des Mediums - sondern we-
gen der Art, wie sie erzahlt werden.

»Die Welt ist meistens grau«

Dabei sprach Moreno auch lber die Haltung
hinter seiner Arbeit. Gerade ldngere Recher-
chen fiihrten haufig dazu, dass Menschen kom-
plizierter wiirden - und Geschichten dadurch
besser. »Je langer man Zeit mit jemandem ver-
bringt, desto komplexer wird es¢, sagte er. Die
Realitdt sei selten eindeutig. »Die Welt da drau-
Benist nicht schwarz und weif3, sondern meis-
tens grau.« Das sei auch einer der Griinde ge-
wesen, warum ihn die Geschichte von Haft-
befehl schlieBlich interessiert habe. Anfangs,
so erzdhlte Moreno offen, habe ihn vieles an
dem Projekt abgestof3en: »Nicht meine Welt.
Nicht meine Musik. Nicht mein Frauenbild.« Erst
die personliche Begegnung mit dem Rapper

habe seinen Blick verandert. Hinter der offent-
lichen Figur habe er »eine starke Aura, eine
starke Geschichte« erkannt.

Drei pramierte Reportagen

Dass gute Geschichten oft dort beginnen, wo
einfache Urteile enden, zeigte sich auch bei den
ausgezeichneten Reportagen des Abends. Den
ersten Preis gewann der Journalist Christoph
Urban mit »Endlich raus, einer Reportage tiber
einen Patienten der Psychiatrie Straubing, der
nach einer schweren Straftat schrittweise in die
Gesellschaft zurtickkehrt. Platz 2 ging an
Tobias Schwaninger fiir das Portrat »Friiher war
er Gerd, heute ist sie Gisela« Uber einen 83-
Jahrigen, der als Frau ein neues Leben beginnt.
Den dritten Preis erhielt Carmen Mérwald fur
ihre Reportage »Elisabeth Drescher verschwin-
det« Uber eine 85-Jahrige, die erlebt, wie ihre
Erinnerungen langsam verblassen. Drei sehr
unterschiedliche Texte — und zugleich Beispie-
le fir genau jene Art von Journalismus, tber

die Moreno in Miinchen sprach: Geschichten,
die Menschen nicht auf Schlagworte reduzie-
ren, sondern ihre Widerspriiche sichtbar ma-
chen. Oder, wie er es formulierte: Die Aufgabe
guter Reporter sei es, »das Grau zum Strahlen
zu bringen.

Weiterbildung fur
die Medienbranche

Die Akademie der Bayerischen Presse beglei-
tet Journalisten und Kommunikationsprofis seit
Jahrzehnten mit Seminaren, Workshops und
Weiterbildungsangeboten. Trager der Akade-
mie sind der MVFP Bayern, der Verband Baye-
rischer Zeitungsverleger sowie der Bayerische
Journalisten-Verband. Besonders gefragt sind
derzeit Angebote rund um Ki, digitales Story-
telling und moderne Medienformate. Die Ver-
leihung des Reportagepreises gehort zu den
festen Veranstaltungen der Akademie und
zeichnet Texte aus, die im Rahmen der ABP-
Seminare entstanden sind. ABPmm

Menschen folgen Menschen

Beim »Members-only«-Mittagstalk des MVFP Bayern
zeigte Selena Gabat, wie klare Inhalte, Expertise und
Strategie als Reichweiten-Booster auf LinkedIn wirken.

PERSONAL BRANDING & THOUGHT LEADERSHIP
AUF LINKEDIN: WIE SIE ZUR STIMME WERDEN,
DER ANDERE FOLGEN

\/\/ ie lasst sich die personliche Sichtbarkeit auf LinkedIn steigern?

Und welche Rolle spielen fachliche Autoritat, Kontinuitat und
ein inhaltlicher Fokus? Mit diesen Fragen beschaftigte sich der digitale
Mittagstalk des MVFP Bayern.

Horst Ohligschlager, Vorsitzender des MVFP Bayern, machte die Be-
deutung von LinkedIn als Plattform fiir sThought Leadership« deutlich:
»Wer heute wahrgenommen werden will, muss Expertise nicht nur be-
sitzen, sondern sie auch verstandlich vermitteln und mit einer eigenen
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Perspektive verbinden. Menschen folgen nicht nur Marken, sondern
zunehmend einzelnen Stimmen, denen sie Kompetenz zutrauen.«
Selena Gabat, Director International Brand & Product Marketing bei
LinkedIn, hob dabei hervor: Wer auf LinkedIn Inhalte teile und fach-
liche Perspektiven einbringe, konne Reichweite aufbauen. Besonders
deutlich zeige sich dieser Effekt auf der Fiihrungsebene: »Thought
Leadership« zahle nicht nur auf das eigene »Konto« ein, sondern wirke
sich auch direkt auf Reputation, Recruiting und Geschéftsentwicklung
des Arbeitgebers aus.

Einen zentralen Ansatzpunkt dafiir sieht Gabat im personlichen LinkedIn-
Profil. Sie empfiehlt, dieses nicht als statische Visitenkarte zu verste-
hen, sondern als strategisches Instrument. Ein pragnanter Slogan, ein
aussagekraftiger »About«-Bereich und relevante Skills erhohen die Auf-
findbarkeit. Wer zusétzlich Inhalte, Projekte oder Prasentationen ein-
binde, starke die eigene fachliche Positionierung.

Ein hdufiges Missverstandnis Uber die Ausrichtung von Posts griff Gabat
friih auf: »Es geht nicht darum, sich selbst in den Mittelpunkt zu stellen.
Es geht darum, auf Themen hinzuweisen, Wissen zu teilen und Orien-
tierung zu geben.«

mvfp.de
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Fir die Umsetzung empfiehlt sie die »3C Formel«: Content, Conversation,
Consistency. Erfolgreiche Beitrdge setzen einen klaren thematischen
Fokus und greifen gezielt die eigene Expertise auf. Gleichzeitig regen
sie zum Austausch an. Regelmafige Veroffentlichungen erhéhen die
Sichtbarkeit, die Qualitat bleibt jedoch entscheidend: »Postet lieber
einmal pro Woche gut als dreimal halbherzig«, erklarte Gabat - und
empfahl einen ausgewogenen Mix aus Texten, Bildern, kurzen Videos
und Dokumenten.

Darilber hinaus hob die Expertin die Bedeutung eines starken Netzwerks
hervor. Wer gezielt Kontakte aufbaue und pflege, steigere nicht nur die
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eigene Reichweite, sondern erschliefle dabei auch neue Themen, Ta-
lente und Geschaftsmaoglichkeiten. Dabei gelte auch hier: Qualitat vor
Quantitat — ein relevantes Netzwerk sei wirkungsvoller als eine groRe,
aber wenig aktive Anzahl an Kontakten. Dabei sei es auBerdem hilfreich,
zwischen Followern und bestatigten Kontakten zu differenzieren.

»Ein starkes Netzwerk hilft, sowohl Unternehmen als auch Einzelnen,
Impulse aufzugreifen, neue Geschédftsmodelle zu entwickeln und Part-
ner fiir eigene Ideen zu gewinnen. Es lohnt sich daher immer, in beruf-
lichen Netzwerken aktiv zu seing, fasste Anina Veigel, Geschaftsfiihre-
rin des MVFP Bayern, den Mittagstalk zusammen. VKmm

Fur Vernetzung,
Sichtbarkeit
und Austausch

Elisabeth Schmidt (Kouneli Verlag), Alessandra Kuschel,

Alexandra Heyd (beide BurdaVerlag)

Sylvia Schonfelder
(Componeers GmbH),
Elfi Langefeld (Burda
Verlag Publishing GmbH),
Myriam Karsch (Kouneli
Verlag), Anina Veigel
(MVFP Bayern)

Carmen StrauB (dlv Deut-
scher Landwirtschaftsverlag
GmbH), Claudia Wasmeier
(Evangelischer Presseverband
fUr Bayern e. V)

Die neue Initiative des MVFP Bayern »Women in Media«
bringt Entscheiderinnen in den Austausch miteinander und setzt
sich fur eine starkere Prasenz von Frauen im Mediengeschdft ein.

/\/\ it »Women in Media« startet der MVFP Bayern eine Initiative,
die Frauen in Flhrungs- und Schlisselpositionen gezielt zu-
sammenbringt. Zum Auftakt trafen sich Mitte Mai im »Schumann’s
am Hofgarten« in Miinchen zwei Dutzend Teilnehmerinnen zu einem
Business Lunch. Das Format zeigte: Der Bedarf an Gesprachen ist grof3.

Obwohl Frauen in verantwortlichen Rollen die Medienbranche viel-
faltig pragen, begegnen sie sich bisweilen selten Gber Unternehmens-
grenzen hinweg. Daraus entwickelte sich fiir die MVFP-Bayern-Vorstan-
dinnen Sylvia Schonfelder, Myriam Karsch und Elfi Langefeld sowie fiir
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Anina Veigel, MVFP-Bayern-Geschaftsfiihrerin, der Wunsch, ein Netz-
werk fir Entscheiderinnen aufzubauen. Ziel ist ein Austausch auf Au-
genhohe, Frauen im Medienumfeld sichtbarer zu machen und neue
Verbindungen zu schaffen.

»Women in Media« richtet sich an weibliche Flihrungskrafte aus den
Mitgliedsunternehmen des MVFP Bayern. Perspektivisch wollen die
Initiatorinnen das Netzwerk 6ffnen und ausbauen. Der Fokus bleibt
dabei klar: Beziehungen starken und eine tragfahige Plattform zum
Netzwerken schaffen. ]

»
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Journalismus braucht

politische Rickendeckung

Rund 150 Gdaste aus Medien, Politik und Wirtschaft
diskutierten beim Sommerfest des MVFP Bayern Uber

Presse, Wettbewerb und Reqgulierung.

Lars Joachim Rose im Gesprach mit
Staatsminister Dr. Florian Herrmann

Horst Ohligschlager, Nils von der Kall, Staatsminister Dr. Florian Herrmann,
Anina Veigel, Lars Joachim Rose

m Juli trafen sich beim Sommerfest der Landesvertretung Bayern des

Medienverbands der freien Presse (MVFP) im Seehaus im Englisch
Garten in Miinchen rund 150 Gaste aus Medien, Politik und Wirtschaft.
Im Zentrum des Abends stand die Frage, wie sich Journalismus in Zei-
ten von Digitalisierung und kiinstlicher Intelligenz wirtschaftlich und
publizistisch behaupten kann.

»Freie Presse ist kein Luxus«

Dr. Florian Herrmann, MdL, Leiter der Bayerischen Staatskanzlei und
Staatsminister fiir Bundesangelegenheiten und Medien, machte in sei-
ner Rede deutlich, welchen Stellenwert eine unabhangige Presse fiir
das Gemeinwesen hat: »Eine freie Presse ist kein Luxus, sondern eine
Grundvoraussetzung fir eine freie Gesellschaft und eine lebendige
Demokratie. Qualitatsjournalismus schafft Orientierung, starkt den ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt und ist das wirksamste Gegengewicht
zu Desinformation und Manipulation.« Bayern setze sich deshalb fir
starke Medienunternehmen, faire Wettbewerbsbedingungen im di-
gitalen Zeitalter und einen verldsslichen Ordnungsrahmen fiir den
Einsatz von kunstlicher Intelligenz ein. Zugleich forderte Herrmann,
Urheber- und Leistungsschutzrechte an das Kl-Zeitalter anzupassen,
damit redaktionelle Texte, Artikel und journalistische Recherchen ge-
schiitzt bleiben, Innovationen mdglich sind und faire Vergiitung gesi-
chert wird.

Kritik an GWB-Novelle

MVFP-Vorstandsvorsitzender Lars Joachim Rose, Verleger der Medien-
gruppe KLAMBT, nahm das Wettbewerbsrecht in den Blick. Die ge-
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Nikolaus von der Decken, Myriam Karsch,
Christoph Mattes

plante 12. GWB-Novelle enthalte zwar einzelne positive Schritte, helfe
aber bei der dringend erforderlichen Erleichterung von Marktkonsoli-
dierungen zur Sicherung wirtschaftlich tragfahiger Verlagsstrukturen
nicht ausreichend weiter. »Die digitale Substitution und der interme-
diale Wettbewerbsdruck auf die Werbe- und Vertriebsmarkte gedruck-
ter Zeitschriften und Zeitungen wird weiterhin nicht bertcksichtigt,
sagte Rose. »Das wirkt zunehmend fatal.« Beim Digitalen Medienstaats-
vertrag warnte er davor, einzelne Presseangebote behérdlich zu be-
vorzugen und damit alle anderen zu diskriminieren: »Es ware ein nicht
hinnehmbarer Eingriff in Pressefreiheit und Pressevielfalt, wenn Behor-
den einzelne Presseangebote bestimmen wiirden, die dann bevorzugt
vor allen anderen Angeboten zu verbreiten waren.« Scharf kritisierte er
zudem, dass marktmachtige Plattformen eigene KI-Mediensubstitute
in Ranking und Darstellung bevorzugten und dadurch menschen-
gemachte Presse aus der Sichtbarkeit verdrangten: »Meinungsfreiheit,
Pressefreiheit und freie Meinungsbildung sind Grundfreiheiten von
Menschen fiir Menschen, nicht von und fiir Maschinen.« Als tGberféllig
bezeichnete Rose eine diskriminierungsfreie Presseférderung durch die
Absenkung der Mehrwertsteuer auf periodische Presseprodukte auf
null: »Sie wiirde sofort wirken, ware inhaltsneutral, leicht umzusetzen,
burokratiefrei, ohne Genehmigungszwang in Briissel.« Eine Erhdhung
der Mehrwertsteuer auf Presseprodukte sei dagegen ein unbewusster
Angriff auf weite Teile der Presselandschaft.

»Wir verkaufen Aufklarung«

In seiner Keynote schilderte Nils von der Kall, CEO der ZEIT Verlags-
gruppe, wie Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz journalis-
tische Geschaftsmodelle verandern und wie die ZEIT darauf reagiert.
Nicht der Distributionskanal, sondern der Journalismus selbst sei

mvfp.de
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Karl Freller, MdL, und
CSU-Generalsekretar Martin Huber, MdL

Dr. Jochen Kalka

Tobias Hager, Lisa Priller-Gebhardt,
Dominik Baur-Callwey

das eigentliche Produkt: »Was wir verkaufen, ist Journalismus - wir
verkaufen Aufklarung.« Gerade in einer unlibersichtlichen Zeit wach-
sender Krisen, Kriege und gesellschaftlicher Polarisierung brauche es
Einordnung und Aufklérung mehr denn je. Als Beispiel nannte von
der Kall die von der ZEIT entwickelte Suchmaschine zur NSDAP-Mit-
gliederkartei, mit der Millionen gescannter Karteikarten aus dem US-
Nationalarchiv mithilfe von Kl-Software erschlossen wurden: »Ohne
den Einsatz kinstlicher Intelligenz wére dieses wertvolle Projekt nicht
moglich gewesen. Kl ist kein Ersatz fuir Journalismus, sondern eine Er-
weiterung unserer journalistischen Méglichkeiten.« Uber Printausgabe
und digitale Abonnements erreiche die ZEIT junge Menschen nur
begrenzt, iber Social Media, Video und Podcasts hingegen sehr er-
folgreich. »Das kann man beklagen. Es zeigt aber auch, dass junge
Menschen sehr wohl Interesse an geistreichen Inhalten habenc, sagte
von der Kall und stellte klar: »Unser Kern bleibt der textbasierte Jour-
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Dr.Johann Kempe, Peter »Bulo« Bohling,
Manfred Hoffmann, Alexander Buttner

Gerhard Wohrl, Dr. Rudolf Thiemann, Anina Veigel,
Nils von der Kall

nalismus«, ergdnzt durch audiovisuelle Formate, die neue Zielgruppen
an den Journalismus heranfiihren.

Horst Ohligschldger, Vorsitzender des MVFP Bayern, unterstrich die Be-
deutung des Austauschs vor Ort: »Gerade in Zeiten grof3er Verdnderun-
gen braucht unsere Branche starke Netzwerke und eine starke Stimme
vor Ort. Landesvertretungen wie der MVFP Bayern bringen Verlage zu-
sammen, fordern den Austausch mit der Landespolitik und schaffen
Raum fiir den Dialog.« Anina Veigel, Geschaftsfiihrerin des MVFP NRW
und MVFP Bayern, fasste den Abend zusammen: »Unser Sommerfest
macht sichtbar, woflir der MVFP Bayern steht: Hier kommt die Vielfalt
der bayerischen Verlagslandschaft zusammen - von Publikums- und
Fachmedien bis hin zur konfessionellen Presse. Gemeinsam setzen wir
uns dafir ein, freie, unabhdngige Medien und eine vielféltige Presse-
landschaft als Fundament unserer Demokratie zu starken.« ]
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Was B2B-Events erfolgreich macht

Mit dem Roundtable prasentiert der MVFP Sudwest ein
neues regionales Format. Bei der Premiere am 22. Oktober

in Frankfurt stehen Veranstaltungen als erfolgreiches
Geschaftsmodell fur Medienhduser im Fokus.

Impulsgeber beim Frankfurter Roundtable:
Hannes Ludwig, Geschaftsfuhrer
F.A.Z. Business Media

E vents als erfolgreiches und profitables Ge-
schaftsmodell zu etablieren, gewinnt fur
Verlage an Bedeutung. Im Fachmedienmarkt
beispielsweise stellen Veranstaltungen und
Messen einen stabilen Wachstumsbereich dar,

AL
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1.

der laut Fachpresse-Statistik 2025 im vergan-
genen Jahr 10,7 Prozent des Gesamtumsatzes
der Banche ausmachte (mehr dazu auf S. 58).
Besonders Prdsenzveranstaltungen weisen der
jahrlichen Erhebung zum deutschen Fachme-
dienmarkt zufolge mit einem Zuwachs von fast
12 Prozent ein deutliches Umsatzwachstum auf.
Dies unterstreicht, wie essenziell zwischen-
menschliche Begegnungen im B2B-Bereich
sind. Auch Michael Schrader seit 1. Juli Vor-
stand VNR Verlag fir die deutsche Wirtschaft
erlebt in seinem Medienhaus momentan eine
»Renaissance des Events«, wie er bei seinem
Vortrag bei den B2B Media Days 2026 (S. 54 in
diesem Heft) berichtete. Denn Menschen, so
Schrader, »besuchen Veranstaltungen nicht nur
wegen das fachlichen Inputs, sondern vor al-
lem wegen der Emotionen, des Networkings
und der Freude am personlichen Austausch.

Der MVFP Siidwest nimmt sich dieses aktuel-
len Themas gleich im doppelten Sinne an: Mit
dem »Roundtable« méchte die Landesvertre-
tung ein neues regionales Format etablieren,
das den unmittelbaren persénlichen Dialog
starkt, aktuelle Fragestellungen der Branche
aufgreift und Raum fiir Gesprache, Impulse und

TERMIN

ORT

KOSTEN

Hier geht es direkt zur Anmeldung:

—_—

MVFP

Medienverband
der freien Presse

SUDWEST

Yvonne Barnes
Telefon 030.726 29 81 40
yvonne.barnes@mvfp.de

N

Vernetzung bietet. Der Roundtable-Auftakt am
22.0ktober um 18 Uhrin Frankfurt richtet sich
gezielt an Kolleginnen und Kollegen aus dem
Grof3raum der Mainmetropole. Weitere regio-
nale Roundtables sollen folgen, erklart Detlef
Koenig, Vorsitzender des MVFP Stidwest: »Da-
mit der Charakter eines Roundtables mit per-
sonlichem Austausch und intensiver Diskus-
sion gewdhrleistet bleibt, ist die Teilnehmerzahl
auf maximal 15 Personen begrenzt.«

Was Events erfolgreich macht, wird zugleich
Thema des Impulsvortrags bei der Roundtable-
Premiere in Frankfurt sein. Hannes Ludwig,
Geschiftsfihrer von F.A.Z. Business Media, lie-
fert unter dem Titel »Live & relevant« Einblicke
in die Eventstrategie seines Fachmedienhau-
ses. Anhand von Beispielen aus den Bereichen
Finanzen und Wirtschaft wird er dabei aufzei-
gen, wie B2B-Events erfolgreich entwickelt,
positioniert und wirtschaftlich betrieben wer-
den kdnnen, sodass sie innerhalb der Ziel-
gruppe zur festen Referenz werden.

Im Anschluss an den Impulsvortrag bleibt
ausreichend Zeit fiir Gesprdache und Vernet-
zung. ]

Frankfurter Roundtable:
das Wichtigste auf einen Blick

Donnerstag, 22. Oktober 2026, 18 Uhr
Paulaner am Dom, Frankfurt am Main

Die Teilnahme ist kostenfrei. Die Veranstaltung
wird exklusiv fir MVFP-Mitglieder
angeboten und ist auf

maximal 15 Personen begrenzt.

mvfp.de
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Zukunftsthemen der Branche im Fokus

Am 11. November ladt der MVFP Studwest seine Mitglieder
nach Stuttgart ein. Im Mittelpunkt stehen Vortrage und
Diskussionen zu aktuellen Themen, die die Branche bewegen.

Am 11. November treffen sich die Mitglieder des MVFP Stidwest zu einer Veranstaltung in den Design Offices Stuttgart Mitte.

D er November markiert fur viele Unternehmen die Phase des Riickblicks und
der strategischen Planung. Welche Themen die Verlagsbranche heute und
morgen bewegen, steht beim MVFP Stidwest am 11. November in Stuttgart im
Mittelpunkt: Von 14 bis 18 Uhr erwarten die Teilnehmenden in den Design Offices
Stuttgart Mitte Vortrage und Diskussionen zu Perspektiven der Branche - von poli-
tischen Rahmenbedingungen liber neue Geschaftsmodelle bis hin zum strategi-
schen Einsatz kinstlicher Intelligenz im Unternehmen.

Das Forum verspricht kompakte Impulse und praxisnahe Einblicke sowohl aus Mit-
gliedsunternehmen als auch von externen Expertinnen und Experten und zugleich
ausreichend Raum fiir Fragen, Diskussion und Vernetzung. Im Anschluss an das
fachliche Programm bietet sich bei der Abendveranstaltung die Gelegenheit zum
Austausch in entspannter Atmosphare. -

MEdiemreEag .
er freien Presse

N

—_—

Die Abendveranstaltung bietet Gelegenheit zum Austausch in entspannter Atmosphaére.
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Jetzt anmelden!
Forum in Stuttgart am
11. November 2026

TERMIN
Mittwoch, 11. November 2026, 14 bis 18 Uhr

PROGRAMM

14 bis 18 Uhr:

Vortrage und Diskussionen zu
aktuellen Branchenthemen

Ab 18:30 Uhr:
Abendveranstaltung in Stuttgart

ORT
Design Offices Stuttgart Mitte,
Lautenschlagerstral3e 23 a, 70173 Stuttgart

KOSTEN

Die Veranstaltung ist den
Mitgliedern des MVFP vorbehalten,
die Teilnahme ist kostenfrei.

Weitere Informationen und
Anmeldung:
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Blick nach UK: Community und Tradition

Die Mittagstalks des MVFP NRW zeigten anhand von internationalen
Beispielen wie »Women’s Running« und »Estates Gazette«, wie
Medienmarken unterschiedlich auf aktuelle Veranderungen reagieren -

—_—

Medienverband
der freien Presse

Anina Veigel
Telefon 0221.941 1414
anina.veigel@mvfp.de

und was beide Ansatze verbindet.
b durch den Aufbau einer aktiven Com-

O munity oder die gezielte Weiterentwick-
lung einer Traditionsmarke: Medienmarken
reagieren unterschiedlich auf verdnderte Markt-
bedingungen. Die UK-Mittagstalk-Reihe des
MVFP NRW zeigte anhand zweier britischer
Beispiele, welche Gemeinsamkeiten sich da-
bei erkennen lassen.

MVFP

Esther Newman, Senior Editor von »Women'’s
Running« bei Anthem Publishing, erlauterte,
wie sich die Marke vom Special-Interest-Maga-
zin zu einer lebendigen Community entwickelt
hat und heute ihre Nutzerinnen tber verschie-
dene Kandle hinweg einbindet.

»Women’s Running« setze dabei bewusst auf
authentische Stimmen, mit denen sich die
Community identifizieren kann. Diese »power
of personality« werde kanallibergreifend ge-
nutzt - vor allem im Podcast, aber auch in den
sozialen Medien, im Magazin sowie bei Live-
Events.

Barbara Geier "’

Q
/3;*\5[’;‘?
k—i‘?—éd‘\
WOMEN’S RUNNING - V
COMMUNITY AUF ALLEN KANALEN \ M//")
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Ergdnzend dazu diskutieren die Mitglieder in
einem Discord Channel in themenspezifischen
Threads tber Laufen, Training und Erndhrung
und vieles mehr. Die Community kommuni-
ziert offen miteinander, tauscht Erfahrungen
aus und reagiert direkt auf Podcast-Inhalte.

»Women’s Running« verstehe seine Nutzerin-
nen als aktive Gesprachspartnerinnen. Der kon-
tinuierliche Austausch liefere der Redaktion
wertvolle Einblicke in deren Interessen und hel-
fe dabei, Inhalte und Geschaftsmodelle ziel-
gerichtet weiterzuentwickeln.

Einen anderen Uiberzeugenden Weg geht »Es-
tates Gazette«. Die traditionsreiche britische
Fachpublikation hat eine mehr als 160-jdhrige
Geschichte. Mit der Digitalisierung und der
Umbenennung in »EG« verlor der Titel jedoch
an Exklusivitat und Reichweite. Im Februar 2025
ibernahm die Mark Allen Group die Marke.
Gemeinsam mit Valerie Henry-Baldock, Publi-
sher und Chief Marketing Officer der »Estates
Gazetteg, berichtete der Chairman Mark Allen,
wie die Marke neu aufgestellt wurde.

Bereits die Rlckkehr zum vollstandigen Titel
»Estates Gazette« war ein klares Signal: Das
Rebranding 2025 sollte klar aufzeigen, wofiir
Titel und Marke stehen. Es folgten mehr re-
daktionelle Inhalte, eine konsequente Markt-
ausrichtung, hochwertiges Papier, ein pragnan-
ter Markenauftritt und ein konsistentes Design.
Statt auf laute Schlagzeilen setze »Estates Ga-
zette« auf die Geschichten dahinter und auf be-
kannte Stimmen aus der Branche. Steigende
Abonnentenzahlen und ein wachsender Anteil
leserfinanzierter Erl6se bestatigten den Kurs.

Beide Beispiele zeigen, wie Medienmarken mit
unterschiedlichen Schwerpunkten auf Veran-
derungen reagieren. In beiden Féllen schaffen
Klarheit in der Ausrichtung und Néhe zur Ziel-
gruppe eine enge Bindung zu den Nutzerin-
nen und Nutzern - mit splirbaren wirtschaft-
lichen Effekten und Einfluss auf den weiteren
Kurs. VK mm
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SCHLAF ALS SCHLUSSEL FUR
GESUNDHEIT UND LEISTUNGSFAHIGKEIT

Schlaf als
Erfolgsfaktor

Beim Mittagstalk des
MVFP NRW erklarte Prof.
(Ass.) Dr. Ina Djonlagic von der
Harvard Medical School, wie
sich die Schlafqualitat gezielt

verbessern lasst und warum Optimales Schlafumfeld
guter Schlaf ein Erfolgsfaktor Q Uhren im Schlafzimmer
5 0 auBer Sichtweite platzieren i
im Berufsalltag ist. weitere (ggssons
e — Learned bietet
@)* (18°C / 65 F) MVFP-NRW-
A usgeschlafene Beschéftigte arbeiten konzentrierter, Geschaftsfuhrerin
treffen be'sserg !Entscheldungen und machen wer?l— ‘))) ViR fancton Anina Veigel.
ger Fehler. Gleichzeitig steigen Wohlbefinden und Leis-
tungsfahigkeit. Grundlage dafiir sind zahlreiche Prozesse Bei kreisenden Gedanken oder Stress
wahrend des Schlafs: Das Gehirn erholt sich, Informationen Q vor dem Einschlafen: Podcast oder
Hoérbuch héren

werden vom Kurzzeit- ins Langzeitgedachtnis Ubertragen
und der Korper regeneriert sich. -

»

MVFP |
» ¥ Distribution Summit

21. & 22. September 2026 | Empire Riverside Hotel Hamburg

Die wichtigsten Einblicke in Print- und Digital-Themen im Vertriebsgeschaft!

In Hamburg oder per Livestream

Unter anderem mit:

QR-Code scannen
und Ticket sichern

MVFP

Medienverband
Kontakt der freien Presse

Kerstin Vogel | +49 30 72 62 98 116 | kerstin.vogel@mvfp.de [ AKADEMIE |
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Minister Nathanael Liminski, MdL

Von KI genutzte Verlagsinhalte

Mark Liedtke, Klaus Mehler

mussen fair vergutet werden

Beim Sommerfest des MVFP NRW betonte
Medienminister Nathanael Liminski die wirtschaft-
liche Unabhdngigkeit als Grundlage publizistischer
Vielfalt, MVFP-NRW-Vorsitzender Michael Voss rief
zu Zusammenhalt und Kooperation auf.

A uf dem Sommerfest der Landesvertre-
tung NRW des Medienverbands der frei-
en Presse im Juli sprach sich Nathanael Liminski,
Minister fir Bundes- und Europaangelegenhei-
ten, Internationales sowie Medien des Landes
Nordrhein-Westfalen und Chef der Staatskanz-
lei, fur faire politische Rahmenbedingungen fiir
die freie Presse aus: »Medienvielfalt braucht ei-
ne tragfahige wirtschaftliche Grundlage.« Die
beste Grundlage fiir publizistische Unabhan-
gigkeit bleibe 6konomische Unabhangigkeit,
hob der CDU-Politiker in seiner Videobotschaft
an die rund 90 geladenen Gasten aus Wirt-
schaft, Politik und Medien hervor. Sie ermog-

SEWESAN

Katharina Backhaus
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liche Innovationen, sichere Arbeitsplatze und
starke hochwertigen Journalismus.

Mit Blick auf digitale Plattformen und KI-An-
gebote forderte Liminski eine moderne Regu-
lierung. Viele Plattformen seien langst nicht
mehr nur neutrale Vermittler: »Sie sind publizis-
tische Akteure, die in Zukunft mehr Verantwor-
tung fir Inhalte und Vielfalt, fir Transparenz
und Auffindbarkeit von Journalismus tGberneh-
men mussen.« Ein zentraler Punkt sei dabei
das Urheberrecht. Inhalte, die fir KI-Systeme
genutzt wiirden, missten fair vergltet werden;
dafiir brauche es klare und durchsetzbare

Anina Veigel, Michael Voss

Regeln auch auf europadischer Ebene. »Wer in
erheblichem Umfang von journalistischen In-
halten profitiert, der soll auch zur Finanzie-
rung des Systems insgesamt beitragen. Eine
Digitalabgabe ist deshalb aus meiner Sicht
schon eine Frage der Fairness.« Als schnellen
und unbirokratischen Weg zur Verbesserung
der wirtschaftlichen Spielrdume der Verlage
nannte Liminski eine Absenkung der Mehrwert-
steuer auf Presseprodukte auf null Prozent.
Frei werdende Mittel kdnnten, so Liminski, wie-
der in Journalismus und Innovationen inves-
tiert werden: »Am besten arbeiten wir daran
gemeinsam.«

Rund 90 geladene Gaste aus Wirtschaft, Politik und Medien
nahmen am Sommerfest teil.

mvfp.de
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Prof. Dr. Christoph Fiedler

Sven Gosmann

MVFP vor Ort

Weitere Impressionen
vom Sommerfest
finden
Sie hier:

wuuw Inter

3 i,v.',r.x:;;

Christiane Danker, Malte Schwerdtfeger,
Annika Egloff-Schoenen

Wert des Journalismus liegt
in der Augenzeugenschaft

Neben der medienpolitischen Einordnung
stand die Zukunft des Journalismus im Mittel-
punkt. Sven Gésmann, Chefredakteur der Deut-
schen Presse-Agentur (dpa), beschrieb, wie sich
Offentlichkeit, Distribution und journalistische
Vermittlung durch soziale Medien, Plattformen
und kiinstliche Intelligenz verandern. »Wenn
wir Uber Journalismus reden, reden wirimmer
Uber die Zukunft einer Gesellschaft«, sagte
Go6smann. Gerade deshalb misse Journalismus
seinen unverwechselbaren Mehrwert starker
herausarbeiten: eigene Recherche, Verifikation,
exklusive Zugange, Erklarungskraft, Nahe zum
Geschehen und zu den Protagonisten. »Der
kiinftige Wert des Journalismus liegt in der
Augenzeugenschaft, so Gosmann. Journalis-
mus musse wieder starker jagen, sammeln, pru-
fen und einordnen, statt sich auf Routinen zu
verlassen, die KI immer besser Glbernehmen
konne. Zugleich zeigte sich Gosmann Uber-
zeugt, dass Journalismus auch unter verdn-
derten Bedingungen eine starke Zukunft habe:
»lch glaube daran, dass wir damit eine Chance
haben. Aber wir diirfen uns nicht zufrieden-
geben, sondern missen agiler und zupacken-
derwerden, wenn sich Ereignisse entwickeln.«
Prof. Dr. Christoph Fiedler, Geschaftsflihrer
Europa- und Medienpolitik des MVFP und Vice

MVFP impuls 22026

Martin Balsliemke

President & Chairman Legal Affairs EMMA, bi-
lanzierte in seinem Vortrag medienpolitische
Erfolge der Presseverlegerverbande und skiz-
zierte aktuelle Herausforderungen. Zu den Er-
folgen zahlen u. a. der Digital Markets Act, Ver-
besserungen beim Redaktionsschutz in der
E-Evidence-Verordnung, Regelungen im EU-
KI-Gesetz sowie die Abwehr zusatzlicher Ein-
griffe in die Pressefreiheit. Er hob die Verfahren
gegen Monopolplattformen sowie den Bericht
des Europdischen Parlaments zum Verhéltnis
von Kl, Urheberrecht und Medien hervor. Als
zentrale Herausforderungen nannte Fiedler
immer neue Belastungen aus Briissel und Ber-
lin, das Pressekartellrecht, die KI-Regulierung
und Fragen der Presseférderung. Mit Blick auf
das Plattform-Internet warnte er vor einer di-
gitalen Offentlichkeit, in der globale Plattfor-
men oder staatliche Vorentscheidungen tGber
Sichtbarkeit bestimmen. »Relevanz muss ent-
scheiden - nicht Marktmacht und nicht staat-
liche Vorauswabhl«, unterstrich Fiedler. Jour-
nalistisch-redaktionelle Angebote mussten im
digitalen Raum fair auffindbar sein und sich
unter diskriminierungsfreien Bedingungen be-
teiligen kdnnen. Beim Thema Kl forderte Fiedler
einen wirksamen Schutz flr journalistische
Inhalte, mit klarem Verfligungsrecht, Transpa-
renz Uiber deren Nutzung und fairer Vergiitung.
Eine Digitalabgabe kdnne ein sinnvolles Instru-
ment sein, wenn sie nach objektiven Kriterien

Dr. Alfons Schrader, Michael Voss

ausgestaltet werde, »sie ersetzt jedoch keine
wirksame KlI-Urheberrechtsregulierung, keine
fairen Plattformbedingungen und keine Re-
duzierung der Mehrwertsteuer auf Pressepro-
dukte auf null Prozent.

Nah dran an den
Mitgliedern sein

»Die Herausforderungen fiir unsere Branche ent-
stehen heute langst nicht mehr nur im Wett-
bewerb untereinander, sondern im globalen
Wettbewerb um Aufmerksamkeit, Inhalte und
Geschaftsmodelle. Umso wichtiger sind Zusam-
menhalt, ein offener Austausch und die Be-
reitschaft, dort zusammenzuarbeiten, wo wir
gemeinsam mehr erreichen kdnneng, betonte
Michael Voss, Vorsitzender des MVFP NRW. »Ge-
rade dafiirist die enge, lokale Kommunikation
zwischen den Mitgliedsunternehmen, wie hier
in NRW, von strategischer Bedeutung.«

»Gute Verbandsarbeit lebt vom engen Aus-
tausch mit den Mitgliedern. Unsere Aufgabe
ist es, nah an den Mitgliedern zu sein, Vernet-
zung zu ermdéglichen und ihre Perspektiven in
die politische Interessenvertretung und die
Arbeit unseres Verbands einzubringen, re-
siimierte Anina Veigel, Geschaftsfiihrerin des
MVFP NRW und MVFP Bayern. ]
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Tarifabschluss
bei Zeitschriften-
verlagen

Zwei Erhohungsstufen fir
kaufmannische Angestellte
und angepasste Ausbildungs-
vergutungen mit einer
Laufzeit bis Juni 2028

D ie Tarifvertragsparteien der Zeitschriftenver-
lage in Hamburg, Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern haben sich auf eine
Verlangerung des Gehaltstarifvertrags fir kauf-
mannische Angestellte verstandigt. Die Laufzeit
betragt 29 Monate.

Der Abschluss sieht eine Erhdhung der Tarifent-
gelte in zwei Stufen vor: Zum 1. Mai 2026 sind die
Gehalter um 2,4 Prozent gestiegen, zum 1. Mai 2027
folgt eine weitere Anhebung um 2,2 Prozent. Die
Ausbildungsvergiitungen werden entsprechend
angepasst. Der Tarifvertrag lauft bis zum 30. Juni
2028.

Die Einigung ist Ausdruck der konstruktiven Zu-
sammenarbeit der Tarifvertragsparteien. Gerade
vor dem Hintergrund eines weiterhin anspruchs-
vollen wirtschaftlichen Umfelds setzen sie damit
ein bewusstes Signal fir verlassliche und plan-
bare Rahmenbedingungen in der Branche.

»Mit dieser Einigung schaffen wir fiir die kom-
menden Jahre eine solide Grundlage fir Pla-
nungssicherheit und Stabilitat in der Branche,
betont Thomas Lemke, Geschéftsfiihrer des MVFP
Nord. -
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Lunch &
Learn: ‘
Bildrechte in
60 Minuten

erklart
¢

MVFP Nord startet neues Digitalformat.

/\/\ it einer kompakten Web-Session

zum Thema »Bildrechte kompakt«
istim Mai die neue Veranstaltungsreihe
»Lunch & Learn« des MVFP Nord gestar-
tet. Das Format richtet sich insbesonde-
re an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der MVFP-Mitglieder und vermittelt ak-
tuelle rechtliche und medienpraktische
Themen in kurzer, verstandlicher Form -
wdhrend der Mittagspause und ohne
groBen zeitlichen Aufwand.

Die Idee dahinter ist der konzentrierte
Wissenstransfer, mit einstiindigen Ses-
sions als niedrigschwelligem ergénzen-
dem Angebot fiir Mitglieder — mit dem
Ziel, praktische Fragen aus dem Verlags-
alltag aufzugreifen und konkrete Hand-
lungsempfehlungen zu vermitteln.

Zum Auftakt erlauterte Thomas Lemke,
Rechtsanwalt und Geschéftsfiihrer des
MVFP Nord, anhand zweier Praxisfalle,
wie schnell Unternehmen bei der Nut-
zung von Fotos rechtliche Fallstricke
libersehen konnen.

Im ersten Fall ging es um ein vermeintlich
kostenloses Foto aus einer Bilddatenbank.
Obwohl der Verlag davon ausging, alle
Vorgaben eingehalten zu haben, fihr-
te eine streitige Urheberbenennung zu
Unterlassungs-, Auskunfts- und Scha-
densersatzanspriichen. Das Beispiel zeig-
te anschaulich, dass auch bei kostenfrei
angebotenen Bildern die jeweiligen Li-
zenzbedingungen sorgfaltig geprift und
dokumentiert werden missen.

Der zweite Fall betraf die Nutzung eines
Konzertfotos fiir die Online-Berichterstat-
tung und fir Social-Media-Kandle. Hier

trafen einerseits die Rechte des Fotogra-
fen am Bild, andererseits die Personlich-
keitsrechte des abgebildeten Kiinstlers
aufeinander. Die Teilnehmer erhielten
einen Uberblick, warum bei einem einzi-
gen Foto hadufig mehrere Schutzrechte
gleichzeitig zu berticksichtigen sind und
weshalb eine zuldssige Berichterstattung
nicht automatisch jede Form der Bild-
nutzung rechtfertigt.

Die Grundlagen der Bildrechte wurden
in der Session verstandlich erldutert. Im
Mittelpunkt standen die Unterschiede
zwischen Personlichkeitsrechten, Urhe-
berrechten, Nutzungsrechten und Leis-
tungsschutzrechten, die wichtigsten ge-
setzlichen Schrankenregelungen sowie
typische Risiken bei der Verwendung
von Fotos auf Webseiten, in sozialen
Netzwerken oder in der redaktionellen
Berichterstattung.

Zum Abschluss erhielten die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer eine praxisorien-
tierte Checkliste fur die rechtssichere
Bildnutzung. Die zentrale Botschaft: Vor
jeder Veroffentlichung sollten Herkunft,
Rechteinhaber, Nutzungsumfang, erfor-
derliche Urheberbenennungen und még-
liche Personlichkeitsrechte geprift und
dokumentiert werden.

Die positive Resonanz auf die erste Ver-
anstaltung bestdtigte das Konzept. Mit
»Lunch & Learn« schafft die Landesver-
tretung Nord ein neues Format fiir den
schnellen Wissenstransfer zu aktuellen
Themen der Medienbranche - praxis-
nah und direkt aus dem Berufsalltag der
MVFP-Mitgliedsverlage. -
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MVFP wahlt
neues Vorstandsteam

Die MVFP-Delegiertenversammlung wahlte Ende Juni einen
neuen Vorstand: Lars Joachim Rose Ubernimmt den Vorsitz,
Elisabeth Varn und Thomas Hass sind neue Vorstandsmitglieder
im Exekutivboard der Interessenvertretung. Ladina Heimgartner
und Philipp Welte wurden aus dem Ehrenamt der Zeitschriften-

branche verabschiedet.

MVFP-Vorstand, v. |.: Detlef Koenig, Holger Knapp, Frank Zeithammer, Elisabeth Varn, Lars Joachim Rose, Dr. Alfons Schrader, Thomas Hass
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ie Delegiertenversammlung des Medienverbands der freien

Presse hat Ende Juni im Rahmen einer turnusmafigen Vor-

standswahl Lars Joachim Rose einstimmig zum neuen

Vorstandsvorsitzenden gewahlt. Der Verleger der Medien-

gruppe KLAMBT libernimmt damit die Fiihrung der Interes-

senvertretung der Zeitschriftenpresse. In den Vorstand des
MVFP wurden darlber hinaus einstimmig gewahlt: Dr. Alfons Schrader
(heise group) als Vorstand und Schatzmeister sowie Thomas Hass
(SPIEGEL-Verlag), Holger Knapp (Sternefeld Medien), Detlef Koenig
(mhp Verlag), Elisabeth Varn (BurdaVerlag) und Frank Zeithammer
(Evangelische Gemeindepresse Stuttgart) als Vorstande. Der sieben-
kopfige Vorstand wurde von der Delegiertenversammlung fiir eine
Amtszeit von vier Geschéftsjahren gewahlt.

Herausforderungen
erfordern Geschlossenheit

Lars Joachim Rose: »Ich danke den Delegierten, auch im Namen des
gesamten Vorstandsteams, fur das grof3e Vertrauen. Die freie Presse
steht, wie schon haufig in ihrer Geschichte, vor enormen Herausforde-
rungen. Ein >Weiter so< war fiir unsere Branche jedoch noch nie eine
Option. Vielmehr sind die Unternehmerinnen und Unternehmer un-
seres Verbandes, getragen von der Exzellenz ihrer Journalistinnen und
Journalisten und ihren herausragenden Marken, ungebrochen voller
Mut und Tatendrang, sich den erneut veranderten Umstanden zu stel-
len. Daflir benotigen wir alle jedoch verlassliche und faire Rahmen-
bedingungen: Wir erleben tdglich, dass die digitalen Mdrkte, in denen
ein ganz wesentlicher Teil unserer Zukunft liegt, nicht frei funktionie-
ren, sondern von wenigen Technologiegiganten dominiert werden.
Wenn diese Plattformen Uber Sichtbarkeit, Reichweite und Refinan-
zierung journalistischer Inhalte entscheiden - und wenn kinstliche
Intelligenz diese Inhalte nutzt, ohne dass ihre Verwendung fair gere-
gelt und vergiitet wird —, dann beriihrt das unser derzeit noch intaktes
wirtschaftliches Fundament dauerhaft. Kein Verlag kann diese Fragen
allein I6sen. Umso wichtiger sind die Geschlossenheit im MVFP und ein
noch engerer Schulterschluss mit anderen Verbanden. Ich freue mich
darauf, diese Arbeit gemeinsam mit den Mitgliedern und einem enga-
gierten Vorstandsteam fortzufiihren.«

Neue Stimmen fir die Publikumnsmedien

Rose folgt auf Philipp Welte, der nach einer Amtsperiode von vier Jah-
ren nicht erneut fir das Amt des Vorstandsvorsitzenden kandidierte.
Auch Ladina Heimgartner, CEO der Ringier Medien Schweiz AG sowie
Prasidentin der WAN-IFRA und VSM-Vizeprasidentin, hatte sich nicht
erneut zur Wahl gestellt und scheidet aus den Gremien des MVFP aus.
Mit dem Abschied der beiden aus dem MVFP-Vorstand wurde auch eine
Nachfolgeregelung fiir die Fachvertretung Publikumsmedien erforder-
lich. Zu neuen Vorstandsmitgliedern wurden Thomas Hass, Geschafts-
fihrer des SPIEGEL-Verlags, und Elisabeth Varn, seit 1. Juli 2026 Vorstan-
din Media von Hubert Burda Media, gewahlt. »Ich freue mich darauf,
die Publikumsverlage im Vorstand zu vertreten und gemeinsam mit
allen Kolleginnen und Kollegen daran zu arbeiten, den MVFP zu einer
zeitgemaBen und schlagkraftigen Vertretung weiterzuentwickeln. Un-
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abhangige Medienunternehmen Uberprifen in Zeiten des Wandels
regelmaBig ihre Strategie und passen sie an. Nichts anderes gilt fur
unseren Verband. Die Richtung ist klar: Wir konzentrieren unsere poli-
tische Arbeit auf die entscheidenden Themen fiir die Zukunft. Dazu
gehoren klare Regeln fir unser Verhéltnis zu Plattformen und KI-An-
bietern, ein Kartellrecht, das Kooperationen und Konsolidierungen er-
moglicht, sowie gute rechtliche Rahmenbedingungen fiir stabile Markt-
zugange. Umin Berlin und Brissel das nétige Gewicht zu haben, miissen
wir eine noch weiter gehende Blindelung unserer Ressourcen mit dem
BDZV anstreben. Mir ist wichtig, dass wir diesen Prozess offen und
transparent fiihren. Das Zeitfenster flir Reformen ist jetzt offen, und
wir sollten es nutzeng, sagt der Vorstandssprecher der Fachvertretung
Publikumsmedien Thomas Hass.

Elisabeth Varn: »Ich bin dankbar fiir das Vertrauen der Delegierten und
freue mich auf die Zusammenarbeit im Vorstand des MVFP. Die Zukunft
unserer Gattung entscheidet sich daran, wie erfolgreich wir Innovation,
unternehmerische Starke und journalistische Qualitdat miteinander
verbinden. Gemeinsam wollen wir die Transformation unserer Branche
vorantreiben und uns fir faire Wettbewerbsbedingungen einsetzen,
damit unabhangiger Journalismus auch kiinftig eine starke Stimme in
unserer Gesellschaft bleibt.«

Dank und Anerkennung fur Philipp Welte

Mit Respekt und Dank wiirdigten die 42 Delegierten der Landes- und
Fachvertretungen des MVFP Weltes langjahriges und auf3ergewdhnli-
ches Engagement in der Interessenvertretung der Zeitschriftenbranche.
»Philipp Welte hat die Verbandspolitik tber viele Jahre entscheidend
gepragt und galt dabei stets als eine der profiliertesten und wort-
machtigsten Stimmen der deutschen Verlagslandschaft. Sein leiden-
schaftlicher Einsatz galt neben den 6konomischen Interessen der Ver-
lage insbesondere der gesellschaftspolitischen Bedeutung des freien
Journalismus fiir die Demokratie. Unermidlich macht er sich fir faire
Wettbewerbsbedingungen gegenliber den globalen Tech-Plattformen
starks, wiirdigte Detlef Koenig, geschéftsfiihrender Vorstand des MVFP,
im Namen der Delegierten Weltes Verdienste.

Exekutivboard tritt fir Branche ein

Das Fiihrungsgremium des MVFP ist vergleichbar mit einem Unter-
nehmensvorstand und satzungsgemaf als Exekutivboard organisiert.
Alle Mitglieder sind alleinvertretungsberechtigt und gleichberechtigt,
libernehmen jedoch verschiedene Aufgaben und Ressorts. Gemein-
sam reprasentieren sie das gesamte Spektrum der Branche und enga-
gieren sich fur die strategische und politische Arbeit des Verbands.

Die Delegiertenversammlung besteht aus Vertreterinnen und Vertre-
tern der drei Fachvertretungen Fachmedien, Publikumsmedien und
konfessionelle Medien sowie der flinf Landesvertretungen Bayern,
Berlin-Brandenburg, Nord, Nordrhein-Westfalen und Stidwest. Entspre-
chend der Satzung wahlt die MVFP-Delegiertenversammlung aus ihrem
Kreis den Vorstandsvorsitzenden sowie die weiteren Mitglieder des
Vorstands.
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Mit der Verabschiedung des »Berliner Appells« und vielfaltigen
Impulsen fur unabhdngigen Journalismus in der Plattform-

und KI-Ara markierte das Medienforum der freien Presse

die strategischen Leitplanken fur die Zukunft der Branche.

Rund 230 Gaste aus Medien, Politik und Wirtschaft diskutierten

in Berlin dartber, wie sich Presseverlage zukunftssicher aufstellen
und welche Rahmenbedingungen es braucht, um journalistische
Qualitat und wirtschaftliche Stabilitat nachhaltig zu starken.
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Lars Joachim Rose erdffnete
das Medienforum der freien Presse.

Medigavarband
rm Prasie

en Auftakt des diesjahrigen Medienforums der

freien Presse pragte eine klare politische Bot-

schaft. Als neu gewéhlter MVFP-Vorstandsvor-

sitzender (siehe S. 42) unterstrich Lars Joachim

Rose, Verleger der Mediengruppe KLAMBT, die

enormen Verdanderungen der Branche. Er iden-
tifizierte die rasant zunehmende Kl-gestutzte Suche als
groBte Herausforderung, da sie den klassischen reichwei-
tenbasierten Geschaftsmodellen die Basis entziehe. »Un-
sere Gemeinschaft der Publikums- und Fachmedien sowie
der konfessionellen Medien ist so vielseitig wie unsere
Gesellschaft. Beides zu erhalten und weiter mit Leben zu
flllen, ist eine besondere Aufgabe, der wir uns mit Nach-
druck stelleng, erklarte Rose.

Sein Appell an die Branche: Kooperation statt Resignation,
»um Effizienz- und Wissensgewinne zu realisieren«. Rose be-
tonte, dass Verlage trotz publizistischen Wettbewerbs in Be-
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Franziska Reich, Olaf Gersemann, Prof. Dr. Wiebke Loosen,
Dr. Bernward Loheide, Jochen Wegner

reichen wie Vermarktung, Buchungssystemen oder Logistik
enger zusammenarbeiten missten. Hierfur pladierte er in der
Gesprachsrunde im Forum »Wirtschaft« auch fiir eine Moder-
nisierung des »archaischen Kartellrechts«, das notwendige
Kooperationen derzeit oft noch verhindere. Der Wert der
Verlage liege im Uber Jahrzehnte aufgebauten Vertrauen
zur Leserschaft und Werbetreibenden - ein menschliches
Fundament, das kein Technologiegigant ersetzen kdnne.

Philipp Welte stellte den rund 230 Gasten den »Berliner
Appell« vor, den die Delegiertenversammlung des MVFP
im Vorfeld einstimmig verabschiedet hatte (siehe S. 46).
Darin fordern 350 Verlage ein medienpolitisches Sofort-
programm, um die 6konomische Basis der Verlage gegen
die Ubermacht globaler Plattformmonopole zu sichern.
»Wenn die 6konomische Basis der Verlage weiter erodiert,
gerat die demokratische Funktion des Journalismus in Ge-
fahr«, warnte Welte in seiner Keynote. »

g F
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350 Verlage fordern Sofort-
programm fir Journalismus

Philipp Welte stellte in seiner Keynote den
»Berliner Appell« vor, den die Delegierten-
versammlung des MVFP im Vorfeld ein-
stimmig verabschiedet hatte. Darin fordern
350 Verlage ein medienpolitisches Sofort-
programm fur die freie Presse. Der Appell
benennt die akuten strukturellen und 6ko-
nomischen Herausforderungen der Presse-
verlage zwischen Plattformmonopolen und
kunstlicher Intelligenz. Die Delegierten fordern
darin einen Belastungsstopp fur die Presse,
einen diskriminierungsfreien und fairen
Pressevertrieb im Internet, ein zeitgemaRes
Pressekartellrecht, wirksamen Schutz redak-
tioneller Medien vor KI-Ausbeutung sowie
eine diskriminierungs- und staatsfreie Starkung
periodischer Presse.

»Wenn die 6konomische Basis der Verlage
weiter erodiert, gerdt die demokratische
Funktion des Journalismus in Gefahr. Eine
freie Gesellschaft braucht — genau wie freie
Markte - verlassliche Informationen. Diese
entstehen nicht zufallig und auch nicht durch
kunstliche Intelligenz. Sie entstehen durch
professionelle journalistische Arbeit in den
Verlagen: durch Recherche, Analyse, Einordnung
und verantwortungsbewusstes Publizieren,
betonte Welte in seiner Keynote. Die freie
Presse brauche andere ordnungspolitische
Rahmenbedingungen, um ihren system-
relevanten Auftrag auch unter den Macht-
verhaltnissen der digitalen Medienmarkte
erfullen zu konnen. Zugleich musse die Politik
der Gefdhrdung des gesellschaftlichen
Zusammenhalts durch die sozialen Massen-
medien starker begegnen und die Bedeutung
eines verlasslichen, dem Presserecht ver-
pflichteten Journalismus fur die Stabilitat der
Demokratie verstehen. »Daher unser Appell:
Es ist an der Zeit, dass die Regierenden im
Bund und in den Landern erkennen, dass in
der gegebenen 6konomischen Situation mehr
auf dem Spiel steht als die Zukunft einzelner
Publikationen«, unterstrich Welte. »Es geht um
die Freiheit von Millionen von Menschen in
diesem Land, sich eine wirklich freie Meinung
bilden zu kénnen - auf der Basis verlasslichen
Wissens, nicht aus einem Sumpf von Agitation,
Desinformation und Manipulation in den
sozialen Massenmedien heraus.«

Download »Berliner Appell«:
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Astrid Frohloff, Philipp Welte
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Prof. Dr. Bernhard Pérksen

Dieser Forderung schloss sich Nathanael Liminski, Minister
far Bundes- und Europaangelegenheiten, Internationales
sowie Medien des Landes Nordrhein-Westfalen und Chef
der Staatskanzlei, in seiner Rede an: »Die beste Absicherung
journalistischer Unabhangigkeit und redaktioneller Vielfalt
ist wirtschaftliche Unabhdngigkeit.« In einem Marktumfeld,
in dem Aufmerksamkeit und Visibilitdt die entscheidende
Wahrung sind, kénne es nicht sein, dass Plattformen un-
kontrolliert und willkiirlich darliber entscheiden, welche
Inhalte sichtbar seien und welche nicht. Denn das sei be-
reits eine inhaltliche Entscheidung. Deshalb musse Politik
Plattformen wirksam regulieren, die Digitalabgabe voran-
treiben, die Mehrwertsteuer auf Presseerzeugnisse auf null
senken und Kooperationen der Verlage im Wettbewerbs-
recht erleichtern. Zudem betonte er, dass die Regulierung
der Plattformen effektiv umgesetzt werden misse und
er kein Verstandnis fir das verbreitete »Duckmausertum«
gegeniliber den Monopolen habe. Aus diesen Griinden
unterschreibe er den heute vom MVFP vorgestellten »Ber-

mvfp.de
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Astrid Frohloff, Raphael Baier

liner Appell« vollumfanglich. »Es geht hier nicht um irgend-
eine Branche, um irgendein Produkt, sondern um einen
Pfeiler von Demokratie und Freiheit«, so Liminski im an-
schlieBenden Gesprach mit Philipp Welte.

Journalismus und Kl: zwischen
Algorithmus und Verantwortung

Wie der menschliche Kern im kiinftigen Redaktionsalltag be-
wahrt werden kann, diskutierten die Expertinnen und Ex-
perten im Forum »Journalismus«. Wahrend Olaf Gersemann,
stellvertretender Chefredakteur Kl bei WELT, einen offen-
siven Kurs vertrat und von bereits voll automatisierten News-
Produktionen seines Medienhauses berichtete, zog Jochen
Wegner, Chefredakteur DIE ZEIT, eine klare rote Linie: Der
»zutiefst menschliche« schopferische Akt des Schreibens
und Denkens diirfe nicht an Maschinen delegiert werden, da
dies eine langfristige Gefahr fiir die Glaubwirdigkeit darstelle.
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Die beste Absicherung

journalistischer Unabhangigkeit

und redaktioneller Vielfalt ist

wirtschaftliche Unabhangigkeit .«

Nathanael Liminski, Minister fir Bundes- und
Europaangelegenheiten, Internationales sowie
Medien des Landes Nordrhein-Westfalen und
Chef der Staatskanzlei

-
Prof. Dr. Wiebke Loosen, Holger Knapp,
Dr. Alfons Schrader, Frank Zeithammer

FOCUS-Chefredakteurin Franziska Reich ergdnzte, dass
es im Journalismus darum gehe, »Risse in Darstellungen«
zu erkennen - eine Fahigkeit, die KI (noch) nicht besitze.
Dr. Bernward Loheide, Chefredakteur der Katholischen
Nachrichten-Agentur (KNA), mahnte zudem die ethische
Dimension an und zitierte die kirzlich ver&ffentlichte KI-
Enzyklika von Papst Leo XIV.: »Kein Computer erschafft ein
Herz, das sich hingibt.« Prof. Dr. Wiebke Loosen, Senior
Researcher am Leibniz-Institut fir Medienforschung, ord-
nete die Debatte wissenschaftlich ein und identifizierte
einen widerspriichlichen Balanceakt, der die Branche der-
zeit umtreibt: »Journalismus versucht gerade, sich fir die
Maschine lesbar zu machen - und gleichzeitig kampft er
darum, nicht ersetzbar zu sein.« Ergdnzend zu diesem »Para-
doxon der Ersetzbarkeit« wies sie auf eine Entkopplung
von Vertrauen und Nutzung hin. Studien wie der Reuters
Digital News Report belegen, dass Menschen etablierten
Medienmarken zwar oft mehr vertrauen, sie aber dennoch
intensiv Kl-generierte Inhalte oder Content von News- »
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Networking in der UPM-Lounge Christian Behr, Nora Gollek, Claudia Schatz,
Christian Kallenberg Blick ins politische Berlin Jens Terboven, Lars Joachim Rose

Peter Strahlendorf, Detlef Koenig, Detlef Prinz, Michael Voss, Horst Ohligschlager

Torben Sieb, Volker Eilrich Dr. Bernward Loheide, Olaf Gersemann

Kay Labinsky, llka Peemoller Beate Gerold, Thomas Hass Daniela Henning,
Christian Schmitt Anna Bozecski, Alexander Seifert Ariadne Klingbeil,
Fabian Tobias Beich Detlef Koenig eroffnete die Mediennacht der freien Presse mit
Uber 300 Gasten. Susanne Miiller, Elisabeth Varn, Sven Dams Anna Ernst,
Katharina Victoria WeiB3, Julia Hanning Dr. Jorg Eggers, Antje Jungmann
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Creators in sozialen Netzwerken nutzen. Dieses »Nutzungs-
vertrauensparadox« mache es flir Medienorganisationen
schwierig, das Vertrauensproblem allein durch »richtiges
Handeln« oder Transparenz zu |6sen, unterstrich Loosen.

Journalistische Umfelder als
»Boutique« fur hochste Qualitat

Im Forum »Wirtschaft« sprach sich die Podiumsrunde, der
neben Lars Joachim Rose der Unternehmer und Branding-
Experte Prof. Dr. Dominique von Matt, Verena Griindel,
Host und Director Brand & Communications der DMEXCO,
sowie der Sprecher der Deutschen Fachpresse und das
MVFP-Vorstandsmitglied Holger Knapp, Sternefeld Medien,
angehorten, fuir ein neues Selbstbewusstsein der Verlags-
branche in der Vermarktung aus. Der Werbeexperte von
Matt kritisierte den »kapitalen Fehler« der Medienhauser,

MVFP impuls 2] 2026

gegenliber Werbetreibenden gesellschaftspolitisch zu ar-
gumentieren, statt die rein betriebswirtschaftliche Uber-
legenheit journalistischer Umfelder zu betonen. Marken in
journalistischen Umfeldern wiirden laut eigenen Studien
signifikant professioneller wahrgenommen als auf Social
Media - oder wie von Matt es pointiert ausdriickte: »Sie
wollen sich ja nicht am Ballermann fotografieren lassen.«

Verena Griindel riet dem Publikum zur strategischen Posi-
tionierung als »Boutique« fir hochste Qualitat, da Verlags-
hduser bei der technischen Skalierung nie mit den Gigan-
ten gleichziehen wiirden. B2B-Medienexperte Holger Knapp
betonte, dass viele Organisationen zwar die »Scheingenauig-
keit« von Plattform-Reportings lieben, doch diese harten
Daten tduschten oft iber die mangelnde langfristige Wer-
bewirkung hinweg. Gerade im B2B-Bereich sei die Welt flr
Marketeers kompliziert geworden, was oft dazu fiihre, dass
nach Preis statt nach Umfeldqualitat entschieden werde.
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Mark Schrader im Gesprach mit
Berthold Heidbiichel

HMNMVFP

Die Vision der
redaktionellen Gesellschaft

Den reflektierenden Schlusspunkt der Veranstaltung setz-
te der Tubinger Medienwissenschaftler Prof. Dr. Bernhard
Pérksen. In seinem Kongress-Restimee ordnete er die ak-
tuelle Lage der Verlagsbranche als eine »paradoxe Gleich-
zeitigkeit des Verschiedenen« ein. Wahrend der kommuni-
kative Raum einerseits so offen wie nie zuvor sei und jeder
eine Stimme habe, erlebe die Offentlichkeit gleichzeitig eine
»Refeudalisierung« und »Vermachtung« durch Plattform-
oligopole. Pérksens Pladoyer fiir die Zukunft: Journalis-
mus misse Uber den Berufsstand hinaus als »universelle
Kulturtechnik« begriffen werden. In einer »redaktionellen
Gesellschaft« miisse die Maxime des Journalismus — »Erst
prifen, dann publizieren« — zum Teil der allgemeinen Bil-
dung werden.
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Gunnar Eberhardt, Christian G. Hirsch

Anregende Diskussionen bei der
Mediennacht der freien Presse

Nach einem Tag voller wegweisender Erkenntnisse fand das
Programm in der Mediennacht der freien Presse im exklu-
siven China Club Berlin seine stimmungsvolle Fortsetzung.
Die vielfaltigen Impulse der Fachforen und die pointierte
wissenschaftliche Analyse von Prof. Dr. Bernhard Porksen
lieferten den 350 geladenen Gasten reichlich Stoff fir ver-
tiefende Gespriche. Uber den Dachern der Hauptstadt ge-
nossen Vertreterinnen und Vertreter aus Medien, Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft den Austausch
bei angenehmen sommerlichen Temperaturen und lieBen
den Abend in entspannter Atmosphare gemeinsam aus-
klingen. 1

Medienforum
der freien Presse:

Mediennacht
der freien Presse:
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Medienpolitik

Durchgesetzt.
Abgemildert.
Abgewendet.

Medienpolitische Bilanz
2022 bis 2026

E uropa- und Medienpolitik entscheidet
Uber die publizistischen Freirdume und
die wirtschaftlichen Grundlagen der freien
Presse. In Brussel, in Berlin und in den Landern
hat der MVFP von 2022 bis 2026 zahlreiche Ge-
setzgebungsverfahren intensiv begleitet und
mitgestaltet.

Gemeinsam mit dem BDZV sowie den europai-
schen Verbdanden EMMA und ENPA ist es ge-
lungen, wichtige Anliegen der Fach- und Pub-
likumspresse durchzusetzen, problematische
Regelungen oder teilweise existenzbedroh-
liche Eingriffe abzuwehren oder wenigstens
deutlich abzumildern. Die Bilanz reicht von KI
und Urheberrecht Gber Plattformregulierung
und Datenschutz bis hin zur Werbefreiheit,
zum Schutz von Abo-Modellen und zur Wah-
rung redaktioneller Unabhdngigkeit.

Autor

PROF. DR. CHRISTOPH FIEDLER
Geschéaftsfuhrer Europa- und
Medienpolitik im MVFP,

Vice President & Chairman

Legal Affairs EMMA
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2026 Berlin

Die Bestdtigungslosung fiir telefonischen Abo-Vertrieb
wurde trotz Festlegung im Koalitionsvertrag bislang verhindert.

2026 Brussel

Im Kommissionsentwurf des Digital Omnibus Act wurde eine
Ausnahme fiir Medien vom Verbot der Einwilligungsabfrage
erreicht. Zudem wurde ein erhebliches Momentum gegen
weitere bedrohliche Angriffe auf die digitalen Geschaftsmodelle
der Publikums- und Fachpresse aufgebaut.

2025-2026 Brussel

Der Bericht des EU-Parlamente zu Kl und Urheberrecht
fordert ein Verfligungsrecht fir alle KI-Verwendungen,

volle Verwendungstransparenz und Vergiitung, dabei erwahnt
er das Presseverlegerrecht gesondert.

2026 Berlin und Brussel

Bundesregierung und Bundeslander verlangen in ihrer offiziellen
Position zur Richtlinie liber audiovisuelle Mediendienste,
dass etwaige neue Sichtbarkeitsvorgaben fir digitale Plattformen
nicht nur audiovisuelle Medien, sondern auch digitale Presse
erfassen sollen.

2023-2026 Berlin

Verbot der Abfrage digitaler Einwilligungen durch die
Einwilligungsverwaltungsverordnung abgewendet.
Ohne diesen Erfolg waren digitale Angebote in fast

allen Funktionen beschadigt, insbesondere ware interessen-
basierte Werbung weitgehend tot.

2026 Berlin und Bundeslander
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Prof. Dr. Christoph Fiedler (li) und Helmut Verdenhalven (BDZV
als medienpolitische Sachverstandige

Im Verfahren fir ein »Politische-Werbung-Transparenz-
Gesetz« werden Bund und Lander zu einer moglichst freiheits-
wahrenden Regelung der Aufsicht tiber die einschldagige EU-
Verordnung angeregt. Das scheint auf recht gutem Weg zu sein.
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2010-2026

Die Beschrankung der Pressefreiheit auf allgemeine
politische Nachrichten durch EU-Politik, durch Plattformen und
in der deutschen Presseférderungsdiskussion wurde erfolgreich
bekampft, insbesondere in den EU-Begriffen des Presseverlegers
(Presseverlegerrecht) und des Mediendienstes (Medienfreiheits-
gesetz). Nur deshalb haben z. B. Special-Interest-Zeitschriften und
Fachmedien das europdische Presseverlegerrecht. Aber auch in
anderen Diskussionen Uber eine Pressefdrderung konnte die
Verengung auf Presse mit bestimmten tagesaktuellen Inhalten
revidiert werden.

2024-2025 Brissel und Berlin

Ausschluss der Presse aus der Entwaldungsverordnung
erreicht.

2025 Brussel

Ausweitung des achtwochigen bedingungslosen Erstat-
tungsanspruchs von Lastschriften auf Kreditkarten, PayPal etc.
konnte in den Verhandlungen zur Zahlungsdiensteverordnung
verhindert werden. Dadurch wurden erhebliche Risiken fiir
Abo-Modelle, Missbrauchsanfalligkeit und die wirtschaftliche
Planungssicherheit der Verlage abgewendet.

2017-2025 Brissel

Verhinderung der E-Privacy-Verordnung, die nach dem
Willen von Kommission und linker EP-Mehrheit die digitale Presse
publizistisch wie 6konomisch im Kern beschadigt hatte.

2023-2024 Berlin

Lebensmittelwerbeverbot abgewendet.

2022-2024 Brussel

Im Medienfreiheitsgesetz wurde die weitgehende Abschaffung
redaktioneller Freiheit der Presseverleger so weit abgeschwacht,
dass zundchst keine praktischen Einschrankungen drohen.

Die erstmals eingefiihrte behordliche Aufsicht tiber die Presse
durch das Medienboard wurde so weit abgeschwacht, dass
zundchst keine spirbaren Beeintrachtigungen zu erwarten sind.
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Medienpolitik

2024 Berlin

Die Bestadtigungslosung fur telefonische Abo-Werbung
konnte trotz Festlegung im Koalitionsvertrag verhindert werden,
davor wurde sie seit ca. 2008 wenigstens zweimal verhindert.

2021-2024 Briissel

Im KI-Gesetz der EU gelang die Abwendung von Kennzeichnungs-
pflichten fur redaktionell verantwortete, menschliche Inhalte, die
mit Unterstlitzung von Kl erstellt wurden. AuBerdem erste Ansatze
zur Transparenz der Verwendung von Medieninhalten durch Ki
und Aussage zur Einhaltung des EU-Urheberrechts auch bei
Kl-Standorten auferhalb der EU.

2024 Brissel

Die Verabschiedung der 5. Antidiskriminierungsrichtlinie
mit erheblichen Eingriffen fiir Medien- und Werbefreiheit konnte
verhindert werden.

2024 Brissel

In der »Verordnung iiber die Transparenz und das Targeting
politischer Werbung« konnte verhindert werden, dass
redaktionelle digitale Presse und wahlrelevante Tatsachenberichte
in gedruckter Presse als politische Werbung reguliert werden.

2023 Brussel

Bei der E-Evidence-Verordnung konnte die Gefahr grenziiber-
schreitender Zugriffe auf Redaktionsdaten zur Beweissicherung
in Strafprozessen durch die Einflihrung von Verfahrensrechten
(Notifizierung und Vetorechte) und die Stérkung journalistisch-
redaktioneller Privilegien begrenzt werden.

2019-2022 Brissel

BDZV und MVFP trugen maBgeblich zur Ex-ante-Regulierung
digitaler Gatekeeper durch den Digital Markets Act (DMA) bei.
Das gilt schon fiir die Initiative als solche. Im Gesetzgebungs-
verfahren konnten einige gefahrliche Liicken im DMA geschlossen
werden. Insbesondere wurde die Ausweitung diskriminierungs-
freier und fairer Zugangsbedingungen von App-Stores auf soziale
Netzwerke und Suchmaschinen erreicht.

2022-2026

In zahlreichen Verfahren gegen Digitalplattformen mit
Presseverbreitungsfunktion setzt sich der MVFP gemeinsam
mit anderen Verbanden fir einen diskriminierungsfreien und
fairen Marktzugang ein, teilweise mit beachtlichen Erfolgen
(Google-Shopping, GNS-Verfahren, Apple-ATT, Google-AdTech).
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Carsten Wagner

B2B MEDIA DAYS 2026:
menschliche Expertise
als Anker im Kl-Zeitalter

Im Mai kamen in Berlin rund 300 Fachmedienprofis zum Kongress der
Deutschen Fachpresse zusammen. Im Mittelpunkt stand die Frage,
wie die Branche in einer Welt mit algorithmischer Beliebigkeit Relevanz

und Vertrauen sichern kann.
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BUILTTO
AMPLIFY.

Transforming B2B
publishing w1th Aland
unified architecture

in a post-Google world.

WilliamReed.

John Barnes

n einer Ara, in der die technologische Entwicklung durch kiinstliche

Intelligenz eine beispiellose Dynamik erreicht hat, steht fir Fach-

verlage weit mehr auf dem Spiel als die bloBe Effizienzsteigerung.

Unter dem Motto »Fast forward« zeigten die diesjahrigen B2B

Media Days eindriicklich: Die Branche befindet sich in einer tief-

greifenden Transformation vom reinen Content-Lieferanten zum
technologiegestitzten Loésungsanbieter. Dabei sind die Riickbesinnung
auf menschliche Expertise, verldssliche Daten und unternehmerischen
Mut der entscheidende Kompass, um in einer »Post-Google-Welt« zu
bestehen.

Strategien der Branche und
politische Forderungen

Bereits die Erdffnung des Kongresses verdeutlichte die ambivalente
Lage der Branche. Marion Winkenbach, stellvertretende Sprecherin
der Deutschen Fachpresse und Geschaftsfiihrerin von DIN Media, lie-
ferte eine erste Einordnung der wirtschaftlichen Situation. Trotz der
massiven Umbriiche erweist sich der Fachmedienmarkt als robust.
Laut der Fachpresse-Statistik 2025 stiegen die Gesamtumsdtze im ver-
gangenen Jahr um 2,5 Prozent auf 8,75 Milliarden Euro. Wahrend die
Printerldse sanken, konnten Zuwdchse bei Digitalangeboten, Veran-
staltungen und Dienstleistungen diesen Riickgang mehr als kompen-
sieren. Winkenbach betonte, dass dieser Erfolg kein Selbstlaufer sei,
sondern eine bewusste strategische Entscheidung erfordere: »Resi-
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lienz, Mut und Kooperation sind die Antwort auf die Frage, wie wir den
Herausforderungen der Branche gemeinsam am besten begegnen.«

Diesen Ball nahm Philipp Welte auf. Er unterstrich die unverzichtbare
Rolle von fundiertem und verldsslichem Wissen. In einer immer kom-
plexer werdenden Welt schafften Verlage genau das verldssliche Fun-
dament, auf dem Menschen die richtigen Entscheidungen fiir sich tref-
fenkonnten —im personlichen Kontext genauso wieinihrer beruflichen
Welt. Vor diesem Hintergrund warnte Welte vor den aktuellen Entwick-
lungen: »Das Vertrauen der Menschen in den Staat, seine Institutionen
und in jene, die in Legislative und Exekutive Verantwortung tragen, ist
auf zeitgeschichtlich niedrigstes Niveau gefallen. Eine wesentliche
Ursache dafiir ist die Flut an Desinformationen und an manipulativen
Inhalten, die unsere Gesellschaft Gber die sozialen Massenmedien
Uberschwemmt. Genau deshalb ist unsere Arbeit heute so wichtig wie
selten zuvor in den letzten Jahrzehnten.« Allerdings sieht er die welt-
weit einzigartige Vielfalt an publizistischen Angeboten gefdhrdet, die
die deutschen Verlage und die hinter ihnen stehenden Familien ge-
schaffen haben. Welte: »Wir Verlage haben Milliarden in die Digitalisie-
rung unserer Angebote investiert, aber diese digitalen Markte sind nicht
mebhr frei. Sie sind besetzt von einer Handvoll internationaler Techno-
logiekonzerne, die ausschlief3lich entlang ihrer eigenen Profitmaximie-
rung Uber unsere Sichtbarkeit und damit die Finanzierbarkeit unserer
Arbeit entscheiden.« Die deutschen Presseverlage wiirden, so Welte,
die Gestaltung ihrer Zukunft als unternehmerische Herausforderung
annehmen. »
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Fachmedien

Ausgezeichnete Fachmedien 2026

Beste Fachzeitschrift (bis 1 Mio. € Umsatz)
»Naturheilpraxis — Fachzeitschrift far Naturheilkunde,
Richard Pflaum Verlag GmbH & Co KG

Beste Fachzeitschrift (Uber 1 bis 2,5 Mio. € Umsatz)
»Personalwirtschaft«, F.A.Z. Business Media GmbH

Beste Fachzeitschrift (iber 2,5 Mio. € Umsatz)
»Lebensmittel Praxis«, LPV GmbH

Bester Podcast
»Das rollende Podcaststudio,
Handwerker Radio GmbH

Beste Veranstaltung
BIM World MUNICH, RM Rudolf Mdller Events GmbH

Beste Website/Beste App
profi.de, Landwirtschaftsverlag GmbH

Beste Workflow-L6sung
manageforwork,
VNR Verlag fur die Deutsche Wirtschaft AG

Bester Newsletter
»Whatsapp Newsletter der DLG-Mitteilungenx,
Max-Eyth Verlagsgesellschaft

Ausfuhrliche Infos zu
den Gewinnerinnen
und Gewinnern:

Fachmedien Journalistinnen
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Zu welcher Zeitschrift »Personalwirtschaft«-
Redaktionsleiterin Catrin Behlau »Am Kiosk«
am liebsten greift, erfahren Sie auf S. 86.

14 S ~ b |18

Fachjournalistin/Fachjournalist 2026

Platz 1
Tobias Dinnebacke fur »Ethno-Markte,
erschienen in »Lebensmittel Praxis« 4/2025

Platz 2

Johanna Wies fir »Lieber einmal unromantisch
als fur immer armg, erschienen in

»Das Deutsche Weinmagazin« 13/2025

Platz 3

Lena Reseck fur »Im Stresstest,
erschienen in »faw« 7/2025

mvfp.de
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HAUFE

Haben Sie heute schon
gegoogelt?

Iris Bode

In der anschlieBenden Podiumsdiskussion erganzte Sebastian Guggolz,
Vorsteher des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels, dessen Per-
spektive. Er konstatierte eine besorgniserregende Diskrepanz zwischen
politischem Anspruch und der Realitat der Medienhduser. Guggolz
betonte: »Wir mussen die Politik immer wieder daran erinnern, dass
sie eigentlich fur die Stabilitdt zustandig sein sollte, und das sehe ich
als eine wirklich grof3e Herausforderung.« Fiir Guggolz liegt die Auf-
gabe der Unternehmen und Verbande darin, sich sicher durch die
Ambivalenzen zwischen technischer Chance und politischem Risiko zu
navigieren.

»Less but better« als Zukunftsmodell

Wie eine solche Navigation in der Praxis aussehen kann, skizzierte John
Barnes, Chief Digital Officer bei William Reed, in seiner Keynote. Das
traditionsreiche britische Medienhaus verfolgt eine konsequente
Digital-First-Strategie. Barnes raumte mit dem Mythos auf, dass man
Unmengen an Tools bendtige, um technologisch fiihrend zu sein.
Unter dem Motto »Less but better« reduzierte er im Unternehmen die
ehemals tiber 100 isolierten Datensilos und Integrationen auf unter
20 Kernsysteme. Zentraler Baustein seiner Architektur ist das soge-
nannte »food brain« — ein lebendiges Daten-Asset, das Wissen Uber
die Zielgruppen biindelt. Da Barnes davon ausgeht, dass der Traffic
durch Google-Suchen perspektivisch gegen null gehen kdnnte, setzt
William Reed verstérkt auf eine »known audience« mit dem Ziel, ein
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anonymes Publikum in bekannte Mitglieder zu verwandeln und den
Wert der Marke als vertrauenswirdiger Partner zu starken.

Ein dhnliches Bild der Transformation zeichnete Iris Bode, Geschéfts-
fUhrerin Haufe-Lexware, in ihrem Impuls. Sie sprach von einem »abso-
luten Paradigmenwechsel, da Kl kein reines IT-Thema mehr sei, son-
dern die gesamte strategische Ausrichtung der Produktentwicklung
und Marktbearbeitung beeinflusse. Seinen Zielgruppen bietet Haufe
bereits KI-Assistenten (CoPilots) fir den Zugriff auf rechtssichere Inhal-
te an, welche, so Bode, mittlerweile als Standard erwartet werden.

Bewusste Mensch-Maschine-Symbiose

Bode verdeutlichte jedoch auch, dass der reine Zugang zu Wissen
(»commodity«) kiinftig nicht mehr als Differenzierungsmerkmal aus-
reichen werde. Der echte Mehrwert entstehe durch die nahtlose Ein-
bettung von Fachwissen in die konkreten Arbeitsabldaufe der Kun-
dinnen und Kunden. Dabei betonte sie eine wichtige Leitlinie: »Der
Mensch verbessert die Technologien durch Kontext, durch Expertise,
durch Urteil, aber vor allem auch durch Verantwortung.«

Einen tiefgreifenden theoretischen Unterbau fiir diese technologische
Entwicklung lieferte Prof. Dr. Markus Gabriel, Professor fiir Erkenntnis-
theorie und Philosophie der Neuzeit und Direktor des Center for Science
and Thought an der Universitat Bonn. Im Talk mit Moderatorin Julia »
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Elisabeth Windfelder

Fachpresse-Statistik 2025 erschienen

Die deutsche Fachmedienbranche wachst weiter:

Laut Fachpresse-Statistik 2025 erzielten Fachmedienhduser

einen Gesamtumsatz von 8,75 Milliarden Euro - ein Plus

von 2,5 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Wachstumstreiber

bleiben digitale Angebote mit 4,2 Milliarden Euro Umsatz
sowie Veranstaltungen und Messen, die um 9,8 Prozent
zulegten. Besonders Prasenzformate gewinnen im
B2B-Bereich wieder an Bedeutung. Gleichzeitig
zeigt die Erhebung: Generative Kl ist in den
Fachmedienhausern inzwischen etabliert,

viele Anbieter integrieren entsprechende Tech-
nologien bereits in ihre eigenen IT-Systeme.

Alle Ergebnisse lesen Sie hier:

Nestlen rdaumte er mit dem verbreiteten Missverstandnis auf, Kl lediglich
als Werkzeug zur vollstandigen Automatisierung zu begreifen. Da Kl
menschliches Verhalten zwar verstarken und optimieren, den Men-
schen aber mathematisch gesehen nie dauerhaft ersetzen kénne, pla-
dierte er flir eine bewusste Symbiose. KI-Systeme seinen besonders
gut darin, emotionale Muster zu erkennen. Sein zentrales Credo: Kl
plus Mensch ist besser als der Mensch allein. Dabei miisse der Mensch
jedoch als moralische Instanz im Prozess bleiben, um Verantwortung
zu Gibernehmen und die Kl dort zu korrigieren, wo sie diskriminierende
Muster aus ihren Trainingsdaten Gbernimmt.

Die Zukunft des Fachjournalismus

In einem weiteren Talk wurde die Frage diskutiert, warum Fachredak-
tionen zwar unverzichtbar sind, sich aber dennoch neu erfinden mis-
sen. Denn crossmediales Arbeiten und Kl-gestiitzte Workflows veran-
dern die Art, wie Inhalte entstehen. Wie dieser Brlickenschlag operativ
gelingt, wurde u. a. am Beispiel von RM Rudolf Miiller Medien deutlich.
Sophia Fischer und Maurizio Philippy berichteten dem Kongresspubli-
kum anschaulich, wie RM den Herausforderungen durch die »KI-Welle«
mit einer »digitalen Arche« begegnet und mithilfe eines zentralen In-
novationsmanagements die Liicke zwischen inhaltlichem Programm
und technologischer Umsetzung schlieBt. Dass der Wandel weit Gber
die Technik hinausgeht, wurde auch im Beitrag des Journalisten Cliff
Lehnen deutlich. Er sieht in einer Welt, die von technischen Logiken ge-

58 MVFP impuls 22026

Moritz Olimert

steuert wird, die Trias aus Kompetenz, Kultur und Glaubwirdigkeit als
entscheidenden Wettbewerbsvorteil des Journalismus an. Dabei wird
Menschlichkeit zur neuen »Superkraft¢, indem Menschen nicht nur im
Prozess gehalten werden (»human in the loop«), sondern der Techno-
logie die Richtung vorgeben (»human in the lead«).

Marke und Kultur als Vertrauensanker

Zum Kongressabschluss verdeutlichte Carsten Wagner, Geschaftsfih-
rer VKU Verlag, in seinem Vortrag, dass Transformation kein einmaliges
Projekt, sondern ein »Dauerzustand« ist, der massive Investitionen in
die Verdnderung der hausinternen Kultur erfordert. Eindrucksvoll be-
schrieb er den Weg von einem 16-Personen-Team, das eine Zeitung
macht, zu einem modernen, digital aufgestellten Medienunterneh-
men mit heute 40 Mitarbeitenden, das seinen Umsatz in den letzten
sieben Jahren verdoppeln und den Gewinn verdreifachen konnte. Den
markenstrategischen Schlusspunkt setzten Elisabeth Windfelder von der
dfv Mediengruppe und Moritz Ollmert von der Vogel Communications
Group mit ihren Impulsen. Ollmert lieferte ein Pladoyer fir mehr Au-
thentizitat: In einer Welt der KI-Kopien kdnnen Mut und die »Erlaubnis
zum Unperfektsein« zum entscheidenden Vorteil werden. Windfelder
zeigte am Beispiel des Rebrandings der »TextilWirtschaft« auf, dass im
Kampf um Aufmerksamkeit gegen Algorithmen und Plattformen eine
starke, unverwechselbare Identitat der einzige Weg ist, um als ver-
trauenswdrdiger Anker flr die Zielgruppe sichtbar zu bleiben.  1J
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Verlagsportrat

135 Jahre B2B-Expertise:
das Okosystem der
Vogel Communications Group

Was 1891 als mutige Verlagsgriandung eines Philatelisten im
tharingischen Polsneck begann, markiert den Ursprung eines
heute weltweit agierenden Anbieters fir ganzheitliche
B2B-Kommunikation. Die 135-jdahrige Firmengeschichte der
Vogel Communications Group (VCG) zeigt, dass Tradition
und radikaler Wandel kein Widerspruch sein mussen.

VCG: ein umfassendes Netzwerk aus
Zielgruppenzugangen, Branchenexper-
ten und Kommunikationskompetenz VOGEL SoohsNeaTions
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en Grundstein der Vogel Communications Group

legte der 23-jahrige Carl Gustav Vogel 1891 in

PoBneck/Thirringen, der den Special-Interest-

Titel »Internationales Briefmarken Offertenblatt«

an Gleichgesinnte - also Philatelisten - vertrei-

ben wollte. 1894 folgte mit »Maschinenmarkt«
das erste Vogel-Fachmedium. Die Zielsetzung des Firmen-
grinders: »Wir wollen der Industrie eine Plattform fir den
Austausch direkter Marktinformationen bieten. Damit soll
ein moglichst umfassendes Angebot unterbreitet werden«
Das Industriemagazin »MM Maschinenmarkt« existiert bis
heute, erscheint in neun Landern und bringt es mit seiner
deutschen Ausgabe auf eine verbreitete Auflage von mehr
als 50.000 Exemplaren (IVW 1/2026). Doch das eigentlich
Revolutionare an diesem Medium war die Distributionsform,
deren Basis eine thematisch geordnete Adresskartei fir die
passgenaue Zuspielung von Inhalten nach Branchen bil-
dete. Das Unternehmen bezeichnet seinen Griinder daher
heute augenzwinkernd als den »Erfinder des analogen
Google«.

Ein neues Konzept fur Fachwissen

135 Jahre spater ist diese Erfindung in der Verlagsbranche
unter den Begriffen »Streu- und Wechselversand« oder
»controlled circulation« weitverbreitet. Dass dieses heute
auf der ganzen Welt etablierte Vertriebskonzept - gezielte
Distribution von Fachwissen - auf den Pioniergeist von
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Carl Gustav Vogel zurlickgeht, wéare wohl eine Antwort auf
die Millionen-Frage bei Glinther Jauch.

Bis 1939 war das Unternehmen auf 940 Beschaftigte an-
gewachsen, hatte das Portfolio um Titel wie »Agrarmarkt,
»Export Markt« und »Motor und Sport« (erscheint heute als
»auto motor und sport« im Programm der Motor Presse
Stuttgart - siehe Interview mit Vogel-CEO Matthias Bauer
auf S. 63) erweitert und war damit der grof3te deutsche
Fachzeitschriftenverlag. Der Zweite Weltkrieg und die
anschlieBende sowjetische Besatzung markierten einen
tiefen Einschnitt. Der Verlag in P63neck wurde enteignet,
Carl Gustav Vogel verstarb 1945 und die beiden S6hne
des Griinders flichteten in das in der US-Zone gelegene
Coburg. In Oberfranken wagten Arthur Gustav Vogel, sein
Bruder Ludwig und Sohn Karl Theodor in einer nur 36 Qua-
dratmeter gro3en Arbeitsdienstbaracke den Neustart und
gaben mit einer Handvoll Angestellten im Februar 1948 die
erste Nachkriegsausgabe des »Maschinenmarkts« heraus.
1952 zog das Unternehmen an den heutigen Stammsitz
nach Wirzburg um, wo ein modernes Druck- und Verlags-
gebdude entstand.

CHIP und der Weg in die Moderne

1970 trat Dr. Kurt Eckernkamp als Schwiegersohn des Ver-
legers Ludwig Vogel in das Unternehmen ein. Als er in den
70er-Jahren die Idee fiir ein Computermagazin hatte, »

Die oAaflage da. 3. lst W 19000 Exvmplore. W e s,

Maschinenmarkt

Dftertenblatt

Verlagsportrat
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links oben:
Carl Gustav Vogel

Mitte oben: C. G. Vogel
gehorte zu den

ersten Automobilisten
Deutschlands: der
Kraftfahrzeugpark 1906.
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stiel3 er zunachst auf strikte Ablehnung. Sein Schwieger-
vater hielt eine Computerzeitschrift fir Gberflissig. Doch
Eckernkamp lieB sich nicht beirren und trieb das Projekt im
Hintergrund voran. Er besorgte sich Eigenkapital, betrieb
Marktforschung und sorgte dafiir, dass im Hause Vogel 1978
mit CHIP die erste deutsche Zeitschrift fir Mikrocomputer
erschien. Das Risiko war enorm, da zu dieser Zeit kaum je-
mand privat einen Computer besal3. Erst zwei Jahre spater
hielt die moderne Datenverarbeitung Einzug in die Wirt-
schaft und CHIP wurde zum zeitweisen Marktfihrer in Eu-
ropa. 2000 ging Vogel ein Joint Venture mit Hubert Burda
Media ein, bevor Burda die Zeitschrift 2007 vollstandig Uber-
nahm. Der Verkauf erfolgte zu einem Zeitpunkt, als man bei
Vogel erkannte, dass man auch bereit sein muss, sich im
Sinne einer klaren strategischen Fokussierung — in dem Fall
auf das B2B-Geschéft — von »eigenen Babys« zu trennen,
wenn ein anderer Partner das Produkt besser in die digi-
tale Zukunft fiihren kann. Sowohl der visiondre Aufbau als
auch der konsequente Abschied von CHIP unterstreichen
die Fahigkeit des Hauses zum permanenten Wandel.
Und dieser setzte sich fort: Mitte der 90er-Jahre leitete
Dr. Eckernkamp den Ubergang vom familiengefiihrten
zum managementgefiihrten Unternehmen ein, Gbertrug
die operativen Aufgaben an eine Holding-Geschéftsfiih-
rung und wurde Vorsitzender des Aufsichtsrates.

Ein wesentlicher Teil der Unternehmensidentitat ist da-
riber hinaus das gesellschaftliche Engagement lber die
Vogel Stiftung Dr. Eckernkamp. Die im Jahr 2000 gegriin-
dete Stiftung halt heute 25 Prozent der Anteile am Unter-

Mit der Grindung von CHIP im Jahr 1978 bewies Dr. Kurt Eckernkamp
friih den Innovationsgeist von Vogel.

nehmen, in der finalen Ausbaustufe werden es 40 Prozent
sein. Sie unterstutzt gezielt Projekte in den Bereichen Bil-
dung, Forschung, Kultur und Medizin und unterstreicht
damit die gesellschaftliche Verantwortung des Traditions-
hauses.

Digital und international

Von 2001 an konzentrierte sich Vogel, mit Claus Wisten-
hagen als Holding-Geschaftsfiihrer, konsequent auf sein
B2B-Kerngeschift, biindelte die Fachmedienaktivitdten in
der Vogel Business Media und erwies sich mit der Griin-
dung der Vogel Future Group als Pionier durch die Einfiih-
rung der B2B-Leadgenerierung als digitales Geschaftsmo-
dell. Auch die Internationalisierung wurde vorangetrieben.
Bereits 1994 hatte Vogel den chinesischen Markt erschlos-
sen, um den Industriekunden auch dort Plattformen und
Zugange zu ermdglichen. 2006 entstand am Headquarter
in Wiirzburg das Vogel Convention Center (VCC), der Start-
schuss fur die strategische Aufwertung des Eventgeschifts.
Denn bei Vogel hatte man, nachdem man 115 Jahre lang
erfolgreich das Printgeschaft gepflegt hatte, den »Wert der
Interaktion« — und erneut die Chancen der Transformation —
erkannt. Mit der explosionshaften Vermehrung von Ka-
nalen, Plattformen und Informationsformaten begann
das Unternehmen, sich von einem Printverlag zu einem
multimedialen Wissens- und Kommunikationspartner zu
wandeln.

»
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»Wir haben die starre Format-
Denke hinter uns gelassen«

Im Jubildumsinterview mit MVFP impuls blickt
CEO Matthias Bauer auf den Wandel der
Vogel Communications Group vom Fachverlag

zum Kommunikationsdienstleister.

MVFP impuls | Seit 2017 sind Sie CEO der Vogel
Communications Group (VCG). Was schdtzen
Sie an Ihrer Arbeit dort besonders? Und welche
Entwicklungen haben das Unternehmen seit
Ihrem Einstieg am stdrksten verdndert?
Matthias Bauer | Ich schiatze den hohen
Freiheitsgrad, den die Gesellschafter und der
Aufsichtsrat mir und der gesamten Geschafts-
fuhrung einrdaumen. Die bedeutendste Errun-
genschaft der vergangenen Jahre ist fiir mich,
dass wir die Fiihrungsebene zukunftsfahig auf-
gestellt und uns auch extern verstarkt haben.
Das spiegelt sich heute in einer héheren Ge-
schwindigkeit, neuen Produkten und einem
groBBeren Markterfolg wider. Wir haben 2017
die Strategie »Vogel 2022« entwickelt, die wir
konsequent verfolgt haben und die heute als
»Vogel 2030« weiterhin gultig ist. Diese strate-
gische Kontinuitdt gibt der Belegschaft auch
in turbulenten Zeiten Halt.

Was waren in Ihrer Zeit als CEO die
schmerzhaftesten Riickschldge oder
wichtigsten strategischen Learnings?

Wir haben in den vergangenen zehn Jahren
viel getestet und dabei natrlich auch Lehr-
geld gezahlt. Nicht jede Beteiligung und nicht
jedes neue Produkt entwickelt sich wie geplant.
Gerade im Startup-Bereich von Vogel Ventures,
unserer 2013 gegriindeten Tochter, haben wir
erlebt, dass gutes Timing und die richtige Um-
setzung entscheidend sind. Nuancen werden
in der Strategie immer wichtiger. Und wir mis-
sen ehrlich zugeben: 2017 hatten wir uns vor-
gestellt, im Agenturgeschaft schneller voran-
zukommen. Da sind wir heute noch nicht ganz
an dem Punkt, an dem wir gerne stehen wiir-
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den. Umgekehrt hat das Eventgeschaft, das
bei uns schon lange eine Rolle spielt, nach der
schmerzhaften Delle in der Coronapandemie
einen enormen Sprung nach oben gemacht.
Die Entwicklung von Regionalmessen genief3t
als Format fiir uns heute im Fachmedienbereich
strategisch sogar hochste Prioritat. In diesem
Zusammenhang ist mir eines wichtig: Ich mag
das Wort »Fehler« Giberhaupt nicht. Ich setze
stattdessen auf eine »Entscheiderkultur«: Ich
mochte, dass mein Team mutig entscheidet,
auch gegen Widerstande. Wenn sich eine Ent-
scheidung im Nachhinein als nicht richtig
erweist, ist das kein Scheitern, sondern eine
wertvolle Lerngrundlage fir die Zukunft. Die-
se Haltung hat die Transformation der Vogel
Communications Group maf3geblich gepragt:
lieber mutig neue Wege gehen und daraus
lernen, als aus Sorge vor Fehlentscheidungen
Chancen ungenutzt zu lassen.

Die Vogel Communications Group ist seit

135 Jahren ein renommierter Player im
internationalen B2B-Medienbereich und hat
sich seit 2018 vom Fachmedienhaus zur
Communications Group weiterentwickelt.
Was kann der Fachjournalismus vom
Agenturgeschiift lernen und umgekehrt?

Das Agenturgeschaft ist extrem kundenzen-
triert. Der Fachjournalismus kann davon lernen,
Themen noch stérker an den Bedirfnissen der
Zielgruppen auszurichten, dynamisch und vo-
rausschauend. Umgekehrt profitiert das Agen-
turgeschdft vom journalistischen Qualitats-
anspruch und der fachlichen Substanz. Alles,
was eine Vogel-Agentur liefert, tragt das Qua-
litatssiegel von Vogel, das seit 135 Jahren fir

Verlagsportrat

Matthias Bauer
ist seit 2017 CEO der VCG.

Seit 2005 gehort der
45-jahrige Medienmanager
der Vogel Group in unter-
schiedlichen Funktionen an.

Hochwertigkeit steht. Wahrend Medien ihre
Unabhangigkeit bewahren missen, sind Agen-
turen zwar vom Auftraggeber abhdngig, aber
wir sehen das als einen positiven Qualitatstrans-
fer, denn hier geht es immer um Marktrelevanz.

Vor zehn Jahren sagten Sie in einem Interview:
»Wichtig ist, dass wir unser altbewdhrtes und
immer noch funktionierendes Geschdift wie

2. B. Print nicht aus Aktionismus iiber Bord
schmeiBBen oder totreden und uns dennoch
mit voller Kraft und aller Konsequenz der
Entwicklung neuer Produkte widmen. Dieser
Weg ist gerade in einem Traditionshaus mit
unserer Historie kein leichter.« Wie schéitzen
Sie das heute ein?

Genau so. Wir sind unseren strategischen Weg
seit 2017 sehr konsequent gegangen. Auch
wenn nicht allen im Unternehmen jeder Schritt
gefallen hat - was vollig in Ordnung ist: Der
Erfolg hat sich in den vergangenen Jahren
materialisiert und die Zuversicht auch in der
Belegschaft ist kontinuierlich gewachsen.

Kl und neue Technologien bringen neue
Chancen und Herausforderungen fiir die
B2B-Medienbranche. Wie stellt sich die

VCG auf, um sich als Traditionshaus in einer
plattformdominierten Informations6konomie
weiterhin erfolgreich zu behaupten? »
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Wir glauben nicht an die »eine« Kl-Strategie fir
die gesamte Gruppe, da unsere 15 Unterneh-
men sehr unterschiedliche Geschéftsmodelle
verfolgen. Jede Firma bewertet ihre Chancen
und Risiken individuell. Im redaktionellen Be-
reich nutzen wir Kl, um Prozesse ohne signi-
fikanten menschlichen Mehrwert — wie das
Redigieren von Pressemitteilungen - zu auto-
matisieren. Das schafft der Redaktion Freirdu-
me fur nachhaltig wertvollen, einzigartigen
Content wie Experteninterviews oder Video-
journalismus.

Was die digitale Zukunft betrifft, bin ich je-
doch radikal: Wahrscheinlich haben wir in fiinf
Jahren kein wirklich relevantes Geschaftsmo-
dell mehr im Digitalen, so wie wir es heute
kennen. Ich glaube nicht mehr an die klassi-
schen Portale als Sammelpunkte fiir Content,
da deren Monetarisierung — etwa lber Reich-
weitenformate wie Banner — durch Kl-gestiitz-
te Suchergebnisse und das »Absaugen« von
Inhalten durch Bots massiv gefahrdet ist. Wir
mussen uns hier neu erfinden und setzen auf
»Hyperpersonalisierung. Ziel ist es, hochst
individuelle digitale Formate direkt an den
Empfanger auszuspielen, statt Inhalte an ei-
nem zentralen Ort vorzuhalten, wo sie von
KI-Anbietern ohne Klick-Riickfluss abgegrif-
fen werden kénnen. Ein zentraler Anker ist und
bleibt unser Eventgeschaft. Events sind durch
Kl kaum ersetzbar, stiften einen enormen Mehr-
wert und ermdglichen uns einen persénlichen
Kontakt zur Zielgruppe, ohne die Abhangig-
keit von Drittplattformen.

Daraus resultiert eine wichtige Erkenntnis:
Wir haben die starre Format-Denke hinter uns
gelassen. Das Format selbst ist am Ende gar
nicht so relevant — entscheidend ist, welches
Format sich die Zielgruppe fir ein Thema
wiinscht. Bei neuen Themenfeldern, z. B. un-
serer neuen Marke »Aerospace & Defence, be-
setzen wir den Markt zuerst mit einem Event
und entwickeln erst parallel dazu Printproduk-
te und digitale Plattformen. Wir folgen hier-
bei den Bedirfnissen unserer Kundinnen und
Kunden: Wenn ein Automobilzulieferer in den
Defence-Bereich expandieren méchte, beglei-
ten wir ihn als Wissens- und Kommunikations-
partner in diesen neuen Markt.

Die Ubernahme von Axel Springer Corporate
Solutions (ASCS) zum 1. Januar 2026 machte
die Vogel Corporate Solutions GmbH zu einer
der gr6Bten Content-Marketing-Agenturen
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Deutschlands. Sie selbst bezeichneten die
Ubernahme als »gréBte Akquisition in der
Geschichte der Gruppe«. Kénnten Sie sich
eine Akquisition in der Gr6Benordnung

auch im Bereich der Fachmedien vorstellen?
Und was bringt eine solche Ubernahme

mit sich - organisatorisch und kulturell?
Organisatorisch achten wir darauf, Unterneh-
men in bestehende Strukturen zu integrieren,
etwa bei der IT oder der Vertriebsverwaltung,
damit sie sich auf ihr Kerngeschift konzentrie-
ren kénnen. Kulturell setzen wir auf Diversitét:
Erfolgreiche Unternehmen sollen ihre eigene
Kultur behalten und eigenstandig bleiben. Wir
glauben nicht daran, alles unter einem Namen
zusammenzumischen. Eine Umbenennung er-
folgt meist nur aus rechtlichen oder logischen
Griinden, wie im Fall von Axel Springer Corpo-
rate Solutions.

Der MVFP setzt sich dafiir ein, dass Medien-
hduser ihre Krdfte biindeln, ihr Know-how
teilen und Projekte gemeinsam realisieren.
Beim neuen B2B-Newsletter »Big Bang
Moovement« tut die VCG genau das, indem
Sie mit der Motor Presse Stuttgart und dem
ETM Verlag gemeinsame Sache machen. Wie
kam es zu dieser Kooperation und in welchen
Bereichen profitiert Inr Unternehmen davon?
Kooperationen sind die Zukunft. Mit der Mo-
tor Presse sind wir historisch eng verbunden:

Vogel hat die »Motor und Sportg, aus der spa-
ter »auto motor und sport« wurde, 1921 ge-
griindet und war bis 2005 Gesellschafter der
Motor Presse Stuttgart. Mit »Big Bang Moove-
ment« blindeln wir Reichweiten und Kom-
petenzen zielgruppengenau uber drei Platt-
formen hinweg. So haben wir in kurzer Zeit
mit einem Newsletter 128.000 Empfangerin-
nen und Empfanger erreicht. Es geht darum,
nicht alles alleine machen zu wollen, sondern
dort Partner zu suchen, wo es fiir das Produkt
und die Zielgruppe sinnvoll ist.

Sie sind bekanntlich sehr sportinteressiert
und kénnen sich fiir jegliche Art von

Sport begeistern. Welche Sportzeitschrift
lesen Sie privat am liebsten? Und warum
gerade diese?

Privat lese ich am liebsten die GOLFTIME. Das
liegt vor allem daran, dass ein sehr guter Freund
von mir, Gétz Schmiedehausen, dort eine sehr
unterhaltsame Kolumne schreibt. Interessanter-
weise gibt es auch hier wieder eine Verbindung
zu Vogel: Gotz Schmiedehausen hatte sein da-
maliges Unternehmen CyPress GmbH an uns
verkauft. So schlie3t sich am Ende immer wie-
der ein Kreis zu Vogel. Al

BIuTSEHE

FACHPRISSE

Matthias Bauer im Interview mit Antje Jungmann

bei den B2B Media Days in Berlin
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Von 2008 bis Anfang 2017 tibernahm Stefan Rihling die
Geschéftsfiihrung. Er stellte strategische Weichen fir die
weitere Entwicklung des Unternehmens und die Trans-
formation zu einem modernen B2B-Kommunikations-
anbieter.

Vom Fachverlag zur
Communications Group

In Berlin wurde dazu die Beteiligungsgesellschaft Vogel
Ventures gegriindet, mit der das Unternehmen in Start-
ups investiert. Vogel beteiligte sich u. a. an der Agentur
Eviom in Miinchen mit Fokus auf internationalem Digital-
marketing sowie an der PR-Agentur schoesslers. Heute
umfasst die Vogel Communications Group (VCG), wie das
Unternehmen seit Juli 2018 heift, 15 Unternehmen und
Beteiligungen in den Bereichen Fachinformation und B2B-
Kommunikation. Diese produzieren fiir Entscheiderinnen
und Entscheider aus den Wirtschaftsfeldern Automotive,
Industrie, Informationstechnologie, RWS und Marketing/
Kommunikation langst nicht mehr »nur« Fachmedien,
sondern kreieren 360-Grad-Lésungen iber PR, Marketing-
Automation, Daten und Business-Events. Seit Anfang 2017
pragt Matthias Bauer, der dem Unternehmen bereits seit
2005 angehdrt, gemeinsam mit seinem Management-Team
und in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Transforma-
tion der VCG. Die Umfirmierung 2018 machte diesen Wan-
del auch nach aufen sichtbar: Aus dem klassischen Fach-
verlag entwickelte sich Schritt fiir Schritt ein modernes
Kommunikations- und Serviceunternehmen fiir B2B-Markte.

Premiere der B2B Communication Days
im Oktober 2025
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Seit Oktober 2025 wird die VCG von CEO Matthias Bauer ge-
meinsam mit einem neu aufgestellten Group Management
gefiihrt. Dazu gehoren Dennis Hirthammer (Chief Commer-
cial Officer), Anja Rausch (Chief Human Resources Officer),
Oliver Lutz (Chief Financial Officer), David Franz (Chief
Corporate Development Officer), Steffen Pettersson (Chief
Operating Officer), Michael Schenk (Chief Information
Officer) sowie Tim Bartl (Chief Communications Officer).

In den vergangenen Jahren hat die Unternehmensgruppe
ihre Transformation konsequent vorangetrieben: Das Port-
folio wurde durch organisches Wachstum und gezielte Ak-
quisitionen erweitert, neue Geschéftsfelder erschlossen und
die internationale Positionierung gestarkt. Beteiligungen
und Zukdufe wie schoesslers, Eviom, WIN-Verlag, MEORGA
und zuletzt die ASCS - die groBte Akquisition der Unter-
nehmensgeschichte - stehen beispielhaft fiir den Anspruch,
Kunden entlang der gesamten Wertschépfungskette der
B2B-Kommunikation zu begleiten.

Dass das Unternehmen nichts von seinem Pioniergeist ver-
loren hat und konsequent auf Innovation und die Erschlie-
Bung neuer Markte setzt, wird am Beispiel der Industrie-
plattform »Aerospace & Defence« deutlich. Unter dieser 2025
gelaunchten Medienmarke wurde im April 2026 in Miin-
chen erstmals der Kongress »European Defence Supply«
veranstaltet, der zivilen Technologieanbietern den Einstieg
in die Verteidigungsindustrie ermdglichen soll. Es ist der
rote Faden einer 135-jéhrigen Erfolgsgeschichte: ein tiefes
Verstandnis fir B2B-Markte und der Mut, sich immer wie-
der neu zu erfinden. 1

Vogel
Convention

Verlagsportrat

Vogel Convention Center
Eingang West

Seit 2006 ist das Vogel Convention Center (VCC)
das Veranstaltungszentrum der VCG in Wiirzburg.
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.t Wenn
- Pressef eiheit
sichtbar wird

Motiv »Susanne Koelbl« in Dresden

Zum Tag der Pressefreiheit setzte der MVFP seine

bundesweite Kampagne #PressefreiheitlstDeineFreiheit fort -

mit Susanne Koelbl und Paul Ronzheimer als Testimonials und Motiven,
die freie Presse, Demokratie und Europa in den Mittelpunkt ricken.

I— Paul Ronzhelmer
Pressefreiheit
ist deine Frelhelt._l

Motiv »Paul Ronzheimer«in Hamburg Motiv »Megafon«in Berlin
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ressefreiheit braucht mehr als ein Bekenntnis - sie braucht
Sichtbarkeit, verldssliche Rahmenbedingungen und Wert-
schatzung. Hier setzt die diesjahrige Pressefreiheitskampagne
des MVFP an: Vier Motive rufen dazu auf, sich gemeinsam fir
den Erhalt und die Starkung einer freien Presse einzusetzen.

Im Mittelpunkt stehen die Preistrager des MVFP-Pressefreiheitspreises
2025, die SPIEGEL-Auslandskorrespondentin und Autorin Susanne Koelbl
sowie der Kriegsreporter und stellvertretende BILD-Chefredakteur Paul
Ronzheimer. Mit Motiven aus persdnlichen Worten und Zitaten ver-
leihen sie der Kampagne buchstablich ein Gesicht und stehen damit
exemplarisch fir die Kraft des unabhéngigen Journalismus, Verant-
wortung, Verlasslichkeit und Vielfalt.

Zwei weitere Motive unterstreichen diese Botschaft: Das Megafon steht
als Symbol fiir die gemeinsame Stimme der freien Presse. Unter dem
Leitgedanken »Laut werden fiir die Pressefreiheit« formuliert es den
Appell flr faire Rahmenbedingungen, verldssliche Informationen
und Vertrauen in einen marktwirtschaftlich finanzierten Journalismus.
Ein Motiv greift die Sterne der Europaflagge auf und riickt die Presse-
freiheit als zentrale Saule des europaischen Wertefundaments in den
Fokus. In Anlehnung an die Strophe der Europahymne »Freiheit, scho-
ner Gotterfunken« verdeutlicht es die wachsenden Bedrohungen der
Pressefreiheit in Europa durch Desinformation, Propaganda und regu-
latorische Eingriffe — und ruft dazu auf, diese Werte entschlossen zu
verteidigen.

»Pressefreiheit braucht Sichtbarkeit - gerade in Zeiten wachsender
politischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Herausforderungen.
Umso wichtiger ist eine klare gemeinsame Stimme fiir unabhdngigen
Journalismus und verldssliche Informationen«, betont Detlef Koenig,
geschaftsfihrender Vorstand des MVFP. »Unsere Kampagne schafft ge-

g IEreineit,
\

Gotterfunken.
| i

MNVFP

www.rvip.de

g -

Motiv »Europasterne«in Berlin, v. | Carmen Platonina, Susanne Koelbl, Antje Jungmann,

Christian Knappe, Harriet Vahldieck, Johannes Meissner
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Pressefreiheit

nau diese Sichtbarkeit: Ich lade alle ein, die Motive zu veroffentlichen
und sich sichtbar und kraftvoll flir Pressefreiheit und Meinungsvielfalt
einzusetzen.«

Reichweitenstarke Partnerschaft

Dank der Kooperation mit der Wall GmbH waren die Kampagnenmotive
zwei Wochen lang um den Tag der Pressefreiheit herum bundesweit
auf fast 3.000 digitalen Werbeflachen in 13 Stadten zu sehen: In Berlin,
Hamburg, Bremen, Dresden, Wiesbaden, Dortmund, Saarbicken, Stutt-
gart, Ludwigshafen, Mannheim, Disseldorf, KoIn und Freiburg erreich-
ten die Motive so ein Millionenpublikum.

Patrick Moller, Geschiftsfiihrer Stadtemarketing bei Wall, erklart dazu:
»Demokratie zeichnet sich durch das Recht auf freie Meinungsaulle-
rung und Pressefreiheit aus. In den letzten Jahren sehen wir, wie die
Pressefreiheit in immer mehr Landern weiter eingeengt wird. Unab-
hangige Berichterstattung ist schwieriger geworden, selbst in west-
lichen Landern. Umso wichtiger ist es, deutlich zu machen, dass Presse-
freiheiteinlebenswichtigerBestandteil derfreiheitlich-demokratischen
Grundordnung ist. Zusammen mit dem MVFP setzen wir dafiir mit der
diesjahrigen Kampagne auf unseren digitalen Flachen in ganz Deutsch-
land ein Zeichen.«

Alle Motive wurden von der Kreativagentur glow communication ent-
wickelt und fihren zur MVFP-Website, auf der weitere Informationen zu
den Testimonials abrufbar sind. »Man merkt erst, was man hat, wenn
es in Gefahr gerét: Die Pressefreiheit ist so bedroht wie schon lange
nicht mehr — durch Diktatoren, durch Ignoranz und jetzt auch noch
durch Algorithmen, erklart Johannes Meissner, Griinder und CCO von
glow communication, die Mitwirkung an der Kampagne. cP

Aufienwerbung

auf den Wall-Flachen
13 stadte

14 1age

5,3 Mio. Reichweite
105 mio. Kontakte

1,16 Mmio. Euro Kosten
(pro bono)

2.960 digitale Werbeflachen

Die Motive der
aktuellen
Kampagne
stehen hier zur
Verfligung:

=
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Pressefreiheit

/wischen Fakten und Fake News:
Aktionstag erreicht 120 Jugendliche

Wie fuhlt sich Presseunfreiheit an? Was riskieren Medienschaffende
in Krisengebieten? Und wie verandert TikTok den Journalismus?
Beim Aktionstag des MVFP und 13 Partnern in der ehemaligen
Stasi-Zentrale erlebten Schulerinnen und Schiler hautnah,

warum Pressefreiheit heute so wichtig und zugleich so fragil ist
wie selten zuvor.

\TVIE, ® P osten, teilen, kommentieren — noch nie  tensiv mit den Themen Pressefreiheit, Desin-
“}‘?“" l‘fq() ® war es so einfach, Informationen zu kon-  formation und Informationskompetenz aus-
L s sumieren und zu verbreiten. Gleichzeitig wird  einanderzusetzen.
:ﬁ ég \“‘\‘\ es fur viele Menschen immer schwieriger, Fak-
v ez QQ‘ DE\NEFRE ten von Desinformation zu unterscheiden.Vor ~ Zum Auftakt diskutierten Susanne Koelbl, Aus-
S“;%’%@j \51 - diesem Hintergrund hatten 120 Schiilerinnen  landskorrespondentin beim SPIEGEL, die Po-
2
“ﬂ\\;\“%&%%;ﬁé% T und Schiiler am 28. April in der »Stasi-Zentrale.  litikerin und Autorin Karoline Preisler, Iman
3{1{;}:‘5&}\«%{;?\?“ g Campus fiir Demokratie« in Berlin die Gelegen-  Sefati, Reporter und Multimedia-Producer bei
\\\{‘Q};\\Q‘W L heit, sich im Rahmen eines Aktionstags unter  BILD, sowie Linda Friese, stellvertretende Res-
\s\\,;'t::.%}‘g*“\i "’0;,,,1_3\" dem Motto #PressefreiheitlstDeineFreiheit in-  sortleiterin und Host des ZEIT-Formats »Hoch-
S
&
A
\
N
Yo
RN
120 Berliner Schilerinnen und Schiler nahmen an der Veranstaltung teil.
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s ir Deencikratie

Karoline Preisler Linda Friese

kant, Gber die Rolle freier Medien in einer zu-
nehmend polarisierten Offentlichkeit. FUNKE-
Journalistin Carlotta Richter moderierte das
Gesprach. Dabei wurde deutlich, wie sehr der
digitale Raum die Rahmenbedingungen fir
Journalismus verandert hat und wie wichtig
es ist, mit verlasslichen Informationen Orien-
tierung zu geben.

Iman Sefati, in Teheran geboren und Sohn ei-
nes 1988 hingerichteten Widerstandskampfers
gegen das iranische Regime, dokumentiert seit
Jahren Demonstrationen und antisemitische
Vorfalle - und wurde dabei wiederholt ange-
griffen und bedroht: »Man muss miteinander
diskutieren, nicht Gewalt ausiiben — das ist ein
No-Go. Ich wurde selbst bedroht, sogar vor
meiner Haustir, meine Familie und Nachbarn
waren betroffen«, betonte Iman Sefati. Presse-
freiheit sei »ein Instrument unserer Demokratie.
Wenn Journalistinnen und Journalisten Angst

MVFP impuls 22026

Susanne Koelbl

haben, Uber Dinge zu berichten, die wehtun,
ist das gefahrlich.«

Karoline Preisler, die in der DDR geboren wur-
de, berichtete, wie sehr ihre persénlichen Er-
fahrungen mit der Einschrankung der Mei-
nungsvielfalt ihr Handeln pragen. Preisler geht
bewusst auf Demonstrationen, deren Positio-
nen sie nicht teilt, um den direkten Kontakt
mit Teilnehmenden zu suchen. Dabei wurde
sie wiederholt zur Zielscheibe von Anfeindun-
gen und Bedrohungen. lhr Ziel sei es, auch in
aufgeheizten Situationen im Gesprach zu blei-
ben, Gemeinsamkeiten auszuloten und demo-
kratischen Diskurs zu ermdglichen. »Ich weil3
noch sehr genau, wie sich Unfreiheit anfihlt -
und wie Repression wirkt. Das beeinflusst mich
sehr, und deshalb streite ich so sehr dafir, dass
die Errungenschaften nicht geschliffen wer-
den. Unsere Gesellschaft wird nicht besser,
wenn wir uns nur gegenseitig bestatigen. »

Pressefreiheit

Iman Sefati

Aktionstag in der
»Stasi-Zentrale.
Campus fir
Demokratie«

am 28. April 2026

14 partner

120 schilerinnen
und Schuler

5 workshops
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Pressefreiheit

Carlotta Richter und Luca Samlidis tauschten sich mit den Jugendlichen
Uber deren Social-Media-Nutzung und ihren Umgang mit Fake News aus.

Zeichen fur
Pressefreiheit auf
Social Media

Unter dem Hashtag
#PressefreiheitlstDeineFreiheit
setzte der reichweitenstarke
Content-Creator »Marvintsp«
zum Internationalen Tag der
Pressefreiheit auf Instagram
und TikTok ein Zeichen fur
Pressefreiheit:

> Journalisten durfen
nicht frei berichten
oder werden sogar
gefangen genommen.
Pressefreiheit ist nicht
selbstverstandlich.
Deshalb schatze das
Privileg, das du hast -
ohne freie Medien
weilst du nicht mehr,
was wirklich passiert.«

70 MVFP impuls 22026

Fuhrte durch den Aktionstag: Carmen Platonina

Demokratie lebt davon, dass wir im Gesprach
bleiben und konstruktiv streiten.«

Susanne Koelbl berichtete von ihren Erfahrun-
gen in Krisen- und Konfliktregionen wie Af-
ghanistan, Syrien, Saudi-Arabien oder Pakis-
tan - und davon, welchen Preis unabhangiger
Journalismus dort haben kann. »Wenn Jour-
nalistinnen und Journalisten in solchen Lan-
dern Uber Korruption berichten, geht es nicht
um Kritik oder einen 6ffentlichen Skandal - es
geht um ihr Leben, schilderte Koelbl. Wer
Machtmissbrauch offenlege, musse damit rech-
nen, verfolgt oder sogar getotet zu werden.
»Wenn solche Berichte veroffentlicht werden,
hat derjenige bzw. diejenige mitunter kaum
eine Chance, das nédchste Jahr zu erleben.« Es

mvfp.de
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Pressefreiheit

Tim Eisenlohr berichtete den Schulerinnen und Schiilern von seinem Einsatz fiir Menschenrechte in der DDR.
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Eintauchen in den Zeitschriftenkosmos

gebe alle Formen von Repression — von Be-
drohung Uber wirtschaftlichen Druck bis hin
zur realen Gefahr fiir das eigene Leben und
die Sicherheit der Familie.

Linda Friese entwickelt fur DIE ZEIT Formate
auf Plattformen wie TikTok, um junge Ziel-
gruppen zu erreichen — und steht dabei vor
der Herausforderung, unabhangigen Journa-
lismus mit den Dynamiken sozialer Netzwerke
zu verbinden: »Die Wege, wie wir Journalismus
erzdhlen und verbreiten, haben sich sehr ver-
andert - die Qualitdtsanspriiche aber nicht.
Auch auf Social Media gilt: recherchieren, pri-
fen, einordnen.« Gerade weil sich viele junge
Menschen heute primar tiber Plattformen wie
TikTok informieren, sei es entscheidend, dass

MVFP impuls 22026
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verldssliche Medien dort prasent sind. »Wir
mussen verstehen, wie diese Plattformen funk-
tionieren, um Menschen zu erreichen, aber
ohne dabei unsere journalistischen Standards
aufzugeben.« Besonders in Kommentarspalten
voller Ablehnung sei es wichtig, im Gesprach
zu bleiben und Orientierung zu bieten - »in
einem Umfeld, das stark von Geschwindigkeit,
Emotionen und Algorithmen gepragt ist.«

Interaktive Workshops
far kritisches Denken und
Informationskompetenz

Im Anschluss vertieften die Jugendlichen ihr
Wissen in interaktiven Workshops, die zentrale

Herausforderungen der digitalen Medienwelt
praxisnah vermittelten. In »The Truth Game -
Journalismus vs. Manipulation« zeigten die
Journalistin Clarissa Corréa da Silva sowie Emma
Miesler und Sandra Jiitte von #UseTheNews,
wie sich Fakten und Emotionen im Wettbewerb
um Aufmerksamkeit behaupten - und welche
Rolle journalistische Sorgfalt dabei spielt. Tim
Eisenlohr und die Robert-Havemann-Gesell-
schaft beleuchteten unter dem Titel »Wie weit
bist du bereit zu gehen?« den Einsatz fiir Men-
schenrechte in der DDR und zogen Parallelen
zu heutigen autoritdren Systemen.

Im Workshop »True Crime DDR - operative

Arbeit der Stasi« analysierten die Teilnehmen-
den mit Bettina Altendorf vom Stasi-Unter- »
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Im Workshop des
Stasi-Unterlagen-Archivs

lagen-Archiv anhand originaler Akten konkre-
te Falle politischer Verfolgung und erfuhren,
wie Uberwachung funktionierte und welche
Folgen sie fiir die Betroffenen hatte. Die Fried-
rich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit und
der Bundesverband der Freien Berufe (BFB)
richteten mit Carlotta Richter und Luca Samli-
dis den Blick auf die Gegenwart: Unter dem
Titel »Zwischen Meinung und Wahrheit« hin-
terfragten die Schilerinnen und Schiiler In-
halte auf TikTok und Instagram kritisch und
produzierten eigene Social-Media-Beitrage.
Im Workshop »Augen auf! Fake News erken-
nen und begegnen«von »Journalismus macht
Schule« und Reporter ohne Grenzen vermittel-
ten Ulrike Gruska und Daniela Zinser schlieB3-
lich, wie Falschinformationen entstehen, wie

Journalismus oder Manipulation? Emma Miesler von #UseTheNews
im Gesprach mit den Jugendlichen.

Die Jugendlichen produzierten
eigene Social-Media-Beitrage.

sie erkannt werden kdnnen und welche Aus-
wirkungen sie auf demokratische Prozesse ha-
ben. So starkten die Formate gezielt die Fa-
higkeit, Informationen kritisch zu hinterfragen
und sich eine fundierte eigene Meinung zu
bilden.

AbschlieBend reflektierten die Schiilerinnen
und Schiler ihre Workshopergebnisse und
diskutierten, welche Bedeutung Pressefreiheit
flr sie personlich hat.

»Informationskompetenz ist eine Schlissel-
qualifikation fur junge Menschen in einer
digitalen Welt voll mit Desinformation und
Manipulation. Denn fundiertes Wissen ist eine
wertvolle Ressource, kein Algorithmus-Ge-

mvfp.de
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TAG DER PRESSEFREIHE .

28. April 2026 | Campus fir Demokratie

Die Informationsstande boten viel Raum
fur Fragen und Austausch.

|

schenk. Dazu wollen wir mit dem Aktionstag
beitragen und den Wert von unabhangigem
Journalismus, der sorgfaltig recherchiert, trans-
parent informiert und verlasslich einordnet,
vermitteln, erklart Antje Jungmann, Leiterin
Kommunikation beim MVFP.

Carmen Platonina, Senior Managerin Kommu-
nikation beim MVFP, erganzt: »Mit unserem
Aktionstag machen wir deutlich: Pressefreiheit
ist keine Selbstverstandlichkeit. Sie lebt da-
von, dass wir sie verstehen, wertschatzen und
schiitzen. Gerade junge Menschen missen
erfahren, was es bedeutet, sich frei zu infor-
mieren und eine eigene Meinung zu bilden -
und welche Verantwortung damit verbunden
ist.« CcP

MVFP impuls 22026

Pressefreiheit

Historischer Tiefstand

Reporter ohne Grenzen veroffentlicht

Rangliste der Pressefreiheit 2026.

ISLAND

NORWEGEN
SCHWEDEN

VEREINIGTES
KOMGREICH

IRLAND wani DEUTSCH-
LAND POLEN

BELGEN
r

FRANKREICH . THi58E8 ey

SPANIEN
GAL

ie weltweite Lage der

Pressefreiheit hat sich

weiter verschlechtert.

Erstmals in der 25-jah-

rigen Geschichte der

Erhebung von Repor-
ter ohne Grenzen fallen mehr als
die Halfte aller 180 untersuchten
Lander und Territorien in die Ka-
tegorien »schwierig« oder »sehr
ernst«. Nur noch sieben Lander
gelten als Staaten mit »guter«
Pressefreiheit — dort lebt gerade
einmal ein Prozent der Weltbevol-
kerung.

Norwegen steht zum zehnten Mal
in Folge an der Spitze der Rang-
liste. Die Niederlande riicken auf
Platz 2 vor, gefolgt von Estland.
Deutschland verliert drei Platze
und rangiert nun auf Platz 14. RSF
spricht zwar weiterhin von einer
»zufriedenstellenden« Lage fir

ARABIEN

Deutschland, warnt jedoch vor ei-
nem immer raueren Arbeitsklima:
Journalistinnen und Journalisten
berichten von wachsender Pola-
risierung, Hass und Diffamierun-
gen - insbesondere im Netz. Vor
allem die Berichterstattung tber
Rechtsextremismus und den Krieg
in Gaza fuhre vielerorts zu Druck
und Anfeindungen.

Am unteren Ende bleiben Eritrea,
Nordkorea und China die repres-
sivsten Staaten fur Medienschaf-
fende. In China sitzen laut RSF rund
120 Journalistinnen und Journalis-
ten in Haft. Saudi-Arabien fallt neu
unter die letzten zehn Lander.

Uberblick
Uber die welt-
weiten Ent-
wicklungen:

73


https://www.reporter-ohne-grenzen.de/rangliste/2026

Pressefreiheit

Pressefreiheitspreis fur
Jimmy Lai, Cathrin Kahlweit

und Jan Jessen

Mit der Auszeichnung setzt das
Bundnis Zukunft Presse ein deutliches
Zeichen fur Mut, Glaubwurdigkeit und
die Verteidigung demokratischer Werte
in Zeiten wachsender Bedrohung.

Der Pressefreiheitspreis:
ein Impuls fur die Branche

Der mit je 10.000 Euro dotierte Pressefreiheitspreis
ehrt Journalistinnen und Journalisten, Verlage sowie
Organisationen, die trotz widriger Bedingungen fur
die Freiheit der Presse und damit fur die Freiheit der
Meinung einstehen - und die in ihrer Arbeit zeigen,
was professionellen Journalismus im Kern ausmacht:
Verantwortung, Verlasslichkeit und Vielfalt.

Die Auszeichnung versteht sich zugleich als Appell
an Politik und Gesellschaft: Eine liberale Demokratie
braucht eine 6konomisch stabile und unabhangige
Presselandschaft. Investitionen in die journalistische
Infrastruktur — ob in
Lokalredaktionen
oder in der
Auslandsbericht-
erstattung -

sind direkte
Investitionen

in die Stabilitat
unserer
Demokratie.

-
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er inhaftierte Hongkonger Verleger Jimmy Lai,

die langjshrige Osterreich-Korrespondentin

der »Stiddeutschen Zeitung« Cathrin Kahlweit

sowie der Krisen- und Konfliktjournalist der

FUNKE Mediengruppe Jan Jessen wurden am

6. Mai in Berlin mit dem Pressefreiheitspreis
des Biindnisses Zukunft Presse ausgezeichnet. Damit
wirdigen die im Blindnis vereinten Organisationen -
BDZV und MVFP - drei herausragende Personlichkeiten,
die unter schwierigen Bedingungen fiir Pressefreiheit,
Glaubwdrdigkeit und Verlasslichkeit der Informationen
einstehen.

»Pressefreiheit ist kein Luxus«

Julia Kléckner, Prasidentin des Deutschen Bundestages und
Schirmherrin der Veranstaltung, hob in ihrer Keynote vor
rund 160 Gdsten aus Medien, Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft die Bedeutung freier Presse als Grundlage de-
mokratischer Ordnung hervor: »Das beste Mittel gegen
Unrecht ist Demokratie. Sie braucht freie Presse. Und freie
Presse braucht Demokratie. Wenn Journalistinnen und
Journalisten Gewalt erleben und in die Selbstzensur ge-
drangt werden, ist das daher kein privates Berufsrisiko. Es
fordert die wehrhafte Demokratie heraus. Pressefreiheit
ist kein Luxus. Sie ist die Bedingung dafiir, dass Demokra-
tie atmen kann. Deshalb: Streiten wir Giber Themen. Und
schiitzen wir die, die sie ans Licht bringen. Das schulden
wir Uibrigens auch denjenigen, die in Autokratien fir Pres-
sefreiheit kdmpfen.«

Die Laudatio auf Jimmy Lai hielt die Ukrainerin Oksana
Brovko, CEO der Association of Independent Regional Press
Publishers of Ukraine (AIRPPU) in Kiew. »Diese Auszeichnung
gilt Jimmy Lai. Aber sie steht auch fiir etwas GroBeres. Sie
steht fir den Moment, in dem ein Mensch entscheidet,
nicht zurtickzuweicheng, wiirdigte Brovko Lais Kampf fiir
Demokratie und Pressefreiheit in Hongkong. »Freiheit geht
nicht verloren, wenn sie angegriffen wird. Sie geht verlo-
ren, wenn wir uns entscheiden, sie nicht zu verteidigen.«

mvfp.de
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»Abend der Pressefreiheit« in der Vertretung Bayerns beim Bund in Berlin

Den Preis nahm stellvertretend Sebastien Lai, einer der
So6hne Jimmy Lais, in Berlin entgegen. In seiner Ansprache
machte er auf die dramatische Situation seines Vaters auf-
merksam und betonte die Dringlichkeit internationaler
Unterstltzung: »Mein Vater ist ein Mann von Starke, Mut
und Uberzeugung. Doch nachdem er nun fast 2.000 Tage
in Einzelhaft verbracht hat, steht sein Leben auf dem Spiel.
Die heutige Auszeichnung ist ein weiterer wichtiger Mei-
lenstein in der internationalen Kampagne fur die Frei-
lassung meines Vaters, bevor es zu spét ist. Wir wiirdigen
alles, was er fiir Demokratie, Pressefreiheit und Menschen-
rechte geleistet hat, und treten gemeinsam fiir seine Frei-
lassung ein.«

S il

Annette Ramelsberger, Gerichtsreporterin der »Stiddeut-
schen Zeitung« und selbst mehrfach preisgekirt, wiirdigte
in ihrer Laudatio Cathrin Kahlweit als eindringliche Stim-
me des Auslandsjournalismus: »Cathrin Kahlweit ist nicht
nur eine mutige, eine furchtlose Krisenreporterin, sie ist
viel mehr - glasklare Analytikerin, unbestechliche politi-
sche Beobachterin. Und: Sie mag die Menschen, tber die
sie berichtet. Sie sind nicht nur Futter fur ihre Story. Sie ist
zu ihrer Stimme geworden.«

»Dass es zum Maidan kam, zur Selbstermdchtigung einer

ganzen Gesellschaft, das war auch mutigen Journalisten
zu verdanken, die ein korruptes und Moskau-horiges »

S e R = 5

Die Preistragerin, Preistrager und Laudatoren des Pressefreiheitspreises mit Schirmherrin Julia Kléckner und den Sprechern des BZP:
v. |. Philipp Welte, Annette Ramelsberger, Susanne Koelbl, Cathrin Kahlweit, Oksana Brovko, Jan Jessen, Sebastien Lai, Matthias Ditzen-Blanke

MVFP impuls 22026

Schirmherrin Julia Kl6ckner

Pressefreiheit
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Oksana Brovko, Jan Jessen, Jorg Quoos

76

Mehr Eindrucke
vom Abend
der Presse-
freiheit finden
Sie online:

Regime anprangerten. Sie wirkten mit am Fundament fir
ein neues Selbstbewusstsein, eine neue Unduldsamkeit,
einen neuen >contrat social« — denn auch dazu braucht es
die Vielstimmigkeit einer freien Presse in einer jungen De-
mokratie«, betonte Cathrin Kahlweit in ihrer Dankesrede
die Rolle des unabhéngigen Journalismus fir demokrati-
sche Transformationsprozesse. »Der russische Krieg gegen
die Ukraine war und ist auch ein Versuch, den freien Wil-
len einer Nation abzutoten. Todesmutige Menschen in
den besetzten Gebieten und Journalisten in der freien
Ukraine kdmpfen dagegen an.«

Flr Jan Jessen laudatierte Susanne Koelbl, Auslandskorre-
spondentin des SPIEGEL und Preistrdagerin 2025 des Presse-
freiheitspreises. »Jan Jessen berichtet aus den Kriegen, was
die Gewalt mit dem Leben der Menschen macht, betonte
Koelbl in ihrer Rede. »Er ist ein Vorbild fiir die Branche und
Kollegen. Er zeigt, dass es mit Mut und Entschlossenheit
moglich ist, sich aufzumachen, um sich vor Ort ein Bild zu
machen und hinter die Kulissen der Weltpolitik zu sehen.
Etwas, das die KI niemals ersetzen wird.«

Jan Jessen machte in seiner Annahmerede deutlich, dass
er die Auszeichnung nicht nur als wichtige Wertschatzung
seiner Arbeit verstehe. »lch nehme ihn stellvertretend fir
all die Kolleginnen und Kollegen an, die drauf3en sind und
ihr Leben und ihre Freiheit riskieren, um sich der Wahrheit
anzundhern. Der Informationsraum wird mit immer mehr
Desinformationskampagnen und Fake News geflutet. Wir
missen weiter dagegenhalten.«

MVFP impuls 22026

Manfred Hoffmann, Stefan Bormann, Lars Joachim Rose

Tatjana Ohm

Verpflichtung der Verlage,
Auftrag an die Politik

Philipp Welte betonte bei der Preisverleihung: »Fiir uns in der
Welt der Verlage ist Pressefreiheit nicht nur ein Recht - sie
ist den Verlagen und den Familien, die hinter ihnen stehen,
Verpflichtung. Und sie ist eine Leistung von Journalistin-
nen und Journalisten, die recherchieren, einordnen und
publizieren und dafiir einstehen, dass die Wahrheit nicht
zum Gerlicht verkommt.«

Matthias Ditzen-Blanke, Vorstandsvorsitzender BDZV und
ebenfalls Sprecher des Blindnisses, unterstrich: »Dieser
Abend ist ein Signal. Ein Signal nach innen - in unsere
Branche. Und ebenso nach auBlen - in Gesellschaft und
Politik. Denn die Preistragerinnen und Preistrager dieses
Abends stehen flr das, was Pressefreiheit heute bedeutet:
flr Verantwortung. Fir Wirkung. Und fiir Journalismus, der
Orientierung schafft. Diese Form von Journalismus braucht
Rahmenbedingungen, die die Arbeit von Journalistinnen
und Journalisten ermdglichen und sichern.«

Die Preisverleihung fand als »Abend der Pressefreiheit« in
der Vertretung des Freistaates Bayern beim Bund in Berlin
statt. Durch den Abend flihrte Tatjana Ohm, Journalistin,
Chefmoderatorin und Mitglied der Chefredaktion von
WELT TV.

mvfp.de
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Konfessionelle Presse

»Verantwortung, Urteilskraft
und Gewissen lassen
sich nicht automatisieren«

Kirchenprasidentin Dorothee Wist erldutert im exklusiven Interview mit
MVFP impuls, warum konfessionelle Medien auch in einer sékularen
Gesellschaft relevant bleiben, welche Rolle die Okumenischen Medientage
spielen und weshalb Medienvielfalt, digitale Prasenz sowie ethische Leitlinien
fur den Umgang mit KI zu den zentralen Zukunftsfragen gehoren.

MVFP impuls | Als Kirchenprésidentin und Aufsichts-
ratsvorsitzende des GEP sind Sie gewissermal3en die
»Medienbischéfin« der evangelischen Kirche. Welche
Bedeutung haben die Okumenischen Medientage

fiir Sie in dieser Rolle, und welche Impulse erhoffen Sie
sich vom Austausch zwischen Kirchen und Verlagen?
Dorothee Wiist | Die Bezeichnung »Medienbischofin«
sehe ich mit einem Augenzwinkern. Tatsachlich aber ge-
hort die Frage, wie Kirche kommuniziert und wie sie in ge-
sellschaftlichen Debatten prasent ist, heute zu den zentra-
len Zukunftsfragen. Die Okumenischen Medientage sind
deshalb flr mich ein wichtiger Resonanzraum. Hier begeg-
nen sich Menschen, die Verantwortung fir publizistische
Qualitat, fur wirtschaftliche Tragfahigkeit und fur die kom-
munikative Zukunft der Kirchen tragen. Solche Orte des
Austauschs brauchen wir dringend. Ich erhoffe mir vor al-
lem den Mut, neue Wege zu denken. Die Medienwelt ver-
andert sich rasant. Gleichzeitig bleiben die grundlegen-
den Fragen dieselben: Wie erreichen wir Menschen? Wie
schaffen wir Vertrauen? Wie vermitteln wir Orientierung in
einer komplexen Welt? Auf diese Fragen werden wir nur
gemeinsam Uberzeugende Antworten finden.

Dorothee Wiist
Kirchenprasidentin und Pfarrerin,
Evangelische Kirche der Pfalz

Wie beurteilen Sie die Position und Relevanz der
konfessionellen Presse in der heutigen deutschen
Medienlandschaft? Wo sehen Sie die gré3ten Chancen,
und vor welchen akuten Herausforderungen stehen

die Redaktionen?

Wer heute meint, konfessionelle Medien seien ein Nischen-
produkt, unterschatzt ihre gesellschaftliche Bedeutung.
Gerade weil viele Menschen auf der Suche nach Orientie-
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rung sind, gewinnen Medien an Bedeutung, die Ereignisse
nicht nur berichten, sondern auch einordnen. Die konfes-
sionelle Presse bringt eine Perspektive in den 6ffentlichen
Diskurs ein, die von Menschenwiirde, Verantwortung und »
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Konfessionelle Presse

Relevanz?! Konfessionelle Medien

in Kirche und Gesellschaft

Bei den Okumenischen Medientagen wirft der ehemalige
ZEIT-Geschaftsfuhrer Esser einen sorgenvollen Blick auf
die deutsche Presselandschaft. Ex-CDU-Generalsekretar
Tauber mahnt die Kirchen, sich auf ihren »Markenkern«

ZU konzentrieren.

Frankfurt a. M. (epd). Der ehemalige ZEIT-
Geschéftsflihrer Rainer Esser befiirchtet, dass
die Regionalpresse in Deutschland bei der di-
gitalen Transformation auf der Strecke bleibt.
»Die Regionalzeitungen haben nicht die Res-
sourcen, die Digitalisierung zu umarmenc, sag-
te Esser am Dienstag in Frankfurt am Main.

Der Medienmanager verwies auf Entwicklun-
gen in den USA, wo in einigen Landstrichen
keine regionale Zeitung mehr erscheint. Dort
sei zu beobachten, dass sich Menschen von
der Politik und Wahlen abwenden. Zugleich
nahmen Korruption und Populismus zu.

Anders als die 6konomische Lage bei den re-
gionalen Verlagen sei die Situation bei iber-
regionalen Titeln wie der ZEIT, der »Frankfurter
Allgemeinen Zeitung« und der »Stiddeutschen
Zeitung«. Diese hatten in den vergangenen
Jahren im Digitalen ihre Umsatze und Abon-
nements deutlich gesteigert. »Das Geschaft
lauft«, sagte Esser, der bis Februar Geschafts-
flihrer der Wochenzeitung ZEIT war.

Der ehemalige CDU-Generalsekretar Peter
Tauber rief die Kirchen bei der Tagung dazu
auf, die christliche Botschaft ins Zentrum ihres
Handelns zu stellen, um gesellschaftliche Re-
levanz zu haben. Kirche sei keine gewdhnliche
Nichtregierungsorganisation. Gesellschaftliche
Relevanz entstehe nicht durch Anpassung,
sondern durch Unterscheidbarkeit.

Alles, was Kirche tut, miisse mit Jesus Christus

zu tun haben. »Sonst ist es Schmuck am Nacht-
hemd, sonst kann es weg, sagte Tauber, der
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sich aus gesundheitlichen Griinden aus der
Spitzenpolitik zuriickgezogen hat und heute
als Berater von Unternehmen und Verbanden
tatig ist, bei der kirchlichen Medientagung. Kei-
ner habe mit seiner Botschaft einen so starken
Markenkern wie die Kirchen, der sei »unschlag-
bar gut.

Auch der Medienmanager Esser wiinscht sich,
dass leitende Geistliche beider groB3er Kirchen
die christliche Botschaft entschiedener 6ffent-
lich vertreten. Viele Menschen suchten in der
heutigen Gesellschaft nach Werten. Da sei es
gut, die »frohe Botschaft« des Christentums
ein »bisschen offensiver« bekannt zu machen,
sagte der Katholik Esser.

Frank Zeithammer, Vorsitzender
der Konfessionellen Medien und

Vorstandsmitglied im MVFP

Tauber, der sich in der Evangelischen Kirche
von Kurhessen-Waldeck engagiert, warnte
davor, dass sich die Kirchen als »politische
Stichwortgeber« missverstehen. Sicher dirfe
eine Kirche eine Haltung zu einem Tempolimit
oder Arbeitszeitregelungen haben. »Aber ist
das der Kern der christlichen Botschaft?, frag-
te Tauber.

Bei den 3. Okumenischen Medientagen bera-
ten Vertreterinnen und Vertreter kirchlich ge-
tragener Buchverlage und Medienhduser. The-
ma des Treffens ist »Relevanz?! Konfessionelle
Medien in Kirche und Gesellschaft«.  epd

v. l.: Dr. Rainer Esser, Dr. Barbara Tambour, Dr. Klaus GaB3ner, Dr. Peter Tauber
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Solidaritat gepragt ist. Das ist eine wichtige Ergdnzung und
Akzentsetzung im medialen Spektrum. Die Herausforde-
rungen sind allerdings erheblich. Wie alle Medienh&user
stehen auch konfessionelle Redaktionen und Verlage un-
ter wirtschaftlichem Druck. Hinzu kommen veranderte Lese-
gewohnheiten, die Digitalisierung und die Frage, wie jiin-
gere Zielgruppen erreicht werden kdnnen. Entscheidend
wird sein, journalistische Qualitdt mit neuen digitalen For-
maten zu verbinden, ohne die eigene Identitéat zu verlieren.

Welchen Beitrag kann die konfessionelle Presse zur
Stirkung der Okumene, aber auch zur Férderung des
interreligiosen Dialogs in einer zunehmend sékularen
Gesellschaft leisten?

Okumene beginnt oft damit, dass man einander wahrnimmt
und versteht. Genau dazu kénnen Medien beitragen. Sie
kdnnen sichtbar machen, wie viel Christinnen und Chris-
ten unterschiedlicher Konfessionen bereits verbindet und
wo gemeinsames Handeln gelingt. Gleichzeitig leben wir
in einer religios vielféltigen Gesellschaft. Wer friedlich zu-
sammenleben will, muss einander kennenlernen. Konfes-
sionelle Medien konnen Raume eroffnen, in denen Religion
nicht als Problem, sondern als Teil gesellschaftlicher Wirk-
lichkeit sichtbar wird. Dabei geht es nicht um Harmonisie-
rung. Echter Dialog lebt davon, Unterschiede ernst zu neh-
men und dennoch respektvoll miteinander im Gesprach
zu bleiben. In einer Zeit gesellschaftlicher Polarisierung ist
das ein unschatzbarer Beitrag.

Sie betonen die Bedeutung von Medienfreiheit und
-vielfalt fiir unsere Demokratie, gerade in Zeiten
populistischer Stromungen. Welche politischen
Notwendigkeiten sehen Sie hier?

Demokratie braucht informierte Blirgerinnen und Biirger.
Deshalb sind freie und vielfédltige Medien kein Luxus, son-
dern Teil der demokratischen Infrastruktur. Wir erleben der-
zeit, wie Desinformation, Verschworungserzéhlungen und
gezielte Polarisierung 6ffentliche Debatten beeinflussen.
Umso wichtiger sind unabhdngige Medien, die recherchie-
ren, Uberprifen, kommentieren und einordnen. Politisch
bedeutet das fiir mich: Wir miissen Medienvielfalt sichern,
journalistische Arbeit schiitzen und Medienkompetenz
starken. Wer Demokratie starken will, muss auch den Jour-
nalismus starken. Denn Vertrauen in demokratische Insti-
tutionen entsteht dort, wo Informationen verlésslich und
nachvollziehbar vermittelt werden.

Die digitale Transformation macht vor den Kirchen

nicht halt. Welche Rolle spielen digitale Kandle und

Social Media heute fiir die Kommunikation der Kirche?
Kirche muss dort prasent sein, wo Menschen miteinander
kommunizieren. Deshalb sind digitale Kandle und soziale
Medien heute unverzichtbar. Dabei geht es nicht nur darum,
Botschaften zu senden. Digitale Kommunikation bedeutet
vor allem Dialog. Menschen erwarten, dass ihnen zugehort
wird, dass ihre Fragen ernst genommen werden und dass
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Konfessionelle Presse

' MVFP

Medienverband
der freien Presse

KONFESSIONELLE MEDIEN

Dirk Platte
Telefon 030.72 62 98-130
E-Mail dirk.platte@mvfp.de

Kirche ansprechbar ist. Gleichzeitig dirfen wir uns nicht
von den Mechanismen der Aufmerksamkeitskonomie trei-
ben lassen. Kirche muss nicht immer die Lauteste sein.
Aber sie sollte eine Stimme sein, die Orientierung gibt,
Hoffnung vermittelt und den Respekt vor dem anderen
wahrt — gerade in digitalen Rdumen.

Der Einzug von Kl verdndert den Journalismus rasant.
Welche Chancen sehen Sie darin, und welche ethischen
Richtlinien sollten aus konfessioneller Sichtim Umgang
mit Kl und automatisierter Inhaltserstellung gelten?
Kinstliche Intelligenz bietet gro3e Chancen fiir den Jour-
nalismus. Sie kann bei Recherche, Datenanalyse, Uberset-
zungen oder der Aufbereitung komplexer Informationen
unterstlitzen und so Ressourcen fir die eigentliche jour-
nalistische Arbeit freisetzen. Gleichzeitig stellt KI uns vor
grundlegende ethische Fragen. Aus christlicher Sicht muss
immer der Mensch im Mittelpunkt stehen. Verantwortung,
Urteilskraft und Gewissen lassen sich nicht automatisieren.
Deshalb brauchen wir klare Leitlinien: Transparenz tiber den
Einsatz von Kl, sorgféltige Kontrolle aller Inhalte, Schutz
von Personlichkeitsrechten und die Vermeidung von Dis-
kriminierung durch algorithmische Verzerrungen. Kl kann
ein hilfreiches Werkzeug sein, aber sie darf journalistische
Verantwortung nicht ersetzen. Gerade konfessionelle Me-
dien kénnen hier einen wichtigen Beitrag leisten, indem
sie technologische Innovation mit ethischer Reflexion ver-
binden.

Zum Schluss ganz persénlich: Was bedeuten

freie Medien und Pressefreiheit fiir Sie?

Fir mich gehoren freie Medien zu den grof3en Errungen-
schaften einer offenen Gesellschaft. Sie ermoglichen es,
unterschiedliche Stimmen zu héren, Macht kritisch zu
hinterfragen und gesellschaftliche Debatten offen und
konstruktiv zu fihren. Als Christin bin ich iberzeugt, dass
Wabhrheitssuche Offenheit, Dialog und die Bereitschaft zur
Selbstkritik voraussetzt. Pressefreiheit schafft die Voraus-
setzungen dafir. Sie schiitzt nicht nur Journalistinnen und
Journalisten, sondern letztlich die miindige Freiheit aller
Blrgerinnen und Birger. Deshalb betrachte ich freie Me-
dien als ein hohes Gut, das wir nicht als selbstverstandlich
ansehen diirfen. Sie gehéren zu den tragenden Séulen un-
serer Demokratie und verdienen unseren Schutz und un-
sere Wertschatzung - gerade in unruhigen Zeiten. AJ
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Rechtstipp

Geklaut, geteilt,

gepostet -

wie Verlage
ihre Inhalte auf
Social Media

schitzen

.a‘:

|

Taglich werden journalistische Inhalte in sozialen Netzwerken geteilt,

kopiert oder vollstandig tbernommen. Fur Verlage stellt sich daher

die Frage, wie sie gegen die unberechtigte Nutzung von Texten,

Bildern und Videos vorgehen konnen.

Welche Rechte konnen
betroffen sein?

Wer journalistische Texte, Fotos oder Videos
ohne Zustimmung des Rechteinhabers in so-
zialen Netzwerken veroffentlicht, verletzt in
der Regel urheberrechtliche Positionen. Dabei
kdnnen sowohl die Urheberrechte der Auto-
rinnen und Autoren als auch die ausschliel3-
lichen Nutzungsrechte, die dem Verlag einge-
raumt wurden, betroffen sein.

Fir Presseverlage kommt zudem das Leistungs-

schutzrecht fuir Presseveroffentlichungen hinzu.
Es soll verhindern, dass Dritte wirtschaftlich von
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journalistischen Leistungen profitieren, ohne
selbst an deren Erstellung beteiligt gewesen zu
sein. Insbesondere bei der vollstandigen oder
weitgehenden Ubernahme von Presseartikeln
eroffnet das Presseverlegerrecht zusétzliche
Angriffsmdglichkeiten. Dies ist insbesondere
bei systematischen Ubernahmen von Presse-
artikeln durch Content-Aggregatoren oder Kl-
gestutzte Reposting-Accounts der Fall.

Neben dem klassischen Urheberrecht kénnen
je nach Fallgestaltung auch markenrechtliche
Anspriiche — etwa bei der Nutzung von Logos —
sowie wettbewerbsrechtliche Anspriiche re-
levant sein.

Was koénnen Betroffene tun,
um ihre Rechte zu schitzen?

Rechtlich unterscheiden sich LinkedIn, Face-
book, Instagram, TikTok oder X heute weniger
als vielfach angenommen. Die Dienste unter-
liegen innerhalb der EU den Vorgaben des
Digital Services Act (DSA). Danach missen
Plattformbetreiber Verfahren bereitstellen,
Uiber die rechtswidrige Inhalte gemeldet wer-
den kénnen.

Der Verlag sollte die Plattform konkret auf die

Rechtsverletzung hinweisen und dabei darle-
gen, welcher Inhalt betroffen ist, welche Rech-
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Legal Lab

Wissen & Termine
far MVEP-Mitglieder

Di., 15. September 2026
9:30 bis 12:30 Uhr

Presserecht fiir Verlage -
Wort- und Bildbericht-
erstattung rechtssicher
gestalten

Mehr Infos
zu den Terminen:

te verletzt werden, weshalb der Verlag Inhaber
dieser Rechte ist und unter welcher URL der
Inhalt abrufbar ist.

Erhalt die Plattform Kenntnis von einer klaren
Rechtsverletzung, muss sie tatig werden. Die-
ses Verfahren wird als »Notice-and-Takedown«
bezeichnet und ist heute praktisch der wich-
tigste Weg, um rechtsverletzende Inhalte zu
entfernen.

Die Plattformen haften zwar grundsatzlich nicht
fur samtliche Nutzerinhalte. Erhalten sie jedoch
einen hinreichend konkreten Hinweis auf eine
klare Rechtsverletzung, missen sie tatig wer-
den und diese Inhalte entfernen.

Firr Verlage empfiehlt sich zunéchst eine sorg-
faltige Beweissicherung durch Screenshots,
URL-Dokumentation und Archivierung der be-
troffenen Inhalte. AnschlieBend sollte die Platt-
form unter Darlegung der eigenen Rechte zur
Entfernung der Inhalte aufgefordert werden.
Insbesondere bei Fotos und Videos reagieren
die Anbieter meist zligig. Schwieriger gestal-
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tet sich die Durchsetzung bei journalistischen
Texten, da hier oft Uber das Zitatrecht, zuldssi-
ge Verlinkungen oder lediglich inhaltliche An-
lehnungen gestritten wird.

Welche Unterschiede
bestehen zwischen den
einzelnen Plattformen?

Die Praxis zeigt Unterschiede bei der Rechts-
durchsetzung tber die jeweiligen Plattformen.
Wahrend Meta-Dienste wie Facebook und In-
stagram Uber etablierte Meldeverfahren ver-
fligen und die Verantwortlichen auf LinkedIn
héufig leichter identifizierbar sind, stellen Tik-
Tok und X Rechteinhaber oftmals vor groBRere
praktische Herausforderungen.

Der wirksamste Schutz liegt daher selten in der
Verfolgung einzelner unbekannter Nutzer. Er-
folgversprechender ist ein strukturiertes Rechte-
management mit konsequenter Beweissiche-
rung, standardisierten DSA-Meldungen und
einer fortlaufenden Beobachtung der relevan-
ten Plattformen. Wer seine Rechte friihzeitig
und systematisch geltend macht, kann auch
im digitalen Zeitalter verhindern, dass hoch-
wertige journalistische Inhalte zur frei verflig-
baren Beute in sozialen Netzwerken werden.

Was passiert, wenn die
Plattform nicht reagiert?

Die Rechtslage wird besonders interessant,
wenn die Plattform trotz einer eindeutigen
Meldung untatig bleibt.

Anders als vielfach angenommen, endet die
Rechtsdurchsetzung nicht mit einem erfolg-
losen Meldeverfahren. Vielmehr kann die Platt-
form selbst Gegenstand gerichtlicher Ma3nah-
men werden.

Nach der Rechtsprechung des Europdischen
Gerichtshofs und des Bundesgerichtshofs kann
ein Plattformbetreiber als Host-Provider ver-
pflichtet sein, rechtsverletzende Inhalte zu
entfernen, wenn er auf eine konkrete und un-
schwer erkennbare Rechtsverletzung hinge-
wiesen wurde. Kommt er dieser Verpflichtung
nicht nach, drohen Unterlassungsanspriiche.

In dringenden Féllen kann der Verlag den Er-
lass einer einstweiligen Verfligung beantragen.

Rechtstipp

Das Ziel besteht darin, die Plattform gericht-
lich zur Entfernung des konkreten Inhalts zu
verpflichten. Voraussetzungen sind eine klare
Rechtsverletzung sowie eine ordnungsgemafle
vorherige Kenntnisgabe.

Daneben kommen Hauptsacheverfahren auf
Unterlassung in Betracht. In diesen kdnnen die
Gerichte die Plattform verpflichten, den be-
anstandeten Inhalt zu entfernen und kiinftige
derartige VerstoBe zu verhindern.

Und was ist mit dem
eigentlichen Verursacher?

Die Verfolgung des urspriinglichen Nutzers ist
in der Regel wirtschaftlich attraktiver, da gegen
ihn Schadensersatz-, Auskunfts- und Kosten-
erstattungsanspriiche bestehen kénnen.

In der Praxis scheitert dies allerdings haufig
daran, dass die Verantwortlichen anonym auf-
treten oder ihren Sitz im Ausland haben. Des-
halb konzentrieren sich viele Rechteinhaber
zunachst darauf, den Inhalt Giber die Plattform
entfernen zu lassen, und verfolgen den Nut-
zer nur dann weiter, wenn dessen Identitat
bekannt wird oder erhebliche wirtschaftliche
Schaden entstanden sind.

Fazit

Soziale Netzwerke sind fiir Verlage unver-
zichtbare Kommunikationskanéle. Gleichzei-
tig erleichtern sie die unbefugte Verbreitung
journalistischer Inhalte. Verlage sind solchen
Rechtsverletzungen jedoch keineswegs schutz-
los ausgeliefert.

Der effektivste Schutz besteht in einer Kombi-
nation aus sorgfaltiger Beweissicherung, stan-
dardisierten Notice-and-Takedown-Verfahren
und - wenn erforderlich — der konsequenten
gerichtlichen Durchsetzung von Unterlassungs-
ansprichen. Gerade der Digital Services Act
hat die Stellung von Rechteinhabern gegen-
Uber Plattformbetreibern deutlich gestarkt.

Autor
THOMAS LEMKE

ist Fachanwalt fur Arbeitsrecht und
Geschaftsflhrer des MVFP Nord.
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FUTURE MEDIA NOW
on tour

3.&4.11.| Oslo, Norwegen
Innovation made in Norway

Sichern Sie sich Ihren Platz
fir die Oslo Innovation Tour

Nach den Touren durch London, Zirich und Wien
Zieht es die MVFP Akademie in den Norden: Am 3. und
4. November 2026 fiihrt die Oslo Innovation Tour in die
norwegische Presselandschaft, die als internationales
Vorbild gilt. Sie zeichnet sich durch eine hohe Zeitungs-
dichte, durch renommierte Traditionsmarken, eine
prasente Lokalpresse und einen hohen Grad an Presse-
freiheit aus. Der skandinavische Raum gilt auBerdem als
Vorreiter beim Ubergang zu digitalen Bezahimodellen,
da die Zahlungsbereitschaft fur Medieninhalte hoch st
Der norwegische Markt ist der ideale Ort, um Trans-
formation, neue Abo-Angebote oder Entwicklungen
s = = = — im Bereich Podcast zu beobachten.

Weitere Informationen
zur Oslo Innovation
Tour finden Sie-hier:

Neben Besuchen bej u. a. Schibsted, Amedia und
der DN Media Group kénnen Sie in Oslo den Herbst-
ausklang erleben und sich vor allem auch mit
Ansprechpartnern und Teilnehmerinnen vernetzen.
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21.&229. Hamburg + Livestream

»Fit for Future«. Neben vielfaltigem i

: cidl
m Dyn,dievon inrer Kooperation mit Lid

far junge Zielgruppen

oo

27.8.| WebSeminar

Video Content fiir Social Media:
Reichweite durch starke Videos

Videos auf Social Media wirken. Doch sie
entstehen nicht zufallig. Im WebSeminar

lernen Sie, worauf es fur erfolgreichen
Video-Content ankommt.

9.9. | WebSeminar

Next Level SEO:
Neuerungen und Trends

SEO ist und bleibt ein zentraler Weg,

um redaktionelle Inhalte und digitale
Angebote online sichtbar zu machen.

In dem WebSeminar erfahren Sie, wie Sie
mit Keywords, technischer Optimierung
und SEO-Tools das Beste aus Inhalten
herausholen, sich in den Suchergebnissen

dauerhaft vorn platzieren und damit die
Basis fur GEO legen.

16.9. | WebSeminar

Deepfakes:

Kl-generierten Content entlarven
Unser Experte zeigt, wie Sie mit Logik,
Spirsinn und den richtigen Tools
Kl-generiertes Bild- und Videomaterial

aufdecken, um im journalistischen Kontext
richtig darauf reagieren zu kdnnen.
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@ Perspektiven und Leam'\rjgs von
Content-Creator Chris Mller

bei DIE ZEIT, Uber Digital-Abos

ﬂ«’
B Interview mit Anne Petersen von »Salo

wie Print erfolgreich bleibt
Wir sehen uns in Hamburg!

Mehr Informationen
Zum Distribution Summit:

24.9. | WebSeminar

Sichtbar in KI-Antworten:
GEO-Strategien

fiir moderne Verlage

Wie platzieren Verlage ihre Inhalte dort, wo
Nutzer kinftig zuerst Antworten erhalten —
in Kl-generierten Suchergebnissen? Unser
Experte zeigt, wie Sprachmodelle Informa-
tionen auswdhlen und wie Sie Ihren Content

so optimieren, dass er fir ChatGPT und Co.
relevant ist.

8.10. | WebSeminar

KI-Boost im Sales:

wie Kl den Anzeigenverkauf
profitabler macht

Erfolgreiche Sales-Teams nutzen langst
KI-Werkzeuge, um Kunden besser zu
verstehen, Angebote zu erstellen und
Abschlisse gezielter vorzubereiten.
Das WebSeminar im Workshopformat
zeigt Ihnen, wie Sie Kl konkret einsetzen,
um mehr Umsatz pro Kopf zu generieren.

Mehr Informationen
und Buchung unter:

www.mvfp-akademie.de

FP -
n ’S@!’lbution Summit

i irector
m Steffen Horstmannshoﬁ, paid Content Diré

MVFP

Medienverband

der freien Presse

13.10. | WebSeminar

Mehr Wert, mehr Wachstum:

wie Verlage ihre Monetarisierung
neu denken

Dr. Sebastian Voigt von hy sowie Expertinnen
von »Handelsblatt« und BILD zeigen, wie
moderne Monetarisierung im Verlagsmarkt
funktioniert: von smarter Preis- und Produkt-
architektur Gber Portfoliooptimierung bis
hin zu erfolgreichen Strategien fur Kunden-
bindung, Up- und Cross-Selling.

27.10. | WebSeminar

Fokus auf Google Gemini:

Effizienzgewinne fiir Redaktion,
Marketing & Produkt

Unser Experte zeigt hnen Schritt fUr Schritt,
wie Sie Google Gemini gezielt auf Ihre
Aufgaben zuschneiden: von der Einrichtung
Uber multimodale Eingaben bis hin zu
eigenen Kl-Assistenten (Gems). Der Schwer-

punkt liegt auf dem strategischen Einsatz
von Gemini.
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Marktpartner

PRESSE-VERSORGUNG

Pressefreiheit beginnt
bei der Altersvorsorge

Seit 1949 sichert die Presse-Versorgung journalistinnen und Journalisten im
Alter ab. Geschaftsfihrer Manfred Hoffmann und MVFP-Justitiar Dirk Platte
erklaren, warum betriebliche Altersversorgung im Wettbewerb um Fachkrafte

zum entscheidenden Faktor wird, was die Presse-Versorgung von anderen

Versicherern unterscheidet und welche Rolle sie kunftig fur die Pressefreiheit spielt.

e

Dirk Platte
ist Justitiar
des MVFP.
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Dirk Platte (li) und Manfred Hoffmann bei der
Verleihung des Pressefreiheitspreises im Mai in Berlin

MVFP impuls | Medienhduser stehen im Wettbewerb um
qualifizierte Fachkrdfte und zugleich vor tiefgreifenden
Verdinderungen. Welche Rolle spielt die betriebliche
Altersversorgung derzeit fiir die Arbeitgeberattraktivitdt
in der Medienbranche?

Dirk Platte | Das Versorgungswerk der Presse zahlt seit
Jahrzehnten mit seiner jahrlich erzielten Gesamtverzinsung
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zur Spitzengruppe der Versicherungsanbieter. Dadurch
erhalten Verlagsmitarbeitende eine besonders attraktive
betriebliche Altersversorgung: Der seit liber 50 Jahren be-
stehende und regelméBig modernisierte Tarifvertrag zur
Altersversorgung bietet durch paritatische Finanzierung
eine Zusatzvorsorge neben der gesetzlichen Rente fiir an-
gestellte Zeitschriftenredakteurinnen und -redakteure.

Die auf dem Altersversorgungstarifvertrag basierende
gemeinsame Tragerschaft im Versorgungswerk der Presse —
getragen von den beiden Journalistengewerkschaften dju
in ver.di und DJV auf der einen sowie den Verlegerverban-
den BDZV und MVFP auf der anderen Seite - starkt die Ta-
rifpartnerschaft.

Im Rahmen der freiwilligen Entgeltumwandlung kon-
nen von dieser Errungenschaft heute alle Beschaftigten in
Medienh&usern profitieren.

Die Presse-Versorgung ist aus der Branche fiir die

Branche entstanden. Welche Idee stand dahinter und
welche Rolle spielt dieser Griindungsgedanke fiir

die Pressefreiheit?

Manfred Hoffmann | Es ist kein Zufall, dass die Presse-
Versorgung am 28. Mai 1949, also nur wenige Tage nach
der BRD, gegriindet wurde. Der Artikel 5 des Grundgeset-
zes zur Meinungs- und Pressefreiheit stand dabei Pate.
Man hatte aus den Erfahrungen der Weimarer Republik
und der NS-Zeit gelernt und wusste, wie wichtig eine viel-
faltige Medienlandschaft fiir das Funktionieren einer De-
mokratie ist. Und man war bereit, dafiir Geld in die Hand zu
nehmen —in einer Zeit, in der es noch Lebensmittelmarken
gab und die Wahrungsreform gerade ein Jahr her war.
Dietrich Oppenberg, einer der Griindungsvater, sagte da-
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mals: »Ohne die Sicherheit, im Alter versorgt zu sein, ist der
Journalist nicht unabhangig genug, um seinem publizisti-
schen Auftrag gerecht zu werden.«

Seither hat sich viel getan. Was sind die wichtigsten
Neuerungen?

Platte | Zu den jiingsten Neuerungen zahlen Versicherungs-
tarife, die auf einer Beitragszusage mit Mindestleistung ba-
sieren. Ein Meilenstein war zudem die Beitragsumstellung
zur Presse-Versorgung im Wege der Entgeltumwandlung.
Dadurch konnte der Gesamtbeitrag erhéht und zugleich
die Gesamtbelastung flir Redakteurinnen, Redakteure und
Verlage gesenkt werden. Also eine echte Win-win-Situation.

Was schdtzen Ihre Kundinnen und Kunden an der
Presse-Versorgung besonders und was macht sie heute zu
einer modernen Vorsorgel6sung fiir Medienhduser?
Hoffmann | Alle wichtigen Entscheidungen werden ge-
meinsam von Vertreterinnen und Vertretern der Medien-
branche getroffen. Das schafft grofes Vertrauen. Es gibt
keine Interessenkonflikte zwischen Aktiondren und Kun-
den. Die Gesellschafter sind schlief3lich selbst Kunden und
verzichten auf Dividenden. Deshalb flieBen alle Uberschiis-
se der Versichertengemeinschaft zu. Gleichzeitig bildet
die Presse-Versorgung eine Partnerschaft mit fihrenden
Lebensversicherern. Das schafft Synergien und wir kdnnen
mafgeschneiderte Losungen in der betrieblichen und pri-
vaten Altersvorsorge mit einem Preis-Leistungs-Verhaltnis
bieten, das sonst nirgends am Markt zu finden ist. Gerade
junge Menschen kénnen Uber die Presse-Versorgung bei-
spielsweise mit ETFs fiirs Alter sparen, wahrend die Gene-
ration der Babyboomer meist die Vorziige einer stabilen
Gesamtverzinsung und ein planbares lebenslanges Einkom-
men zu schatzen weil3. Auch auf die anstehende Riester-
Reform sind wir bereits bestens vorbereitet.

Wenn Sie auf die néichsten zehn Jahre blicken:

Welche Rolle wird die Presse-Versorgung fiir die
Medienbranche und die Pressefreiheit spielen?

Platte | Angesichts des demografischen Wandels — wie auch
jungste politische Aussagen unterstreichen — werden die
privaten Sdulen der Altersvorsorge auBerhalb der gesetz-
lichen Rente an Bedeutung gewinnen. Eine auskdmmliche
Altersabsicherung der redaktionellen Mitarbeitenden starkt
ihre Unabhangigkeit und tragt damit zum Erhalt der Pres-
sefreiheit bei. Ma3geblich fiir die Freiheit der Presse blei-
ben jedoch die medienpolitischen Rahmenbedingungen
der Branche. Hier waren insbesondere eine Senkung des
Mehrwertsteuersatzes sowie eine wirksame Regulierung
grof3er Internetplattformen wichtige Schritte.

Angebote der
Presse-Versorgung:
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Am Kiosk

Das gallische Dorf

am Kolner Kiosk

Zwischen Lokalpolitik, Konzerttipps und

Kleinanzeigen begleitet die Kolner »Stadtrevue«

Catrin Behlau seit Jahren durch den Morgen.

POLITIK. KULTUR. AUSGEHEN.

stadt
revie

Quartier der
Spekulanten?

LT

Warum das unabhangige Stadtmagazin in Kolns Medienlandschaft

fur sie unverzichtbar bleibt — und weshalb selbst

erfolglose Gewinnspielteilnahmen daran nichts andern.

In der Rubrik
»Am Kiosk«
stellt in jeder
Ausgabe ein/
eine Chef-
redakteur/-in
seinen/ihren
Lieblingstitel
vor — alles

ist erlaubt,
auller den
eigenen zu
prasentieren ...

ein Frihstlick ohne einen Blick in die Koélner

»Stadtrevuec. Ein schwarzer Tee mit Milch und

zuféllig irgendeine Seite im Magazin aufschla-

gen - das ist seit vielen Jahren mein morgend-

liches Ritual. Manchmal lande ich bei einem

Artikel Uber KoIner Stadtpolitik (liber die es tra-
ditionell eine Menge zu sagen gibt), manchmal schlage ich
ein Interview mit einer Band auf, von der ich noch nie etwas
gehort habe. Und es gibt Tage, da ist meine morgendliche
Lektlre eine Restaurantempfehlung oder die »Sie sucht
lhn«-Seite.

Jeden Morgen lese ich also ein kleines bisschen weiter in
der »Stadtrevueg, die einmal im Monat erscheint. Egal ob
Lokalpolitik, Kino, Konzerte oder Kleinanzeigen, das Maga-
zin hat alles, was ein Stadtmagazin in einer so chaotischen
wie vielfdltigen Metropole wie KoIn braucht. Und Gewinn-
spiele fur Konzertkarten oder Biicher gibt es auch. Ge-
wonnen habe ich allerdings noch nie, dabei mache ich seit
Jahren mit. Aus Prinzip. Irgendwann muss es klappen.

Doch obwohl mich die »Stadtrevue« bei den Gewinnspie-
len konsequent tibersieht, bleibe ich ihr treu. Und das liegt
nicht nur daran, dass hier eine Reihe sehr engagierter Jour-
nalistinnen und Journalisten es seit einem halben Jahrhun-
dert unter schwierigen Rahmenbedingungen schafft, die
komplizierte Gemengelage dieser Stadt immer wieder auf-
zudrdseln.

Um zu verstehen, warum mir dieses morgendliche Ritual so
wichtig ist, muss man auch einen Blick in die KdIner Medien-
landschaft werfen. Uberstrahlt wird die Kélner Presseland-
schaft von einem Namen: DuMont. Unter dem Dach des
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Traditionshauses vereinigen sich die drei gro3en Kdlner
Zeitungen »Kolner Stadtanzeiger, »KoInische Rundschau«
und »Express«. Dazu mit Radio KoIn noch der lokale Radio-
sender. Im Kolner Stadtteil Niehl hat das Verlagshaus sei-
nen Sitz in einem groBen Glasbau. Auch die Medien des
DuMont-Verlags, so viel sei gesagt, gehéren zu meiner
tdglichen Lektiire. Hier arbeiten tolle Kolleginnen und Kol-
legen (auch unter schwierigen Rahmenbedingungen).

Trotzdem: Demgegentiiber mutet die »Stadtrevue« fast ein
wenig wie das gallische Dorf an. Organisiert ist der Verlag
nach einer Insolvenz im vergangenen Jahr als Genossen-
schaft, bei der die Abonnentinnen und Abonnenten auch
selbst Mitglied werden kénnen und das Magazin so mit-
finanzieren. Alle Mitarbeitenden bekommen (soweit ich
weil3) das gleiche Gehalt, viele sind seit vielen Jahren da-
bei. Der Verlagssitz ist im hippen Belgischen Viertel, Graffi-
ti und Aufkleber am Eingang inklusive. Die Tonalitat des
Magazins: eher links und streitbar.

Das ist manchmal durchaus anstrengend. Aber ich werde
sicher so lange die »Stadtrevue« lesen, wie ich in dieser
Stadt leben werde (und vielleicht auch darliber hinaus).
Weil sie guten Lokaljournalismus bietet und diese Stadt
guten Lokaljournalismus braucht. Und sie deshalb jede
Unterstlitzung verdient. AuBerdem wiisste ich gar nicht,
was ich sonst zum Friihstiick lesen konnte.

Autorin
CATRIN BEHLAU Redaktionsleiterin
»Personalwirtschafts, F.A.Z. Business Media GmbH
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Medienlogistik - Fulfilment-eCommerce

www.ohl.de
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Nachhaltiges [ 0(’])0

Lernen beginnt
o) Lernmittel

Recyclingpapier ...

» spart in der Herstellung nachweislich deutlich Wasser gegenuber Frischfaserpapier
» bendtigt weniger Gesamtenergie

» verursacht deutlich weniger Belastung von Gewéssern und Okosystemen
» trégt in geringerem Maf3e zur Versauerung bei

» halt wertvolle Stoffe im Kreislauf
» reduziert den Bedarf an Primarrohstoffen
» entlastet Walder und schiitzt die Biodiversitat

Umweltbundestamt 2022, Okobilanz von Grafik- & Hygienepapier

Der Blaue Engel steht fur

. . A Produkte und Dienstleistun-
Bildung und Nachhaltigkeit: S ——
zwei Seiten derselben Medaille freundlich sind und die

Gesundheit der Menschen
nicht belasten. Dazu gehoren
zum Beispiel energiesparen-
Zeitungen Zeitschriften Biicher Lehrbiicher de Gerate, schadstoffarme
Farben oder Recyclingpapier.

Wer Produkte mit dem Blauen
Engel kauft, unterstltzt nach-
haltige Produktion, schont
Ressourcen und tragt aktiv

zum Umweltschutz bei.

Recyclinganteil in recyclierbaren Bildungsmedien

Statistiken des Verbands der Deutschen Papier Industrie

Unsere Empfehlung:
LEIPA Nova

Entwickelt far Verlage, Agenturen und
Druckereien, die im Druck mehr wollen
als Funktionalitat.

Mehr Infos finden Sie unter:
www.leipa.com/nova

LEIPA Group GmbH | Kuhheide 34 116303 Schwedt/Oder
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